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˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯˘ ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰
The Israel National Institute for Health Policy and Health Services Research



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

≥

ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙

¥  ÒÎ‰ ˙ÈÎ˙

µ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯

∂  Ì¯È·‡ ˜ÈÏ‡ – ¯·„ Á˙Ù

π  ·Ï ÊÚ·

±µ ‚¯·ÊÂ¯ ÈÏ‡ – ‰Ó„˜‰

ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂÁÂ„

≥≤ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÎÂ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ¨‰¯„Ò‰

∏µ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰È„È˜Ù˙

±±∑ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙

±∑± ÔÓËÂ‚ ˙È¯Â – È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘

±∏µ ¯ÙÂÚ ¯Â‚ – ÒÎ‰ ÌÂÎÈÒ

±∏π È‡ÈÁÏ‡ ¯˘‡ – ¯·„ ˙È¯Á‡

±π¥ Ì‰È˙Â·Â˙ÎÂ ÒÎ· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯ – ÁÙÒ

¯ˆÏÓ ‰È‡ ∫˙ÈÂ˘Ï ‰ÎÈ¯Ú
ÈÏ‡ÎÈÓ Â„ÈÚ ∫ÈÙ¯‚ ·ÂˆÈÚ

Ó¢Ú· ¯ÂÏÂ˜ ËÒÙÂ‡ ∫¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

ÒÎ‰ ˙ÈÎ˙

∫±¥Æ∂Æ≤∞∞∂ ¨ß„ ÌÂÈ

 Ï˜ „Â·ÈÎÂ ‰Ó˘¯‰  ±∞∫≥∞ ≠ ∞π∫≥∞

Ì¯È·‡ ˜ÈÏ‡ ∫¯¢ÂÈ ≠ ‰‡ÈÏÓ ˙·È˘È  ±≥∫∞∞ ≠ ±∞∫≥∞

·Ï ÊÚ· ≠  ‰ÁÈ˙Ù È¯·„

‚¯·ÊÂ¯ ÈÏ‡  ≠ ‰ÁÈ˙Ù ˙‡ˆ¯‰

∫ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·Ú ˙‚ˆ‰

ÈÏ‡ÂÓ˘ ¯ÈÓÚ ∫¯¢ÂÈ ≠ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÎÂ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ¨‰¯„Ò‰ ∫± ˙ÂÂˆ

ÔÓÈÈ‰ ÈÂË ¨ÏÙ‡≠ÔÂ‡¯· ‰¯Â‡ ∫¯¢ÂÈ ≠ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰È„È˜Ù˙ ∫≤ ˙ÂÂˆ

¨‰ÁÂ‡ ÌÈÒÈ ∫¯¢ÂÈ ≠ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙ ∫≥ ˙ÂÂˆ

ÆÈÁÈÓÚ ˙ÈÓÂÏ˘

Ï‡¯˘È „ÏÂ„˜Ó Ï¢ÎÓ – Ô„Ù È¯ÓÚ ∫Á¯Â‡ ˙‡ˆ¯‰

ÌÈÈ¯‰ˆ ˙ÁÂ¯‡ ±¥∫∞∞ ≠ ±≥∫∞∞

˙ÂˆÂ·˜· ÌÈÂÈ„ ±∂∫∞∞ ≠ ±¥∫∞∞

‰Ù˜ ˙˜ÒÙ‰ ±∂∫≥∞ ≠ ±∂∫∞∞

 ˙ÂˆÂ·˜· ÌÈÂÈ„  ±∏∫≥∞ ≠ ±∑∫∞∞

·¯Ú ˙ÁÂ¯‡ ≤±∫≥∞ ≠ ≤∞∫∞∞

∫±µÆ∂Æ≤∞∞∂ ¨ß‰ ÌÂÈ

 ˙ÂˆÂ·˜· ÌÈÂÈ„  ±∞∫≥∞ ≠ ∞π∫∞∞

‰Ù˜ ˙˜ÒÙ‰ ±±∫∞∞ ≠ ±∞∫≥∞

˙ÂˆÂ·˜· ÌÈÂÈ„ ±≥∫∞∞ ≠ ±±∫∞∞

ÌÈ¯‰ˆ ˙ÁÂ¯‡ ±¥∫∞∞ ≠ ±≥∫∞∞

 ¯ÙÂÚ ¯Â‚ ∫¯¢ÂÈ ≠ ‰‡ÈÏÓ ˙·È˘È  ±∂∫≥∞ ≠ ±¥∫∞∞

ÈÏ‡¯˘È È·‡  ≠ ÌÂÎÈÒ È¯·„

 È¯ÊÈ≠Ô· ·˜ÚÈ ¯Ó ≠ ˙Â‡È¯·‰ ¯˘ ¯·„

ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ÈÂÈ„ ÌÂÎÈÒ

ÔÂÈ„

 ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯
∫ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ

∫˙ÊÎ¯Ó

¨ÔÂ¯Â„ ÌÈÈÁ ¨ÔÂ Ô· È·‚ ¨ÔÈÈË˘Ù‡ ÔÂ‡Ï ¨È‡ÈÁÏ‡ ¯˘‡ ¨¯„‡ È·ˆ ¨¯¢ÂÈ – Ì¯È·‡ ˜ÈÏ‡
‚¯·ÊÂ¯ ÈÏ‡ ¨ÔÊÂ¯ ‰‡Ï ¨ı¯Â˘ ‰¯Ù˘ ¨Â¯ÈÈÙ ÌÁÓ ¨¯ÙÂÚ ¯Â‚ ¨·Ï ÊÚ· ¨Ô‡ÈˆÈ„ ÈÓ¯

˜·ËÈÏ ‰ÂÈÊ

ÔÂÈ„ ˙ÂˆÂ·˜
 ÌÈÏÎÂ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ¨‰¯„Ò‰ 

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏÎÏÎ
 ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰È„È˜Ù˙ 

˙Â‡È¯·‰
 ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙ 

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï

∫¯¢ÂÈÈÏ‡ÂÓ˘ ¯ÈÓÚÔÂ‡¯·≠ÏÙ‡ ‰¯Â‡
ÔÓÈÈ‰ ÈÂË‡

‰ÁÂ‡ ÌÈÒÈ
ÈÁÈÓÚ ˙ÈÓÂÏ˘

∫˙ÂÂˆ ˙ØÊÎ¯Ó˜ßˆÏÂÙ ÔÂ¯Â„È˜ÒÈÏÂ ‰¯Â‡ÈÏÈ‡˙·˘ ˙Ú

∫‰Î‰‰ È˙ÂÂˆıÈ·Â·ÈÏ „¯Â‡ÈÏ
ÔÓ„ÏÂ‚ ˙È¯Â„

‚¯Â·ÊÈ‚ ÒÈ¯È‡
¯ÊÂ‡‰ ÒÂÓÚ

·ÈÈ ÔÂÚ„‚
Ï‚ÈÒ ÏÈ‚

¯ËÈÈ¯ È˜ÈÓ

ÈÂ Ô‚ ˘Â˘
ÔÈ˜·Ë ‰ÂÁ

ÔÈÂÏ Ô‡È„
ÏÈÂÏÓ ÍÏÈÏ
È¯ÂÊÚ ÛÒÂÈ
˘Ó˘ ˙Ú

ÔÓËÂ‚ ˙È¯Â
ÔÈÁÂ„ ‰ÎÏÈÓ

Ï‡¯‰ ÈÒÂÈ
ÔÈÈË˘ÈÂ È˙Â¯
‡˜¯Ê Ô‡ÓÏÒ

‰ÓÎ ˜Â„ˆ
‰·Ï ˙È¯ÈÚ

ÌÁ˘ ‰ÈÏ‚

∫ÌÈÙ˙˙˘ÓÔÂ‡ Ê¯‡
Ï‡ÈÏ‡ È¯Â‡

‰˘Ó Ô· ÈÚÂ¯
¯È≠¯· ÊÚÂ
ÔÓ¯·Â‚ ¯Â¯„

¯Â„ È˜ÈÓ
„¯·Ó¯ÂÂ ·‡Ê

·È·Á ˜ß‚
„ÏÈÙÒÓ≠Ô‰Î ‰ÎÒÈ

ÔÓ„È¯Ù Ï·ÂÈ
Ô‚Â˜ Ô·Â‡¯

‰È˜Â˜ „Â‰‡
ÈÈ˜ ÏÁ¯

ÈÓ‰¯·‡ ÍÂ¯·
ÔÂÏ‡ ÌÈÒÈ

„ÏÙ˜¯È· ‰ÓÏ˘
ıÈ·ÂÏ¯· ˜ÁˆÈ

ÈÂÏ‰ Ô˙ÂÈ
Ô¯ÙÏ‰ Ô¯Ú
ÒÈÈÂ ˙È¯Â„

ÂÈÊ È¯ÈÓ
˜ÁˆÈ Ò„ÈÈÊ

ÔÈ˜·Á ‰¯ÙÚ
ÏË „Â„

ÏË·Ï ÒÎÏ‡
ÔÓ¯·ÈÏ È˜È

Â˘Ï ‰˘Ó
¯Â‡Ó È·ˆ

ıÓ Ô¯Ú
ËÒÙ ·„
Ì„˜ È‚Á

ıÈ·Â·ÈÏ≠¯ËÏ˜ ‰¯ÙÂÚ
‚¯·ÊÂ¯≠·‚¯ Ï‚ÈÒ

ÔÊÂ¯ ÍÂ¯·
ÌÂÏ·ÊÂ¯ ÈÒÂÈ
‡¢·È¯ ‰˘Â˘
ÈÏÂÒ¯ ÒÈ¯È‡

‰„˘ ÈÙÈˆ
ËÁÂ˘ ÈÓ˙
Û¯˘ È˜ÈÓ

ÏÈÈÚÓÒÈ‡ ˜Â¯Â˘
È¯‡· ËÂÈÏ‡

„Â‡„ ‰È‡‰È
ÒÙ„ ÈÏ‡

Ï‡¯‰ ÈÒÂÈ
¯„≠Ô‰Î ÏÎÈÓ
Ô„ÈÓ Ì‰¯·‡

ÔˆÈ ¯ÓÂ˙
ËÏÒ ÈÊÂÚ

Ì˜ÈÓÚ ¯È‡È
‰Ê¯ÂË˜ ÈÂ¯
ÔÏÙ˜ ‡¯ÂÈ‚
ÁÂÂ¯ ‰˘Ó

È„¯Â≠Ì‰Â˘ ‰ÏÈ‡
¯ÈÈ¯˘ ˙¯Ù‡



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

∑

Ì¯È·‡ ˜ÈÏ‡ ¯·„ Á˙Ù

˙Ú· ¨‰ÏÁÓ‰ ˙ÁÈÓˆ ˙Ú· ‰ÓÏ˘ ‰‡ÂÙ¯ Í˙È‡Ó Ï·˜Ï ‰ÎÊÂÆÆÆ¢

‰‡ÂÙ¯ ÌÈ„˜˙Â ÆÆÆÏÏÎ ÂÓÓ ÌÈÚ„ÂÈ Â‡ ÔÈ‡Â Â·¯˜· ÔÂÓËÂ ÌÂ˙Ò ÈÏÂÁ‰˘

¢‰ÏÁÓ‰ ˙ÁÈÓˆ Ì„˜ Â‡Ù¯˙Â ‰ÎÓÏ

‰„·ÂÚ· ÔÓÊÓ ‰¯ÈÎ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ Ì‚ ÆÌÈÓÈ‰ ¯·Î˘Ó ·ÏÒ¯· È„ÈÒÁ Ï˘ Ì‰ÈÙ· ‰¯Â‚˘ ÂÊ ‰ÏÈÙ˙

‰ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ Ì‚Â ¨˙È‡ÓÂ‰ ‰ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ ‰ÈÂ‡¯ ‰È‰ ¢‰˙ÁÈÓˆ Ì¯Ë·¢ ‰ÏÁÓ‰ ˙ÚÈÓ˘

Ì‚ ‡Ï‡ ˙ÂÏÁÓ· ÏÂÙÈË· ˜¯ ‡Ï ˜ÂÒÚÏ ‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ ‰ÓˆÚ ÏÚ ‰ÏË ÍÎÈÙÏ Æ˙ÈÏÎÏÎÂ ˙È˙¯·Á

¨‰È‚ÂÏÂÓ„ÈÙ‡‰ ¨‰ÈÈ‚È‰‰ ÈÚ„Ó· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜ÂÁÂ ÌÈ‡ÙÂ¯ ÌÈ˜ÒÂÚ ¯Â„ ˙Â˘ ‰ÊÓ ÆÔ˙ÚÈÓ·

ÔÈÓ‰ Ï˘ ‰‡ÂÏÁ˙‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ‰¯ËÓ· ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÈÓÂÁ˙ ¯‡˘Â ‰˜ÈË‚‰ ¨‰È‚ÂÏÂÂÓÈ‡‰

È¯¯ÂÚÓÂ ÌÈÓÂˆÚ ÌÈ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ‚˘È‰‰ Æ˜ÂÙÈÒ ˙˘ÂÁ˙ ‰„Èˆ· ˘È ÂÊ ‰ÈÈ˘Ú ¨„ÁÓ ÆÈ˘Â‡‰

Ì‡ ÔÈ·Â ®·¢ÂÈÎÂ ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙· ‰ÈÈÏÚ© ÌÈÈÒ‡Ï˜‰ ÌÈ„„Ó‰ ÏÚ ÌÈÏÎ˙ÒÓ Ì‡ ÔÈ· ¨˙Â‡˙˘‰

ÏÚ Â¯·Ú ÌÈÓÈ· ÂÓÈÈ‡ ¯˘‡ ®„ÂÚÂ ÂÈÏÂÙ ¨˙Â¯ÂÁ˘ ˙ÂÚÂ·Ú·‡ ¨¯·„© ˙Â‡¯Â ˙ÂÏÁÓ Ô˙Â‡· ÌÈ¯ÎÊ

˙‡ ÂÁ˙Ù ˜¯ ÈÎ ‰˘‚¯‰ ‰˘È ¨Í„È‡Ó ÆÂÓÏÚÂ ËÚÓÎ ÌÂÈ‰Â ÌÏÂÚ‰ ˙ÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜ÏÁ

Æ˙ÂÈÂÂÈ‰Â ˙ÂÈÂ¯Î‰ ˙ÂÏÁÓ‰ – ¢‰˘„Á¢ ‰‡ÂÏÁ˙ ÈÙ· ˙Ï„‰

‰„Èˆ· ÏÂÓ‚˙‰Â ¨¯˙ÂÈ ¢˙ÈÈÚÓ¢ ‡È‰ ˙È·ÈË¯Â˜ ‰‡ÂÙ¯ Æ¯˙ÂÈ ‰˘˜ ÁË·Ï ÌÂÈ‰ ‰ÓÈ˘Ó‰

¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ˙ÂÈ‡Â¯È‰Î ˙ÂÒÙ˙ ˜Ï‡ÒÂ ¯ËÒÙ ¨¯ß‚ Ï˘ ˙Â‡ˆÓ‰‰ Æ˙ÈÙÒÎ ‰ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ ‰˙ÙÓ

˙‡ˆÓ‰ ¨ÔÂ„ÂÏ· ·ÂÈ·‰ ˙˜˙‰ ÆÈ˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ ¨ÌÈÈÁ ˙ÂÁ¯Â‡· ˜ÂÒÈÚ‰ ¯˘‡Ó

ÌÈ˜ÒÂÚÏ ÂÓ¯‚Â ˙È˙Â‡È¯· ‰ÈÁ·Ó ˙Â˘ÈÚ¯Ó ˙Â‡ˆÂ˙ Â·È‰ ÌÈ¯·‡ ˙Ï˙˘‰ ÈÁÂ˙ÈÂ ÔÈÏÈˆÈÙ‰

˙Â¯ÂÙ‡ ˙Â‡¯ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ „Â„ÈÚÂ ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ÂÓÎ ˙ÂÏÂÚÙ ¨Ì˙ÓÂÚÏ ÆÈ„ÈÈÓ ˜ÂÙÈÒ Ì‰·

‰‡ÂÙ¯‰ ˙‡Â „ÈÈˆÏ ˙ÈÏÂÙÈË≠˙ÈËÒÂ‚‡È„‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ˙‡ ‰ÂÂ˘‰˘ ÈÓ ‰È‰ Æ˙Â¯‚˙‡Ó≠È˙Ï·Â

˙ÈÁ·Ó ÛÈ„Ú ‰Ó ‡È‰ ˙¯Á‡ ‰Ï‡˘ Í‡ ¨ÔÈÏ¯„‡ ¯˙ÂÈ Ì¯ÊÂÓ ÔÎÈ‰ ¯Â¯· Æ˙Â‡Ï˜ÁÏ ˙ÚÂÓ‰

‰·ÈËÈÓ ÒÎ‰ ˙ÁÈ˙Ù· ‰‡˘È˘ ‚¯·ÊÂ¯ ¯¢„ Ï˘ Â˙Ó„˜‰ ÆÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ ˙Â‡ˆÂ˙Â ˙ÏÚÂ˙Ø˙ÂÏÚ

ÆÂÈÓÈ Ï˘ ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ˙Î¯Ú ÌÏÂÓ Ï‡˘ ÌÈÈ„È˙Ú‰Â ÌÈÈÁÎÂ‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ ˙‡ ¯‡˙Ï

˙Â‡È¯· ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ¯˜ÁÏ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ Ï‰Ó‰ „ÚÂÂ‰ ˙‡ ‰Á‰˘ Ï‡ÂÈˆ¯‰

ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ· ÔÂÈ„Ï ‰Ê ‡˘Â· ‰˘‰ ¯ÂÁ·ÏÂ ÈÓÂ‡Ï „ÚÈ ÏÚÎ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï

ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘ ÏÏÂÎ

ÒÓÂÚÏ Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈÏÂÁ‰ Ï˘ ‰˘˜ Ï·ÒÏ ˜¯ ‡Ï ˙ÂÓ¯Â‚ ˙ÂÈÂÂÈ‰Â ˙ÂÈÂ¯Î‰ ˙ÂÏÁÓ‰ ¨˙È˘‡¯

¨È‡ÂÙ¯‰ ÏÂÙÈË‰ ·ËÈÈ˘ ÏÎÎ ÈÎ ‡Â‰ Ï¯Â‚‰ ‚ÚÏ Æ‰ÏÂÎ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ‰È·‡˘Ó ÏÚ „·Î

‰‡ÂÂ˘‰· ‰·Â‚ ‡Â‰˘ ¯ÈÁÓ‰Â ‰Ê ÒÓÂÚ ¯·‚ÈÂ ÍÏÈÈ ÍÎ ¨Ë¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙ Í¯‡˙˙˘ ÏÎÎÂ

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â‡ˆÂ‰Ï

Ô˙È ˙ÈÂÂÈ‰Â ˙ÈÂ¯Î‰ ‰‡ÂÏÁ˙‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÈÎ „ÓÏÓ‰ ˙ÂÈ‡¯‰ ÛÂ‚ ÁÙÂ˙Â ÍÏÂ‰ ¨˙È˘

˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜¯ ‡Ï ¨ÌÈÈÁ‰ ÛÂÒ· ¯ˆ˜ ÔÓÊ ˜¯ÙÏ ¢‰ÒÈÁ„¢Ï ˙ÂÁÙÏ Â‡ ¨‰ÚÈÓÏ

·Â¯· ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÚÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯˜ÈÚ· ÈÏÂ‡Â ¨Ì‚ ‡Ï‡ ¨Ì„˜ÂÓ ÈÂÏÈ‚Â ˙ÈÂÈ˘

‰ÚÈÓ· ‰ÎÂ¯Î‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙‰ ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò Æ‰˙Â‡ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÌÈ¯˜Ó‰

Æ˙ÏÚÂ˙Ø˙ÂÏÚ Ï˘ ÍÂÓ ÒÁÈ ÏÈÏÚ· ÁÎÂ‰ ÌÈ·ˆÓ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ È·‚Ï ¨ÔÎ‡Â Æ‰‰Â·‚ ‰È‰˙ ˙ÈÂ˘‡¯

¯˘‡Î ÔÎ˘ ÏÎ ‡Ï Æ‰ËÂ˘Ù ‡Ï ‰ÓÈ˘Ó ‰È‰ Ì„‡ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÁ¯Â‡· ÈÂÈ˘ ˙Ï·Â‰ ¨˙È˘ÈÏ˘

‰ÏÂÎÈ ‡Ï ÂÊÎ ‰ÓÈ˘Ó ÈÎ ¯Â¯· Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜ÏÁ ÛÈ˜Ó˘ È˙¯·Á ÈÂÈ˘· ¯·Â„Ó

ÌÈÈÁ‰ ÈÏ‚¯‰· ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·˙˘ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ Æ‰„·Ï ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÙ˙Î ÏÚ ÏÂÙÈÏ

˙ÂÓÏ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÒÈÈ‚˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜¯ ˘ÓÓ˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ÏÂ

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠·¯ ‰ÎÈÓ˙Â ˙ÂÙÒÂ

Ï˘ ˙˜„˜Â„Ó‰ Â˙Î‰· ÌÈ˙ÂÂˆ ‰˘ÂÏ˘ Â˜ÒÚ ‰˘‰ Ì‚ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ˙¯ÂÒÓ‰ ·ËÈÓÎ

Ú„È‰ ˙‡ ÌÎÒÏ ¨ÂÓÂÁ˙· „Á‡ ÏÎ ¨Â˘˜·˙‰ ‰„Â·Ú‰ È˙ÂÂˆ ÆÂÓˆÚ ÒÎ· ÌÈÂÈ„‰ ˙‡¯˜Ï ‡˘Â‰

È„Î ËÂ˜Ï ˘È˘ ÌÈ„Úˆ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÈÙ· ˙˜ÓÂÓ ‰¯Âˆ· ıÈÏÓ‰ÏÂ ˙ÂÙÂÏÁ ˜Â„·Ï ¨ÌÈÈ˜‰

∫¢ÌÈÈÒ‡Ï˜¢‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙˘ÂÏ˘· ¯˜ÈÚ· ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó È·˘Â˙ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ Ì„˜Ï

¨È˘ÚÓ ÔÂÈÒÈ ¯·Ëˆ‰ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰„Â„ÈÚÂ ‰Ó˘‰ ˙ÚÈÓ ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ÔÂÒÈ¯

‡Ï ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ˙ÂÈ‡¯≠˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂˆÏÓ‰ ÂÈÏÚ ÒÒ·Ï Ô˙È˘ ¨ı¯‡· Ì‚ ËÚÓÂ ÌÏÂÚ· ‰·¯‰

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰·Á¯‰ ˙¯‚ÒÓÏ ˙ÂÎÈÈ˘‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· Ì‚ ˜ÂÒÚÏÓ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ÂÏ·‚Â‰

Æ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯Â

˘ÂÓÈ˘ ˙ÈÈ˘Ú ‰¯Â‡ÎÏ ˜È„ˆÓ ˙È·¯ÚÓ‰ ‰¯·Á‰ ÔÓ ÌÈÏÂÁ‰ ÌÈ·Â‚˘ ‰Â·‚‰ ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÈÁÓ‰

˙È˘È‡ ˙Â‚‰˙‰· ËÂ˜Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ Ë¯Ù‰ Ïˆ‡ ¯ÂˆÈÏ ‰¯ËÓ· ÌÈÈËÙ˘ÓÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÚˆÓ‡·

ÈÏ‡ÂÓ˘ ¯ÈÓÚ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¢ÈÏÎÏÎ¢‰ ˙ÂÂˆ‰ ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙Â‡È¯·Ó ˙Â‰ÈÏ ÂÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ‰ÏÈ„‚Ó˘

Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÈ Ì‚ Â˜„· Æ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ˆ˜‰Â ·Âˆ˜˙ ¨ÈÂÒÈÓ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘Ï Ì‚Â ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ÒÁÈÈ˙‰

È˜ÈÙ‡ Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ· ‰˜È˜ÁÂ ‰ÈˆÏÂ‚¯ Ï˘Â ®˙ÂÒ˜Â ÌÈÒ¯Ù© ÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙

∫ÂÊ ‰¯ÈÊ· ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ˜Á˘‰ ˙Ú·¯‡ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙Â„Â˜ ÍÂ˙Ó ÂÁ· ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰

ÍÏ‰Ó· Â˘·Â‚Â Â˜˜ÂÊ ˙ÂÈ˘ÚÓ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÆÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Â ‰‡ÂÙ¯Â ˙Â‡È¯· È˜ÙÒ ¨ÌÈ¯ˆÈ‰ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰

ÆÒÎ‰ ÈÓÈ È˘

‰ÒÈÙ˙‰ ˙ÈÁ·· „˜Ó˙‰ ‰Ê ˙ÂÂˆ ÆÔÓÈÈ‰ ÈÂËÂ ÏÙ‡ ≠ÔÂ‡¯· ‰¯Â‡ ÂÏÈ·Â‰ ¢È‡ÂÙ¯¢‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙‡

˙Î¯ÚÓ Ï˘ È„È˙Ú‰Â ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ‰„Â˜Ù˙·Â ¨‰ÈÂˆ¯‰ ÂÊ ˙ÓÂÚÏ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ Ï˘ ˙ÓÈÈ˜‰
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∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

π

¨˙ÂÓ¯ ˘ÂÏ˘Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ˜ÏÈÁ ˙ÂÂˆ‰ Æ‰Ê ÌÂÁ˙Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ÌÈÂ˘‰ ‰È„·¯ ÏÚ ˙Â‡È¯·‰

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ï ˙ÂÏËÓ Â¯„‚Â‰ Æ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ ÏÚ ıÈÏÓ‰Â ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÏÂ·‚ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ Ú·˜

ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Ó ˘¯„ ‰Ó Ú·˜ Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÂÈÈ‰„ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÂ

ÂÁÒÂ ¨ÛÂÒ·Ï ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Ï ¯˜ÈÚ· ‰ÂÂÎ‰˘Î ¨˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰Ó¯· ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡·

¨ÏÙÂËÓ≠ÏÙËÓ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· ÌÈÈÂˆÓ˘ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó È„·ÂÚÓ ˙ÂÈÙÈˆ‰

ÆÌ˘‡¯· ÌÈ‡ÙÂ¯‰Â

˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˜ÒÚ ¨ÈÁÈÓÚ ˙ÈÓÂÏ˘Â ‰ÁÂ‡ ÌÈÒÈ È„È· ‰È‰ ÂÊÂÎÈ¯˘ ¨¢È˙¯·Á¢‰ ˙ÂÂˆ‰

Ï·‡ ¨‰‡ÂÙ¯ Â‡ ˙Â‡È¯· ÂÈ‡ ÌÓ‡ ÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ÔÈÈÚ Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ˘

Û˘Á ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‰·Â¯ ·Â¯˘ ¯Á‡Ó ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÌÂ„È˜· „·Î „È˜Ù˙ Ô‰Ï ˘È

‰Ó¯· ˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÈÈÈÙ‡Ó˘ ÌÈÚˆÓ‡·Â ÌÈÏÎ· ˙Â„ÈÂˆÓ Ô‰˘ ÌÂ˘ÓÂ Ô‰Ï ˜˜Ê Â‡

ÌÈÏÂ„‚ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ¨‰¯Ë˘Ó‰ ¨Ï¢‰ˆ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ô‰ Â˜„·˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰

ÌÂ„È˜Ï ˙È¯˘Ù‡‰ Ô˙ÓÂ¯˙ ‰˜„· ÂÏÏ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰Ó ˙Á‡ ÏÎ È·‚Ï Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Â

ÆÈÂˆ¯Ï ÈÂˆÓ‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ Â‰ÂÊÂ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· Ô‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ Â¯˜Ò ¨˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

˙ÚÙ˘‰ ‰Á· ÔÎÂ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÈ·Ï ÂÏÏ‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈÂ ÌÈ˜˘ÓÓ‰ ÂÁ·

˙ÂÏÂ·‚ Ì‰Ó ‰Ï‡˘‰ ‰Â„È ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ‰ˆÂÁ ÈÚˆÓ‡Î ¨˙¯Â˘˜˙‰

È˘ Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ‰ÓÂ„È˜ Ì˘· „ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ· ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰

È˘‰Â ¨‰¯˜·Â ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ Ï˘ ¯„ÚÈ‰ Â‡ ËÂÚÈÓ ≠ „Á‡‰ ∫ÂÁ·˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÂËÏ· ÌÈÈÈÙ‡Ó

ÍÂ˙Ó Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰Ï ÌÈÏÎÎ È˙¯·Á‰ ˜ÂÂÈ˘‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ÈÂˆÈÓ ¯ÒÂÁ ≠

‰·È·Ò ¯ÂˆÈÏ Ô˙È ‰·˘ Í¯„‰ È·‚Ï ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÔÓËÂ‚ ˙È¯ÂÏ ˙„ÁÂÈÓ ‰Ó· ‰˙È ÍÎ

Æ˙ÂˆÏÓ‰‰ Ì‚ Â˘·Â‚ ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙È˙¯Â˘˜˙

¨Ë¯Ù· ÔÂÊÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙Â ¨ÏÏÎ· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÎ Â„ÓÏ ¨Ò„ÏÂ„˜Ó Ï¢ÎÓ ¨Ô„Ù È¯ÓÚ Ï˘ Â˙‡ˆ¯‰Ó

¨Ì‰ Ò„ÏÂ„˜Ó Ï˘ ËÈ¯Ù˙‰ ÈÈÂÈ˘ ÆÈ˙¯·Á „¯ËÎ ˙È˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÌÂ„È˜ ˙‡ ‰˙‰ÈÊ

ıÓ‡Ó‰ ÏÂ‚ÈÒ Ì‚Â ¯Â·ÈˆÏ ˙Â¯È˘ Ì‚ Ì‰· ˙Â‡¯Ï Ô˙È˘ ¯Á‡Ó ¨win-win Ï˘ ÍÏ‰Ó ¨ÍÎÈÙÏ

ÆÏ‰˜‰ Ï˘ ÂÓÚËÏ È˜ÂÂÈ˘‰

ÌÈ˙ÂÂˆÏ ‰„Â˙ Æ¯·„ ˙È¯Á‡ ·˙ÎÂ ÌÎÈÒ ÔÎÂ ÒÎ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˘Â·È‚· ¯ÊÚ˘ È‡ÈÁÏ‡ ¯˘‡Ï ‰„Â˙

‰ÓÂ„È˜ÏÂ ÒÎ‰ ÌÂ„È˜Ï Ì¯˙Â Û˙˙˘‰˘ ÈÓ ÏÎÏ ‰„Â˙ ÆÂ„ÓÈÏÂ Â„ÓÏ ¨ÂÁ¯Ë ¨‰Î‡ÏÓ· Â˘Ú˘

˙Â¯ÈÒÓ·Â ˙ÂÏ·Ò· ÏÎÏ ‚‡„ ¯˘‡ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ˙ÂÂˆ‰ ÏÎÏ ‰„Â˙ „ÁÂÈÓ·Â ¨˙Â‡È¯·‰ Ï˘

ÆÚ‚¯ ÏÎ ÌÈÚ‰Â

·Ï ÊÚ· ‰ÁÈ˙Ù È¯·„

∫¢˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¢· ¨‰ÏÎÏÎÏ Ï‡¯˘È Ò¯Ù Ô˙Á ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ Ï‡È¯‡ ¯ÂÒÙÂ¯Ù ‰Â¯Á‡Ï ·˙Î ÍÎ

 ˙Â¯Â˜Ó ÛÈÒÂ‰Ï Ì‡‰ ‰ÓÏÈ„‰Ó Â˙Â‡ ÚÈ˘Â˙ ‡Ï ˙Â‡È¯·‰ ·Èˆ˜˙Ï ˙ÈÏ‡È¯ ˙ÙÒÂ˙ ÌÂ˘ÆÆÆ¢ 

‡˘Â· È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈ„‰ Æ‰Ó ÔÂ·˘Á ÏÚ – ÔÎ Ì‡Â ˙ÙÒÂ ÌÈÈÁ ˙ÎÈ¯‡Ó ‰ÙÂ¯˙ ˙˘ÈÎ¯ ÔÓÓÏ

ÛÈ„Ú ÂÏÂÎ ≠ „Á‡‰ Ï˘Î‰ ∫Ì‰ÈÏÚ ¯·‚˙‰Ï Ô˙È Ì‡ ˜ÙÒ˘ ¨ÌÈÏ˘Î È˘ Ï˘ ÌÏÈˆ· ˘Á¯˙Ó

ÏÚ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ÍÒÓÓ Ë·Ó ¯È˘ÈÓ Â˙Â‡ ‰‡¯˘ „Á‡ ‰ÏÂÁ Ï˘ ÂÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙ ˙Î¯‡‰Ï ÚÂÈÒ

ÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ ÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙ ¯ˆ˜Ó‰ ¯ÈÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ˙˙ÁÙ‰· ‰‰Ê ÌÂÎÒ ˙Ú˜˘‰ ÈÙ

ÔÂ‚Î ÌÈÈÈÚ· ˙ÂÚ¯Î‰· ¨˙Ï·‚ÂÓ ˙ÂÚ„ÂÓ· ÈÎ Ì‡ ¨ÌÂÈ ÌÂÈ ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÏÂÎ ¨‰˘ÚÓÏ ÆÆÆÌÈÈÓÈÂ‡

ÆÂÈÈÁ ·ÈËÂ ˙ÏÁÂ˙ ÏÚ ˙ÈËÓ¯„ ‰ÚÙ˘‰ Ì‰Ï ˘È˘ ¨ÌÈÈÁ Á¯Â‡Â ÔÂ˘ÈÚ ¨‰ÂÊ˙

Ï‡ ÌÈÏ‚Ï‚Ó Â‡ ÂÈÈÁ ˙Î¯‡‰· ÚÈ˜˘‰Ï È„Î ÌÈÈÁ ˙Â‡‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ‰ÓÎ „Ú ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡

Æ¢˙È˘È‡ ˙ÂÈ¯Á‡ Ô‰ÈÏÚ ˙Á˜Ï ÌÂ˜Ó· ÌÈËÂ¯Ó ÌÈ‚È‰Ó

Í¯„ ÂÏ ÒÏÙÏ ‰ÒÓ˘ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙ˆ˜Ó ‰‡Ë·Ó ÂÊ ˙ÂÏÎ˙Ò‰

‡È¯· „È˙Ú ¯ÂˆÈÏ ‰˙¯ËÓ˘ ‰ÒÈÙ˙ ‡È‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·‰ Ï˘ ‰ÙÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ

·Ï Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙È˘È‡ ‰¯ÈÁ· ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡Ï „Â·Î Ô˙ÓÂ Â˙·È·ÒÏ Ì„‡‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙ ¯˙ÂÈ

Æ‰·È·Ò·Â ‰¯·Á· ¨˙Â‚‰˙‰· – ‰¯ÂÓ˙ ˙¯ÈˆÈ ¨ÈÂÈ˘ ‡Â‰ ÔÈÈÚ‰

˙ÈÈÚ· ˙‡ ÌÈ¯˙ÂÙ ÍÈ‡ ø·Î¯ÂÓ ÌÈ‚˘ÂÓ ÌÏÂÚ· ÈÂËÈ· ÏÏÎÏ ÂÊ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ÌÈ‡È·Ó ÍÈ‡

ÍÈ‡Â øÌÈÈÁ Á¯Â‡Î ‰Ò¯ÂÎ ˙ÂÈÂÏÁ˙‰Â ÙÂÊÙÈÊ ¨‰Ó˘‰ ¨ÔÂ˘ÈÚÏ ˙È˙¯·Á‰ Â‡ ˙È˘È‡‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

ÔÈ· ÌÈÊ‡Ó ÍÈ‡ ø˙È¯ÒÂÓ ‡È‰ ‰ÊÎ ÈÂÈ˘ ˙Ï·Â‰ Ì‡‰ – ÏÏÎ·Â øÈÂÈ˘Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÌÈÂ·

ø˙È˘È‡‰ ‰¯ÈÁ·‰Â ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ÏÂÓ ˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈË¯Ù‰ ˙È˙Â‡È¯·‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ÂÓÎ ÌÈÎ¯Ú

Ï˘ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ÏÚ ˙È·ÈË¯Â˜‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÏÂÓ ÌÈ¯Á˙Ó ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â ‰ÚÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙

Ï˘ ÔÂÁˆÈ Ì˘¯ ¨ÈËÒÈÏÂÙÂÙ‰ ˘¯‚Ó· ¨‰Ê‰ ¯È¯ÂË· Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÂ ˙¯Â˘˜˙‰ ¨¯Â·Èˆ‰

Ï˜ ÆßÒÂ¯ÈÙ ÔÂÁˆÈß ‡Â‰ ÔÂÁˆÈ‰˘ ‡Ï‡ ÆÌÈÈ˙Ù˘ ÒÓ ˙ÈÈ·‚· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰

˙ÂÙÈ„Ú‰Ó ‚ÈÈ˙Ò‰Ï ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â‡≠È˙Ï· ÂÏÈÙ‡ ‰Ê ‰È‰È ÆÌÈÈÂÈÚ¯ ÌÈÎÓÂ˙Â ÌÈ„‰Â‡ ‡ÂˆÓÏ

ÏÚÂ ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰Î¯ÚÓ· ¨ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰ ÌÈÈÁ· Ï·‡ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ÏÂ ‰ÚÈÓÏ ˙Â˜‰Ï ˘È˘

ÌÂ‚Ú‰ ‰·ˆÓ ˙‡ ‰¯È·ÒÓ ÂÊ ‰„·ÂÚ Æ·¯˜ ‡ÏÏ ËÚÓÎ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈÙ‚È ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙

‰ÏÈÓ‰˘ ÌÂÁ˙ ÏÎÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ¨„·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯· ¨„ÈÓÏ˙‰ ˙Â‡È¯· ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ˙Î¯ÚÓ Ï˘

Æ˙Â‡È¯· ‰ÏÈÓ‰ ÏÚ ˙ÎÓÒ ÂÓ˘· ‰ÈÈ˘‰

ø˙ÂÈ¯Á‡· ‡˘Â ÈÓ ∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¯ÙÒÓ ˘È ˙ÂÈ¯Á‡Ï˘ ¯È‰·È ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‚˘ÂÓ Ï˘ ˙ÈÁË˘ ‰ÈÁ·
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±∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±±

Æ˜Ê ≠ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‰˘ÂÓÈÓ≠È‡· ˘È ¨˙ÂÈ¯Á‡ ˙˘¯„ Â·˘ ·ˆÓ ÏÎ· ø˙ÂÈ¯Á‡‰ „˜ÂÓ Â‰ÓÂ

¨Ë¯Ù‰ ∫ÌÈ˜Á˘ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ˙˜ÏÁ ˙Â‡È¯·Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÆÈ˙¯·Á≠È¯Â·Èˆ Â‡ ÈË¯Ù ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ˜Ê‰

Æ˙Â·Î¯ÂÓ Ô‰ ÂÏ‡ ÌÈ˜Á˘ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ˙ÂÚÙ˘‰Â ¨‰¯·Á‰Â ‰·È·Ò‰

Æ‰ÏÂÁ‰ ‡Â‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ‡˘ÂÓÂ ¨ÏÙËÓ‰ Ïˆ‡ ‡Â‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ „˜ÂÓ ˙È·ÈË¯Â˜‰ ‰‡ÂÙ¯·

¨‰‡¯·‰ ÂÏ ÌÈ˘ÂÚ ªÈ·ÈÒÙ‰ ¨ÏÈ·Ò‰ „ˆ‰ ‡Â‰ ‰ÏÂÁ‰ ÏÙÂËÓ ≠ ÏÙËÓ Ï˘ ÂÊ‰ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡·

˙Â˙˘‰Ï Ë˜ÈÈ·Â‡‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜‡ ‰ÏÚÙ‰ ‡È‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ¨„‚Ó ÆÂ˙Â‡ ÌÈ‡Ù¯Ó

‡˘ÂÓ‰ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ Æ‡˘ÂÓ‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜‡‰ Â˙ÂÙ˙˙˘‰· ÏÏÂÁ˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ÈÂÈ˘‰ ≠

Æ˙Ú„ÓÂ ˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ· Úˆ·ÏÂ ÈÂÈ˘· ˙Âˆ¯Ï

ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÈÂ¯È‚·Â ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ÌÈˆÂÚ ˙È¯„ÂÓ≠ËÒÂÙ‰ ‰‡ÂÏÁ˙‰ Ï˘ ÌÈÈ‚ÂÏÂÈË‡‰ ‰È˘¯Â˘

˙ÂÏÁÓ Æ‰‡ÂÏÁ˙Â ˙Â¯ÎÓ˙‰ Ì‰ ‰ÈÈÂËÈ·˘ ‰Ú·Ë‰ ‰˘È Ï‚¯‰‰ ˙ÚÈË ¯Á‡Ï ÆÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ

˙Ó˘‰ ¨Ì„ ÈÏÎÂ ·Ï ˙ÂÏÁÓ ¨˙¯ÎÂÒ ˙Ó„˜Ó‰ ‰ÏÈÎ‡ ¨˙ÂÙÂ¯˙·Â ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘ ¨ÔÂ˘ÈÚ Ô˙·ÈÒ˘

˙‡ Â‡ ‰Ï‡ ˙ÂÏÁÓ ÒÁÈÈÏ Ô˙È Æ¢‰¯ÈÁ·¢ ˙ÂÏÁÓ ¨‰¯Â‡ÎÏ ¨Ô‰ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¯ÒÂÁÂ ˙ÂÓÈÏ‡ ¨¯˙È

‰·˘ Í¯„‰ È·‚Ï ¨˙È·ÈË˜ÏÂ˜ ‰¯Âˆ·Â ÈË¯Ù ÔÙÂ‡· ¨ÌÈ˘ÂÚ ÌÈ˘‡˘ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙Â¯ÈÁ·Ï Ô˙¯ÓÂÁ

ÔÈ‡ Ì˙Â‡È¯·Ï ˙Â˜ÈÊÓ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÌÈ¯ÁÂ· ÌÈ˘‡˘ ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ‰ ÆÌ‰ÈÈÁ ˙‡ Ï‰Ï ÌÈˆÂ¯ Ì‰

ÆÈ‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡Â È‚ÂÏÂÈˆÂÒ ¨È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ¯Â¯È· ˙Â·ÈÈÁÓÂ ÔÎ¯Âˆ È„ ˙Â¯Â¯·

Ï·‡ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰Â ‰ÚÈÓ‰ Ï˘ ‰ÓÂˆÚ‰ ˙Â·È˘Á‰ ÏÚ ÚÂÓ˘Ï ÏÎÂ ÌÂ¯ÂÙ ÏÎ·

‰ÏÁÓÏ ÈÎ Æ¯ÂÁ‡Ó ‰¯Â˘˜ ˙Á‡ „È· ‰Ê‰ ÌÈÂÚÈË‰ Í¯ÚÓ ÏÎ ˙‡ ‰ÏÈÙÓ „Á‡ ‰ÏÂÁ Ï˘ Â˙˜ÂˆÓ

˙È„ÈÈÓ ‰ÈˆÂÏÂÊ¯Â ÏÂÙÈË ‰¯Â‡ÎÏ ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ ‰ÈËÙÓ‡ ÌÈ¯ˆÈÈÓ Ì‰Â ¨˙Â‰Ê ˘È ¨ÌÈÙ ˘È ‰ÏÂÁÏÂ

‰· ÔÈ‡Â ¨ÏÈ‚¯‰ ÌÈÈÈÚ‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÁÎ˘ ËÚÓÎ ¨˙ÈÓÈÂ‡ ‡È‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨˙Â‡È¯·‰ Æ·ˆÓ‰ Ï˘

˙Â‡È¯· ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÆÈ¯‡ËÓÂ˜Â„ ÚÂ¯È‡ ÌÂÓÈÒ˜Ó Æ‰Ï·ÂÏË Ï˘ Â‡ ‰Ó¯„ Ï˘ ÌÈÓÓÒ

˙Â‡È¯·‰Â ‰ÚÈÓ‰ ÌÂÁ˙Ï ÔÎÏÂ ¨‰„È„ÓÏ ˙Â˘˜ Ô‰Â ·¯ ÔÓÊ ¯Á‡Ï ˙Â¯ÎÈ Ô‰È˙Â‡ˆÂ˙ ¯Â·Èˆ‰

ÁÂÎ‰ ˙‡ ‰Ï ÔÈ‡ ¨˙ÂÈÂÎÊ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÙÓ ÍÂ˙· ÏÒÙÒ Ô˜Á˘ ‡È‰ ˙Â‡È¯·‰ ÆÏ„Â ˘ÏÁ È·ÂÏ ˘È

Â‡ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÏÚ ·˙ÂÎ ÈÈˆ¯ È‡Â˙ÈÚ ÂÈ‡¯ ‰Â¯Á‡Ï È˙Ó Æ‰˙ÂÓ˙ÏÂ ‰‡ÂÏÁ˙Ï ˘È˘ È˜ÂÂÈ˘‰

øÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙ ÏÚÂ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ¨‰¯·Á‰ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰ ÏÚÂ ˙Â‡È¯· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÏÚ

¨‡È¯· ‡Ï Â‡ ‡È¯·Î ˘Ù˙˘ ‰Ó Â‡ ¨˙Â‡È¯·‰ Æ„·Ï· È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ÔÂÎ ‰Î „Ú ¯Ó‡˘ ‰Ó Í‡

ÈÂÈÎ‰ Æ˙¯ÎÓÓ ˙„Ï ˙È·ÈÒÏÂÙÓÂ˜ ‰ÈÒÒ·Â‡ ÔÈ· ˙‚¯Â„Ó‰ ‰ÚÙÂ˙Ï ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ· ÍÙÂ‰

ÆÂÈÈÁ ˙¯‚È˘ ÏÚ ˙Â‡È¯·‰ ˙˘ÈÙ˙ Ï˘ ‰ÈÈÙÎ‰ ˙‡ ‡Ë·Ó HEALTH FASICM

ÌÈ¯·„Ó‰ ÌÈ¯˙‡ Ï˘ ÈÙÂÒÈ‡ ¯ÙÒÓ ‚ÈˆÈ ÈË¯ËÈ‡‰ Ï„Â¯Ë˘‰ Ï˘ ‰ÈÁÓ‰ ·Á¯Ó· Ï˜ ËÂËÈ˘

∫˙Â·¯ ÈÓ ˙Á‡ ‡Ó‚Â„ ÔÏ‰ÏÂ ¨¯Â·Èˆ‰Â Ë¯Ù‰ ÏÚ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÈÈÙÎ· ‚‰Â‰ ÌÊÈÏ¯ËÙ‰ ÏÚ

HEALTH FASICM??

If the state is responsible for everybody's health and knows 

better than the individual how his health can be improved 

(diet, lifestyle, and physical exercise...). and how he must 

trade - off costs and benefits, then of course it will coerce 

him for his own good, just like a parent does with his child.

From the caring state to social engineering and tyranny, 

theory and history suggest that the slope is steep and 

slippery. we are far from Hippocrates, who told doctors to 

"make a habit of two things - to help, or at least to do no 

harm".

ÂÏ˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ÆË¯ÂÙÒ ¨‰Ë‡È„ ¨Ï˜˘Ó ¨˙Â‡È¯· ÏÚ ˙Â·˘ÁÓÏ ÌÈ„·ÚÂ˘Ó Â‡ ÌÂÈ‰˘ ‰Ó„

≠ ‰È¯ÂÙÂ‡ ¨‰ÚÈ˙¯ ¨‰Ó˘‡ È˘‚¯· ‰ÂÂÏÓÂ ¨„‡Ó ÈÏ‡ÂÈˆÂÓ‡ ‡Â‰ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰·Â ˙Â‡È¯··

‡ÓÁ¯ ¨„ÒÁ ˙ÏÈÓ‚ ‡Ï© ‰ÏÈÓ‚Ï ¨‰ÏÈÎ‡Ï ¨ÔÂ˘ÈÚÏ ÌÈ¯ÂÎÓ Â‡ Æ˙ÈÏ‡ÂÈˆ¯ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ „·ÏÓ ÏÎ‰

ÈÓÂ Æ˙ÈÓÂÈ˜ ˙ÈÏÎ˙Ï ËÚÓÎ ‰ÎÙ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ Æ˙ÂÓÈÏ‡ÏÂ Ë¯ÂÙÒÏ ¨˙ÂË‡È„Ï ¨®ÔÏˆÏ

Æ˙Â‡È¯·‰ ¯„ÒÓ È¯È·‡ Ï˘ Ô·¯Â˜Ï ÍÙÂ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ¯ÓÂ˘ ÂÈ‡˘

ÍÂÙ‰Ï Æ‰ÓÈ˘ ÂÓÎ – ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ¨¯Â‚˘‰ ÌÈÈÁ‰ ÍÏ‰ÓÓ ˜ÏÁÏ ˙Â‡È¯·‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‡È‰ ‰ÓÎÂÁ‰

‰È‰˙ ÂÊ˘ ‡Ï·Â ¨‰· ÌÈ¯‰¯‰Ó ‡Ï ËÚÓÎ˘ ˙ÈÓÂÂËÂ‡ ‰ÏÂÚÙÏ ‰ÂÎ ˙Â‚‰˙‰· ÂÏ˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˙‡

˙Â‡È¯· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â‡È¯· ‡˘Â· ÔÂÈ„‰ Æ˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ· ÍÂ˙Ó ‰· ‰ˆÂ¯ ÂÈ‡˘ ÈÓ ÏÚ ‰ÈÂÙÎ

ÔÂÊÓ‰ ˙Â·‡ ˙Â‚· Â‰˘Ó ¯ÓÂÏ ÏÂÎÈ ÈÓ ÆMOTHERHOOD AND APPLEPYE ÂÓÎ ‰¯Â‡ÎÏ ÂÈ‰

˘È È˙¯·Á‰Â È˘È‡‰ ÍÈÏ‰˙Ï Ï·‡ ø˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰ÂÎ ‰ÂÊ˙ ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ∫˙Â‡È¯·‰ Ï˘

Ï˘ ÌÈÈ˙‡‰ ÌÈ„ÓÈÓ· Ì‚ ÏÙËÏ ‡Ï‡ ÒÂÓ ÔÈ‡ ÔÎÏ Æ‰ÈÈÙÎÂ ‰¯ÈÁ· Ï˘ ÌÈ„ÓÈÓÂ ˙Â·¯Â˜Â ÌÈ¯ÈÁÓ

˙È˘È‡‰ Â˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÏÂ·‚ Ì‰ ‰Ó ∫ÂÓÎ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏ‡˘· ˙Ú‚ÏÂ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‚‰˙‰ ÈÈÂÈ˘

Â‡ ÔÓ˘ ‡Â‰˘ ÍÎ ÏÚ Â‰˘ÈÓ ÒÂ˜Ï Â‡ ˘ÈÚ‰Ï Ô˙È Ì‡‰ ø˙Â‡È¯·‰ ˙ÙÓ· Â·ˆÓÏ Ë¯Ù‰ Ï˘

Ì‡‰ øÌÈÈÎÂÈÁÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯ÚÙÂ ÈÂÚ Ï˘ ˘‡¯Ó ‰ÚÂ„È ‰‡ˆÂ˙ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÔÈ‡‰ øÔ˘ÚÓ

ÁÂËÈ· ÈÙÈ¯Ú˙· ‰Èˆ‡Èˆ¯ÙÈ„ ÍÈ¯ˆ Ì‡‰ ø‰¯·Á‰ ÏÚ Â‡ Ë¯Ù‰ ÏÚ ÏÂÁÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÈÂÈ˘‰ ÈˆÈ¯Ó˙

 (HEALTHISM) ¢˙ÂÈ˙Â‡È¯·¢‰ Ï˘ ÌÈ‰ÂÎ‰ Ì‰ ÈÓ ø¢˙È˙Â‚‰˙‰¢ ‰ÏÁÓ ÂÏ ˘È˘ ÈÓÏ ˙Â‡È¯·‰

Úˆ·Ï ÔÂÎ Ì‡‰ øÏÂÙÈË‰Â ‰‡ÂÙ¯‰ ÏÚ „˜ÙÂÓ˘ ÈÓ È„È· ˙Â‡È¯·‰ ˙‡ „È˜Ù‰Ï ÔÂÎ Ì‡‰Â

˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆÂ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÓÂÁ˙· ÏÏÎ· ‡Â‰ ‡˘Â‰ Ì‡‰ ø˙Â‡È¯·‰ Ï˘ ¢‰ÈˆÊÈÏ˜È„Ó¢
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Ì‡‰ øÈÏ‡Ó¯Â‰ ÌÈÈÁ‰ ‚¯‡ÓÏ ÂÒÈÒ·· ÍÈÈ˘‰ È˙¯·Á ‡˘Â ‡Â‰˘ Â‡ ¨˙Â‡È¯· ÈÓ¯Â‚ È„È≠ÏÚ Ï·ÂÓ

˘È˘ ˙ÂÈ‡ÂÙ¯ ˙ÂÈÚ·Î ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙‡ ˙‚ÈÈ˙Ó ‰È‡ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈÓ¯Â‚Ï ‡˘Â‰ ˙ÙÙÎ‰

‰Ï‡˘· ‡Ó‚Â„Ï ÈÂËÈ· ˙Ï·˜Ó ÂÊ ‰ÓÏÈ„ øÈ˙·È·Ò Â‡ È˙¯·Á ÏÂÙÈË ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ ¨È‡ÂÙ¯ ÏÂÙÈË Ô‰Ï

ÔÓ‡˙‰Ï È„Î Ì‡‰Â ¨‰ÓÈ„˜Ó ˙È‡ÂÙ¯ ‰˜È„·· ˜ÂÁ‰ ˙ÈÁ·Ó Í¯Âˆ ˘È Ë¯ÂÙÒ· ˜ÂÒÚÏ È„Î Ì‡‰

È„Î È‡ÂÙ¯ ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ· Ï˘ ÌÓÚËÓ ÔÂÈ˘È¯ ÍÈ¯ˆ Ì‡‰ ÆÈ‡˙Î È‡ÂÙ¯ ¯Â˘È‡ ÍÈ¯ˆ ¯˘ÂÎ ÔÂÎÓ·

ø˙Â‡È¯·· ˜ÂÒÚÏ

˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ˘ ÌÈ˜ÂÒÈÚÏ ‰Ï·‚ÓÂ ˙ÂÏ˙ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÎÈ ˙È‡ÂÙ¯‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÙÙÎ‰

Æ˙Â·ÈÈÁÓ ˙ÂÈ‡ÂÙ¯ ˙Â˜È„·· Â‡ ÈÂ˘È¯· Í¯Âˆ ÔÈ‡ ÌÈ¯Â‰ ˙ÂÈ‰Ï È„Î ÂÏÈÙ‡ È¯‰ ÆÌÈÈÁ‰ ˙¯‚˘Ó ˜ÏÁ

ÌÈ‰ÂÎÏ ÌÈÎÙÂ‰ ÂÁ‡Â ¨ÔÁÏÂÙÏ ‰¯ËÓ ˙ÎÙÂ‰ ¨˙„Ï ˙Â‡È¯·‰ ˙ÎÈÙ‰ ¨ÌÈÈÁ‰ Ï˘ ¢‰‡Ù¯‰¢

ÔÁÏÂÙ‰ ÈÏÏÎ ÏÚ ˙È·ÈÒÒ·Â‡ ‰¯ÈÓ˘· ¨‰„¯Á· ÌÈ˙ÚÏ ‰ÂÂÏÓ ÂÊ‰ ˙„Ï ‰ÒÈÎ‰ Æ‰Ê ÔÁÏÂÙ·

È‡ÂÙ¯ ÏÂÙÈËÏ ÍÙÂ‰ ˙ÂÈÚ·‰Ó ˜ÏÁ· ÏÂÙÈË‰˘ ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰Â ¨ÍÎ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÏ˜˘Ó‰Â ˙Â„ÈÓ‰Â

ÆÈ˙·È·ÒÂ È˙¯·Á ÏÂÙÈË ÌÂ˜Ó· ÈË¯Ù

Æ˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰Ó ‚¯ÂÁ‰ „ÈÁÈ‰ ÏÚ ‰ÏÈËÓ ‰¯·Á‰˘ ‰Ó˘‡· ˙˜ÒÂÚ ˙¯ÎÂÓ ‰ÚÙÂ˙

¢‰Ó˘‡¢‰ „˜ÂÓ ‰ÙÈ‡ Æ(VICTIM BLAMING) ¢Ô·¯Â˜‰ ˙Ó˘‡‰¢ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ˘È ‰Ê ·ˆÓ·

˙·ÈÒ ˙ÏË‰ ‡È‰ ¢Ô·¯Â˜‰ ˙Ó˘‡‰¢ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ øË¯Ù‰ ø‰¯·Á‰ ≠ Ì˘‡ ÈÓ ø¢˙ÂÈ¯Á‡¢‰Â

Ï‚ÚÓÓ ıÏÁÈ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ „ÈÁÈÏ ÔÈ‡ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ Í‡ ¨Ë¯Ù‰ Ï˘ ÂÈÙ˙Î ÏÚ ˙È˙¯·Á‰ ‰ÈÚ·‰

‡Â‰ ÍÎÓ ·ÈÈÁ˙Ó‰ ÆÈ˙·È·ÒÂ È˙¯·Á ıÁÏ ‡È‰ Ô˙·ÈÒ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·˘ ¨˙Â¯ÎÓ˙‰‰Â ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰

¨È˙¯·Á‰Â È˙·È·Ò‰ ËÒ˜ËÂ˜‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ÈÏ· ¨„·Ï· Ë¯Ù‰ Ï˘ Â˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÔÂÈÒÈ ÏÎ˘

ÆıÂ¯Á ÔÂÏ˘ÈÎÏ ÔÂ„ ‰È‰È

ÔÈ·Ï ¨ÏÏÂÁÓ‰ ¨‰ÏÁÓ‰ Ì¯Â‚ ÔÈ· È˙·ÈÒ‰ ¯˘˜‰ ˙Ï‡˘ ‰ÏÂÚ „ÈÓ˙ ‰Ó˘‡‰ ˙ÈÁ··

‡È‰ ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓÂ ¨˙Â‚‰˙‰‰ ‡È‰ ¢˙Â‡È¯·‰ ˙‡ÂÏÁ˙¢ Ï˘ ¯ÂË˜ÂÂ‰ ÆÔÒÎ‡Ó‰

‰‡ÂÏÁ˙‰ Ï˘ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ˙„¯Â‰Ï ÌÂ¯‚Ï ÍÈ¯ˆ ÔÎÏ Æ˙ÈËÒÈÈÓ¯Ë„ ‡ÏÂ ¨‰ÈÈÙÂ‡· ˙È˙Â¯·˙Ò‰

Æ‰ÚÂ·È˜Â ‰˙ÂÂ‰˙‰ ˙‡ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚· Ì‚Â ≠ ˙Â‚‰˙‰‰ – ‰Ï˘ ¯ÂË˜ÂÂ· ÏÂÙÈË ˙ÂÚˆÓ‡·

ÌÈÂÂ‰Ó ÈÎÂÈÁ ÍÒÁÂ ˙È˙·È·Ò ‰ÙÈ˘Á ¨ÈÂÚ ÂÓÎ È˙Â‚‰˙‰‰ ÏÂÏÎÓ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

Æ‰‡È¯· ‰È‡˘ ‰ÏÈÎ‡ Â‡ ÔÂ˘ÈÚ ¯˘‡Ó ÈÏÂÁÏ ¯˙ÂÈ ÌÈ·Â˘Á ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚

˙ÂÈ˙ÈÈÚ· ˙ÓÈÈ˜ ÆÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈÈÁ‰ Ï˘ ÒÎ Ì‰ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰Â ‰¯ÈÁ·‰ ÆÈË¯Ù ¯·„ Ì‰ ÌÈÈÁ‰

˜„‰ Ï·Á‰ ÏÚ ‰ÎÈÏ‰· ÆÂÈÈÁ Á¯Â‡ ÏÂ‰È Ï˘ ‰·˙Î‰·Â „ÈÁÈ‰ Ï˘ ˙ÂÓ‡‰ ˙Ï„Ï ‰ÒÈÎ·

ÔÂÂÎÏÂ ¢ÌÈÎ¯Ú¢ ·È˙Î‰Ï ‰¯Â‡ÎÏ ‰¯·Á‰ ‰ÈÂ˘Ú ¢ÌÊÈÏ¯ËÙ¢‰Â ¢‰ÈÓÂÂËÂ‡¢‰ ÔÈ· ÔÊ‡Ï ‰ÒÓ‰

Í¯Ú Ì‡‰ ÆÌÈÈÁ ÈÎ¯ÚÎ ÔÂÎ ÂÈ‡ ‰ÓÂ ÔÂÎ ‰Ó È·‚Ï ‰¯ÈÓ‡ ˙¯ˆÂ ÍÎ ÆÌ˘ÂÓÈÓÏ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰

Â·˘ ÏÂ·‚‰ Â˜ ¯·ÂÚ ‰ÙÈ‡ ø‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÌÈÎÓ Â‡˘ ‰Ó „‚Î ÏÂ˜˘ ‡Ï ˙È˘ÙÂÁ‰ ‰¯ÈÁ·‰

øË¯Ù‰ Ï˘ Â˙Â‚‰˙‰· ·¯Ú˙‰Ï ¨‰ÎÈ¯ˆ ÈÏÂ‡Â ¨˙È‡˘¯ ‰¯·Á‰

‰Ï‡ Ï·‡ ≠ ÌÈÈÁ È‡˙Â ˙È˘Â‡ ˙Â‚‰˙‰ ˙Â˘Ï ‡È‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰¯ËÓ‰

˙Â˘Ï ÔÂˆ¯· ˘È ‰¯Â‡ÎÏ ÆÌÈÏÚÂÙÂ ÌÈ·˘ÂÁ Ì‰ ‰·˘ ‰¯Âˆ·Â ÌÈÈÁ ÌÈ˘‡‰ ‰·˘ ‰¯Âˆ· ÌÈÈÂÏ˙

„‚ÂÒ ÂÈ‡˘ ÈÓ Ï˘ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙Î¯ÚÓ È·‚Ï ˙È˙¯Â˜È· ‰¯ÈÓ‡Â ˙ÓÈÂÒÓ ˙Â‡˘˙‰ ˙ÏÂÊ‰ ˙‡

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì˙˘ÈÙ˙· ‰‰Ê ÂÈ‡ ÈÓÈÙ‰ ÂÓÂ‚¯˙Â ÈÎ¯Ú ‚˘ÂÓ ‡È‰ ˙Â‡È¯· Æ˙ÂÈ˙Â‡È¯·Ï

¨Ì‰Ï˘ ÍÂÈÁÏ Ì‡˙‰· ÌÈÂ˘ ÌÈ˘‡ ¯Â·Ú ‰Â˘ ÔÙÂ‡· ˙Â‡È¯·‰ ˙‡ ˙ÂÚ·Âˆ ˙ÂÂ˜˙‰Â ˙ÂÈÙÈˆ‰

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙‡ ˜˙Ï ÔÈ‡˘ ¨·Â˘ ¨Ô‡ÎÓ ÆÈË‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏÂ ¨ÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ‰ Ì·ˆÓÏ

ÆÈ˙¯·Á‰Â ÈË¯Ù‰ ËÒ˜ËÂ˜‰Â ÈÎ¯Ú‰ Ú˜¯‰Ó

˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÏÈÚÙÓ Â·˘ ÔÙÂ‡Ï ˙Ú‚Â˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÓÏÈ„‰ ˙Á‡

Æ‰¯·Á‰ Â‡ Ë¯Ù‰ ˙·ÂËÏ ÈÂÙÎ ‡Â‰ Ì‡‰ Â‡ ˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ·Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯Â˜ ÈÂÈ˘‰ Ì‡‰ ¨‡È‰

‰ÈˆÏÂÙÈÓ ¨‰ÈÈÙÎ ∫˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ˘ÂÏ˘Ï ‚ÂÂÒÏ Ô˙È ˙È˙¯·Á ‰ÚÙ˘‰ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡

˙ÏÚÙ‰Ï „Ú ‰ÈÈÙÎÂ ‰·˙Î‰Ó Ûˆ¯ ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡Ï ÌÊÈÏ¯ËÙÓ Ûˆ¯ ˙Â‚ˆÈÈÓ ‰Ï‡ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ÆÚÂÎ˘Â

˙ÓÂÚÏ ÆÔÂÈ‚È‰Ï ‰ÈÈÙ È„È≠ÏÚ ÏÂÚÙÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÚÂÎ˘Ï ÌÈÈÈÙÓ˜ ÔÎ≠ÏÚ ÆÌÈÈ˘ÙÂÁ ÔÂˆ¯Â ‰¯ÈÁ·

Â‡ ¨‰‡Â‰Â ‰ÈÈÚË‰ ¨Ú„ÈÓ ˙ÚÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ·Ï Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙Ï·‚‰ ¨˙‡Ê

ÈÎ¯ÚÏ ˙Â‡È¯·‰ ÔÈ· ÒÂÒÈ„ ˙Â¯ˆÂÈ˘ ÌÊÈÏ¯ËÙ Ï˘ ˙Â¯Âˆ Ô‰ ¨‰Ó˘‡ ˙Â˘ÂÁ˙ ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÆÌÈÈÁ‰

Â‡ ¯˙ÂÓ È˙ÓÂ ¨˙È˘È‡‰ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ÔÈ·Ï ‰¯·Á‰Â Ë¯Ù‰ ˙·ÂË ÔÈ· ÔÈ„Ú‰ ÏÂ·‚‰ ÔÎ Ì‡ Â‰Ó

¯ÁÂ· ÂÈ‡˘ ÈÓ ÏÚ ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÙÎÏ ‰¯·Á‰ ˙È‡˘¯ È˙Ó ø‰˘˜ Â‡ Í¯ ÌÊÈÏ¯ËÙ ÏÈÚÙ‰Ï ÍÈ¯ˆ

‡È‰˘ Â‡ ¨‰Ò‚ ‰ÏÈÎ‡ Â‡ ÔÂ˘ÈÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÓˆÚÏ ˜ÈÊ‰Ï „ÈÁÈ‰Ó ÚÂÓÏ ‰¯·Á‰ ˙È‡˘¯ Ì‡‰ ø‰·

ø˙ÏÂÊ‰ ÌÂÁ˙Ï ˘ÏÂÙ È¯˘Ù‡‰ ˜Ê‰˘Î ˜¯ ·¯Ú˙‰Ï ˙È‡˘¯

ÏÂÎÈ ÂÈ‡ Ë¯Ù‰ Ì‰·˘ ÂÏ‡Î ÌÈ‰ ÌÈÈÁ¯Î‰ Ì‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÈÈÙÎÂ ˙Â·¯Ú˙‰ Ì‰·˘ ÌÈ·ˆÓ

Ì‡ È˙ÂÚÓ˘Ó ˜ÊÓ ÏÂ·ÒÈ Ë¯Ù‰ Ì‰·˘ ÂÏ‡Î Â‡ ¨Ï·‚ÂÓ Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘Â ‰Ú¯Î‰ Â‡ ‰ËÏÁ‰ Ï·˜Ï

Æ˙ÈÂÈÁ ‰˙ÈÈ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰˘ ÌÈÎÒÈ ¨¯ÂÁ‡Ï Ë·Ó· ¨Ë¯Ù‰ Ì‰·˘ ÌÈ·ˆÓ Æ˙Â·¯Ú˙‰ ‰È‰˙ ‡Ï

¯·‚˙‰Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ ÆÈ˘È‡‰ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò· ·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ÏÎÂ ÏÎÓ ÌÈÏË·Ó‰ ˘È Í‡

ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰Â ÔÂÎ˙‰ ÍÏ‰Ó· ‰Ï‡ ˙ÂÚ¯Î‰· ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ·¯ÚÏ ‡È‰ ‰ÓÏÈ„‰ ÏÚ

˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ˙ÈÓˆÚ ‰¯„‚‰Â ‰¯ÈÁ· ˘ÙÂÁ Ï˘ ÌÈÁÂÓ‰ Æ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Â ˙Â‡È¯·

Æ‰Ú¯Î‰ ÏÎ Ï˘ ‰ÒÈÒ··

¨‰¯ÂÙÈ˘Â Â˙Â‡È¯· ÏÚ ‰ËÈÏ˘‰ ‡˘Â· Ë¯ÙÏ ‰ÓˆÚ‰Â ˙ÏÂÎÈ Ô˙Ó ‡È‰ ˙Â‡È¯·· „ÂÒÈ Ô·‡

‰·È˘Á‰ Æ˙ÂÈÁÏ ‰ˆÂ¯ ‡Â‰ ‰·˘ ‰·È·Ò·Â ‰¯·Á· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÂ¯‚Ï Ë¯ÙÏ ˙Â¯˘Ù‡ Ô˙ÓÏ ÏÈ·˜Ó·

ÌÈ¯˜ÁÓ ¨ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ¨‰‡ÂÏÁ˙Â ‰˙ÂÓ˙ È¯ÂÚÈ˘ ÂÓÎ ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ‚˘ÂÓ ·Á¯ÓÏ ‰ÒÈÎÓ ˙ÈÚ„Ó‰
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±¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±µ

˘È ‰Ê‰ ·Á¯Ó‰ ÍÂ˙Ï ÆÆÆ˙ÏÚÂ˙ ˙ÂÏÚ ÈÁÂ˙È ¨ÌÈÈÂÏ˙≠È˙Ï·Â ÌÈÈÂÏ˙ ÌÈ˙˘Ó ¨˙ÂÈÓÒ≠ÈÏÂÙÎ

Æ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒÂ ‰ÏÓÁ ¨˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙ÂÈ¯Á‡ ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡ ¨˙ÂÈÎ¯Ú ¨‰¯˘ÂÈ ¨‰ÁÂÂ¯ ÂÓÎ ÌÈ‚˘ÂÓ ÒÈÎ‰Ï

˙ÂÈ„Ó ‰·¯‰ ÂÓÎ ¨ÂÏÁ˙‰ ˙È„È˙Ú‰ ˙Â‡È¯·‰ Ï˘ ‰ÈÙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ıÓ‡Ó‰ ˙¯‚ÒÓ·

˙ÂÈÂÙ˙Â˘‰ Æ≤∞≤∞ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÈ„È˙Ú‰ ˙Â‡È¯·‰ È„ÚÈ Ï˘ ˙Â¯„‚‰· ˜ÂÒÚÏ ¨˙Â¯Á‡

Ï˘ ·¯ ÏÂÏÎÓ ˙ÂÙÈ˜Ó ¨ÌÂ˘ÈÈÏ Í˘Ó‰·Â ¨ÔÂÎ˙ ¯Ó‚Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ˙Ó≠ÏÚ ˙Â˘¯„‰

ÆÌÈ¯Á‡Â ‰ÁÂÂ¯ ¨‰È˘Ú˙ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ¨ÍÂÈÁ ÂÓÎ ÂÈÈÁ ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚

‰¯·Á ¯ÂˆÈÏ È„Î˘ ¯ÂÎÊÏ ˘È ¨˙ÂÈÎÂ˙ ÂÎ˙Â ˙Â¯„‚‰ Â¯„‚‰ ¨˙ÂÈÂÙ˙Â˘‰ ˙‡ Â¯ˆÈ˘ ¯Á‡ÏÂ

˘ÂÓÈÓ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â‡È¯·˘ ˙Ò¯Â‚‰ ‰‡ÂÂ˘Ó‰ ˙‡ „·ÎÏ ÍÈ¯ˆ ˙Â‡È¯· ˙¯ˆÂÈÂ ÔÂÎ ˙‚‰˙Ó‰

∫¯Ó‡˘ ÈÓ ¯Ó‡Â Æ‰ÈÓÂÂËÂ‡Â ‰¯ÈÁ· ˘ÙÂÁ Ï˘ ÔÂÎ

For most people, health is not life's goal. Public health is not 

a religion, health is a journey, not a destination. Health is a 

means to an end, it is a resource for living the full life, not 

something to be pursued in an obsessive way that denies 

risk enjoyment and testing limits..

Í¯Âˆ‰ ˙¯„‚‰ ∫˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

‚¯·ÊÂ¯ ÈÏ‡ „È˙ÚÏ Ë·Ó ÍÂ˙

ÈÏÏÎ Ú˜¯

≠˙È˙¯·ÁÂ ˙ÈÊÈÙ© ‰·È·Ò ¨˙Â‚‰˙‰ ¨‰˜ÈË‚ ∫˙Â‡È¯· ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓ¯Â‚ ‰Ú·¯‡

˙„˜Ó˙Ó ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Æ®Perls and Terry 2003, Woolf 2004© ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÂ ®˙ÈÏÎÏÎ

ÆÌÈÏÂÁ‰ È˙·Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ¨˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÌÈ„ÓÂÚ ‰ÊÎ¯Ó· ∫ÈÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ·

¨ß¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·ß ÌÂÁ˙ ÊÎÃ¯Ó ¨ÂÊ ˙·Î¯ÂÓ ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙· Æ‰ÚÈÓÏ ˘„˜ÂÓ ‰ÈÈ˘Ú‰Ó ÔË˜ Á˙ ˜¯

ÏÂÏÎÓ‰ ˙‡ ¨®preventive medicine© ß˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ß Ï¢ÂÁ· ÌÈ˙ÚÏ ‰ÂÎÓ ‡Â‰˘ ÈÙÎ Â‡

ÆÈ˙ÚÈÓ‰

ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈÎ˙· ¯˘ÚÂ‰ ¨˙Â‰È‚‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ˘‚„ Ì˘˘ ÚÂˆ˜ÓÎ ÂÎ¯„ ˙‡ ÏÁ‰˘ ¨‰Ê ÌÂÁ˙

ÆÔ‰Ï ÌÈÂÒÈÁ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â˜·„Ó ˙ÂÏÁÓ ÌÈÏÏÂÁÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÈÂÏÈ‚ ÌÚ ¨‰¯˘Ú≠Ú˘˙‰ ‰‡Ó·

‰¯˘Ú≠Ú˘˙‰ ‰‡Ó‰ ÛÂÒ· Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·· ˜ÒÚ ¯˘‡ ¨˘„Á È‡ÂÙ¯ ÚÂˆ˜Ó Á˙Ù˙‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙·

˙Â‡È¯· ·ˆÓ· ÌÈÏÁÂÈÓ‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ‡È·˙ ‡Ï „·Ï· ˙È‡ÂÙ¯‰ ‰˘È‚‰˘ ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÂÈ·‰

¨˙Â‡È¯· ˙¯ÈˆÈ· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÌÈ‰ ¯Â·Èˆ‰Â Ë¯Ù‰ ˙Â‚‰˙‰ ÈÎ ˙Ú„Ï ÂÁÎÂÂ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

Æ¯Â·Èˆ· È˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ È„Î È‡ÂÙ¯‰ „ÒÓÓ‰ Â‡ ‡ÙÂ¯‰ È„È≠ÏÚ ˙ÂÈÁ‰ Ô˙Ó· È„ ÔÈ‡ ÈÎÂ

ÍÏ‰Ó· ÂÓˆÚ ˙‡ ÒÒÈ· ‰Ê ÌÂÁ˙ Æ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ ∫˘„Á ÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï Â‡È·‰ ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚

È·‚Ï ÌÈ¯ÒÓ ˙¯·Ú‰· ¯˜ÈÚ· ˘„Á‰ ÚÂˆ˜Ó‰ ˜ÒÚ ‰‡Ó‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ÆÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰

‰ÏÂÏÚ‰ ¨·ÂÁ¯· ‰˜È¯È ¯ÂÒÈ‡ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨˙ÂÈÂ˜·„È‰ ˙ÚÈÓÂ ‰ÈˆËÈÒ ¨˙Â‰È‚Ï ‰¯Â˘˜‰ ˙Â‚‰˙‰

∫ÔÏ‰Ï„Î ¯„‚Â‰ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙ Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÏÁÓÂ ˙ÙÁ˘‰ ˙ÏÁÓ ˙ˆÙ‰Ï ÌÂ¯‚Ï

¨˙ÂˆÂ·˜·Â Ë¯Ù· ÈÏÂÁ‰ Ï˘ ‰„¯Â‰Â ‰ÚÈÓ ¨˙Â‡È¯·‰ ˜ÂÊÈÁ ‰˙¯ËÓ˘ ˙È˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏÈÚÙ ÆÆÆ ¢

.(Downie et al 1996) ¢‰ÏÈ‰˜‰Â Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙Â‚‰˙‰Â ˙Â„ÓÚ ¨˙ÂÂÓ‡ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È„È≠ÏÚ

‰ÈÏÚ‰Â ˙Â˜·„Ó ˙ÂÏÁÓ· ‰‡ÂÏÁ˙‰ Û˜È‰· ‰„È¯È‰ ˙Â·˜Ú· ¨ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ·

Æ˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÈÂÈ˘· ˜ÂÒÈÚ‰ ÏÁ‰ ¨˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓ· ‰‡ÂÏÁ˙‰ Û˜È‰·

˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙ÂÈÂ¯Î‰ ˙ÂÏÁÓ· ÈÓˆÚ ÏÂÙÈË˘ ‰„·ÂÚÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ‰˙ÏÚ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙·

ÂÒÙ˙ ‰ÂÊ˙Â ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÔÂ˘ÈÚ Æ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ˙È˘ÓÓ ‰¯Âˆ· ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÈÁ Á¯Â‡Ï

ÌÈÈÁ Á¯Â‡Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ Æ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ıÓ‡Ó· ˙ÈÊÎ¯Ó ˙Â·È˘Á ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Î

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÂÏÙÈË Ì‰·˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÈ· ÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜Ó ‰ÒÙ˙

‰È˙ÂÏ·‚Ó ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÌÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÂÏÁ‰ ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÈÚÈ·˘‰ ¯Â˘Ú‰ ˙‡¯˜Ï

ÏÁ ÍÎ ˙Â·˜Ú· Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙ÂÏ·‚Ó ˙‡Â ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘
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±∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∑

ÈÂÈ˘· ÁÈÏˆ‰Ï Ô˙È˘ ‰·˘ÁÓ‰ ‰ÁÊÂ ¨„·Ï· Ë¯Ù‰ ˙Â‚‰˙‰Ï ‰ÒÁÈÈ˙‰˘ ‰¯ˆ‰ ‰ÒÈÙ˙· ÈÂÈ˘

ÌÈÈ˙·È·Ò ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ¨ÌÈÈÈ„Ó ¨ÌÈÈ˙¯·Á ∫ÌÈÓ¯Â‚ ÏÂÏÎÓÏ ¨¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‡ÏÏ ˙Â‚‰˙‰

ÏÏÂÁÏ ‰ÒÓ‰ ¨‰˘„Á≠‰˘È ‰ÒÈÙ˙ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ÏÁ‰ ÂÏÏ‰ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÚÏ È„Î Æ„ÂÚÂ

¨˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÏÎ ÛÂ˙È˘ È„È≠ÏÚ ‡Ï‡ „·Ï· ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ‡Ï ˙Â‡È¯·· ¯ÂÙÈ˘

 Æß˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ß ‰ÂÎÓ ÂÊ ‰˘È‚ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰Â ˙ÂÈËÈÏÂÙ‰

‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰ Í‡ Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ‡È‰ ‰Ê ÈÂÈ˘ ‰ÏÈ·ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰

Ï˘ ‰Ú˘‰ ÈÎ¯ˆÏ ∫˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ÌÈÏÚÂÙ‰ ÂÏ‡ ¯Â·Ú „ÁÂÈÓ· ¨ÚÂˆÈ·Ï ‰˘˜ ¯‚˙‡ ‰È‰

˙Â·¯· ˜¯ ÌÈ¯ˆ˜ ‰ÚÈÓ‰ ˙Â¯ÈÙ˘ ÌÂ˘Ó ¨ÌÈÈ˙ÚÈÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ÔÂ¯˙È ¢ÂÈÙÏ¢˘ ÌÈÏÂÁ‰

¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙È˙Â‡È¯· ‰‡Â˘˙ ·È‰Ï ÌÈÈÂÎÈÒ ˙ÏÚ· ‰È‰ ‰ÚÈÓ‰˘ Û‡≠ÏÚ ˙‡Ê ÆÌÈÓÈ‰

Æ˙Ï·‚ÂÓ‰ ˙ÈÏÂÙÈË‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰

˙˜·ÂÁ‰ ¨„‡Ó ‰·Á¯ ‰¯Âˆ· ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ È„È≠ÏÚ ¯„‚ÂÓ ß˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ß ‚˘ÂÓ‰

ÌÂ„È˜ ¯È„‚Ó ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ ËÚÓÎ

˙Ó≠ÏÚ Æ¢ÆÆÆÂ¯Ù˘ÏÂ Ì˙Â‡È¯· ·ˆÓ· Ì˙ËÈÏ˘ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ÌÈ˘‡Ï ¯˘Ù‡Ó‰ ÍÈÏ‰˙¢Î ˙Â‡È¯·

ÈÂËÈ· Â‡ˆÓ ‰Ï‡ ÆÌÈÈ˙ÈÏÎ˙Â ÌÈ·Á¯ ‰ÏÂÚÙ ÈÂÂ˜ ÂÂ˙Â‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ‰ÙÈ‡˘‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ

∫ÌÈ‡·‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎÂ ¨®WHO¨ ±π∏∂© ‰ÂÂËÂ‡ ˙Ó‡·

ª˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ≠

ª‰‡È¯· ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÈÈ· ≠

ª˙ÎÓÂ˙ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ ≠

ª˙È˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˜ÂÊÈÁ ≠

ÆÈÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙Ï ‰˙ÂÈ¯Á‡Ï ÛÒÂ· ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ È„È≠ÏÚ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÈÎ˙ Ï˘ ıÂÓÈ‡ ≠

∫‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ¯ÙÒÓ Â‰ÂÊ ¨ÛÒÂ·

˙ÂÏÂÚÙ ÌÂÊÈÈÂ ˙ÓÈÂÒÓ ‰È‚ÂÒ È·‚Ï ‰„ÓÚ ˙Ú·‰ ∫(Advocacy) ¯Â‚ÈÒ ≠

ªÈÂˆ¯‰ ÈÂÈ˘Ï Â‡È·È ¯˘‡

‡ÂÏÓ ˙‚˘‰Ï ˙ÂˆÂÁ‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ Ô˙ÓÂ ÌÈ‡˙‰ ˙¯ÈˆÈ ∫(Enabling) ¯Â˘ÙÈ‡ ≠

ªÈ˙Â‡È¯·‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰

≠ ÌÈ¯Ê‚ÓÂ ˙ÂÏÈ‰˜ ¨ÌÈ„ÈÁÈ ≠ ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÔÈ· ¯Â˘È‚ ∫(Mediating) ÍÂÂÈ˙ ≠

Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â‡È¯· ·ˆÓ ˙‡ ¯Ù˘È˘ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ „„ÂÚÏ È„Î

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙¯„‚‰· ÚÈÈÒÏ ÌÈÏÂÎÈ Ï¢‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰Â ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÂÂ˜

ÏÏÎ· ˙Â„˜Ó˙Ó ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÂÚÙ Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â‚Â‰‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂËÈ˘ ˙ÓÂÚÏ

ÌÈ˙˘Ó ÒÈÒ· ÏÚ ˙Â¯„‚ÂÓ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜· ÔÎÂ ¨®‰‡È¯·‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÂÎ© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

·ˆÓ ÏÚ „È„ÓÂ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰Ï ˙Ó≠ÏÚ ÆÈ˙‡ Ú˜¯ Â‡ ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á ·ˆÓ ∫ÌÈÏ·Â˜Ó

˙ÂÏÂÚÙ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÌÚÂ ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÚ ‰„Â·Ú ∫È¯Ê‚Ó≠ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· Í¯Âˆ ˘È ¨˙Â‡È¯·‰

˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ È˙ÏÈ‰˜ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ˘ Ï˘ ÌÈ„Úˆ ≠ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜Â ‰˜È˜Á

ÌÈÚˆ·Ó ¨‰¯·Ò‰ ÈÂÏÚ ÁÂ˙ÈÙ© ˙Â‡È¯· ˙¯Â˘˜˙· ·Á¯ ˘ÂÓÈ˘ ÌÂÁ˙‰ ‰˘ÂÚ ¯˙È‰ ÔÈ· Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó

˙ÂÂ˜Ó ‰·È·Ò· ¨®˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ Í¯ÂˆÏ ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙

‰„ÈÓÏ ÈÚˆÓ‡Â È˘È‡ ˙Â‡È¯· ·ˆÓ ÔÂÁ·‡Ï ·˘ÁÓ ˙ÂÎÂ˙ ¨˙Â‡È¯· È¯˙‡ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙Â ÁÂ˙ÈÙ©

˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂÊÈÈ ¨‰Î¯Ú‰© ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ¨®˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÌÈÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡

ÆÔÚÂˆÈ··Â ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜· ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ˙‡Ê ÏÎ Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂËÈ˘·Â ¨®ß„ÎÂ ıÂÏÁ

ß˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÚÈÓßÂ ß‰‡ÂÏÁ˙ ˙ÚÈÓß ¨ß˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ß ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈÁÂÓ· ¢¯„Ò ˙Â˘ÚÏ¢ È„Î

ÌÂ„È˜ ÔÂÏÈÓ· ∫‰Ï‡ ÌÈ‚˘ÂÓÏ ÌÂÁ˙· ¢ÌÈÏÈ·ÂÓ ˙Â¯Â‡Ó¢ ¯ÙÒÓ Ï˘ Ì‰È˙Â¯„‚‰ ÔÏ‰Ï ÌÈ‡·ÂÓ

ÏÈ„·Ó (WHO Health Promotion Glossary 1998© ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡Ï ¯·ÈÁ˘ ˙Â‡È¯·‰

¨‰‡ÂÏÁ˙ ˙ÚÈÓ ÔÈ·Ï ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÔÈ· ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ ÈÂ˘‡¯Ó ¨Don Nutbeam

∫ÔÏ‰Ï„Î

(health promotion) ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â (disease prevention) ‰‡ÂÏÁ˙ ˙ÚÈÓ¢

˙ÚÈÓ ¯È„‚‰Ï ÔÂÎ ¨˙ÂËÈ˘·Â ÌÈÎ˙· ‰ÙÈÙÁ Ì‰ÈÈ· ˙ÓÈÈ˜˘ ˙Â¯ÓÏ Æ‡˙ÂÂˆ· ÌÈ˙ÚÏ ÌÈÚÈÙÂÓ

ÈÏÚ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡·Â ÌÈ„ÈÁÈ· ˙ÏÙËÓÂ ¨È˙Â‡È¯·‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ˙‡ˆÂÈ ÏÏÎ Í¯„·˘ ‰ÏÂÚÙÎ ‰‡ÂÏÁ˙

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÔÂÎÈÒ ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ·Â¯Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ¨ÌÈ¯„‚ÂÓ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚

˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÚ Ì‰Ï˘ ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÌÈ˘‡Ï ¯˘Ù‡Ó‰ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰

Æ¢Ì˙Â‡È¯· ˙‡ ¯Ù˘Ï ÍÎÂ ®®Æ¯Æ‡© ‰ÏÎÏÎ‰Â ¨‰·È·Ò‰ ¨‰¯·Á‰ ¨Ë¯Ù‰ ˙Ó¯·©

  Clinical Preventive Medicine,) ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ „ÂÓÈÏ‰ È¯ÙÒÓ „Á‡·

 ‰ÚÈÓ¢ ∫ÍÎ ß˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ßÂ ß˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÚÈÓß ÌÈÁÂÓ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ Ô·ÂÏÓ (Matzen 2004

Ï˘ ÌÈÏÎ· ˙¯ÊÚ ‡È‰ Æ˙ÂÚ‚ÙÈ‰ Â‡ ‰ÏÁÓ ˙ÚÙÂ‰ Ì¯Ë ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ˙Ë˜‰ ‡È‰ ˙ÈÂ˘‡¯

ÌÈÓÂÁ˙Ï ¯·ÚÓ˘ ÌÈÓÂÁ˙· „ÁÂÈÓ· ¨˙Â‡È¯·‰ ˙‡ ·ÈÈËÏ È„Î ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ

Æ¢ÌÈÈÙÂ‚‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±π

 ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï ˜È˙ÂÂ‰ ‰ÁÓÂÓ‰ ¨Breslow Ï˘ Â¯Ó‡Ó· „˜Ó˙˘ ÈÂ‡¯ ¨‰Ê ˜¯Ù ÌÂÎÈÒÏ

‰¯ËÓ‰ ¨¯·ÁÓ‰ ˙Ú„Ï Æ±πππ ˙˘Ó ¨"From Disease Prevention to Health Promotion"

‰Ú¯‰ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂËÈ˘ ˙ÏÏÂÎ ‰‡ÂÏÁ˙ ˙ÚÈÓ ∫‰˙Â‡ ‰¯È„‚Ó‰ ÂÊ ‡È‰ ˙ÚˆÂ·Ó ‰ÏÂÚÙ‰ ‰Ó˘Ï˘

¯·ÚÏ ˙ÂÓ„˜˙‰Ï Â‡ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÏÂÚÙ ÏÏÂÎ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜˘ „ÂÚ· ¨˙Â‡È¯·‰ ·ˆÓ·

 È„Î ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ· ˜ÒÂÚ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ .(optimal health) È·ËÈÓ‰ ˙Â‡È¯·‰ ·ˆÓ

˙ÂÙÈÙˆ ¨‰ÎÂÓ ÏÂ¯ËÒÏÂÎ ˙Ó¯ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÏÏÂÎ ‡Â‰ ÆÈ·ËÈÓ ÔÙÂ‡· „˜Ù˙Ï

˙˘¯Â ÌÓÂ¯Ó ÁÂ¯ ·ˆÓ ¨¢ÌÈ¯‚˙‡ ÈÕÏÕ‡ ‰ À◊ À◊¢‰ ‰˘È‚ ¨‰‰Â·‚ ‰È‚¯‡ ˙Ó¯ ¨·ÂË ÔÂ¯ÎÈÊ ¨‰‰Â·‚ ÌˆÚ

Æ‰ÙÚ ˙È˙¯·Á

È‚ÂÏÂÈÓ„ÈÙ‡ Ú˜¯

ı·˘Â ¨ÔË¯Ò ¨·Ï ˙ÂÏÁÓ Ô‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÂÓ‰ ˙Â·ÈÒ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó·Î ¨Ï‡¯˘È·

˙ÂÈ¯Ë‡ÈÎÈÒÙ≠Â¯ÈÂ ˙ÂÈÚ· ÌÚ „ÁÈ© ÂÏ‡ ˙ÂÏÁÓ Æ®≤∞∞≥ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰© ÈÁÂÓ

 Mathers et al © ÂÏ‡ ˙ÂÈ„Ó· ¯˙ÂÈ· „·Î‰ ‰‡ÂÏÁ˙‰ ÒÓÂÚ ˙‡ ˙Â¯ˆÂÈ Ì‚ ®ÔÂÈËÈ˘Â ÔÂ‡ÎÈ„ ÔÂ‚Î

 ÒÁÈÈÏ Ô˙È˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ Â·˘ÈÁ ( Mokdad et al 2004 ) ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯˜ÂÁÂIMokdad  .( 2006

≠˙Âˆ¯‡· ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ (population attributable risk) ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï

ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Â·˘ÈÁ ¨≤∞∞∞ ˙˘Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ‰˙ÂÓ˙‰ ÈÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙Â ¨‰Ê ·Â˘ÈÁ ÍÓÒ ÏÚ Æ˙È¯·‰

‰ÂÊ˙Â ÔÂ˘ÈÚ ÆÂÊ ‰˘· ·¢‰¯‡· ‰˙ÂÓ˙‰ ˙Â·ÈÒ ÍÒÏ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙‡

ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚Î ÂÏ‚˙‰ ®‰Ó˘‰ ˙¯ÈˆÈ ÔÂ‚Ó· ¯˜ÈÚ·© ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¯„ÚÈ‰Ø‰ÈÂ˜Ï

 ÂÏ‡ ÌÈ‡ˆÓÓ Æ‰Ó‡˙‰· ¨‰˙ÂÓ˙‰ ˙Â·ÈÒÓ ±µÆ≤• ≠Â ±∏Æ±• ≠Ï ÌÈ‡¯Á‡ Â‡ˆÓ Ì‰ ÆÌÈÏÈ·ÂÓ‰

∫ÂÏ‡ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚Ï ¢˙ÂÙ˜Ê¢‰ ˙Â¯ÂÓÁ‰ ˙ÂÏÁÓ‰ ÏÂÏÎÓ· ÌÈ·˘Á˙Ó ¯˘‡Î ÌÈÚÈ˙ÙÓ ÌÈ‡

¨ÚÂÏ‰ ¨‰Ù‰ ÏÏÁ ¨‰ÓÈ˘‰ ÈÎ¯„·© ÔË¯Ò ¨ÈÁÂÓ ı·˘ ¨·Ï ˙˜ÈÙÒ≠È‡ ¨·Ï‰ ¯È¯˘ ÌËÂ‡ ∫ÔÂ˘ÈÚ ≠

¯‡ÂÂˆÂ ®˙È„È‡ÂÏ‡ÈÓ ‰ÈÓ˜Â‡Ï© Ì„‰ ˙Î¯ÚÓ ¨Ô˙˘‰ ˙ÈÁÂÙÏ˘ ¨˙ÂÈÏÎ‰ ¨·Ï·Ï‰ ¨‰·È˜‰ ¨Ë˘ÂÂ‰

 US Surgeon General) Ô‚‡‰ ÌˆÚ· ÌÈ¯·˘Â ¨˙ÈÂ¯Î ‰‡È¯ ˙ÏÁÓ ¨ÔÈ˙ÂÂ‰ Ï˘ ˙ˆ¯ÙÓ ¨®ÌÁ¯‰

 ≤∞• ≠Î· ‰Â·‚‰ ‰˙ÂÓ˙ ¯ÂÚÈ˘ ÌÈ˘È˘˜ Ïˆ‡ ‰Ùˆ ¯·˘‰ ¯Á‡Ï˘ ‰˘·˘ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ(2004

ÔÂ˘ÈÚ‰ ÏÚ ˙ÂÚÈ·ˆÓ‰ ˙Â„Â·Ú Ì‚ ˙Â·¯˙Ó Æ(Roche et al 2005) ÌÏÈ‚ È·Ï ÈÂÙˆ‰ ‰Ê ˙ÓÂÚÏ

Æ(Meisinger et al 2006) ÌÈ¯·‚· „ÁÂÈÓ· ¨≤ ‚ÂÒ ˙¯ÎÂÒÏ ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚Î

 ≤ ‚ÂÒ ˙¯ÎÂÒ ¨ÈÁÂÓ ı·˘ ¨·Ï ˙˜ÈÙÒ≠È‡ ¨·Ï‰ ¯È¯˘ ÌËÂ‡ ∫˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¯„ÚÈ‰Â ‰Ó˘‰ ≠

ÒÈÎ ¨ÌÁ¯‰ ¨‰ÈÏÎ‰ ¨Ò‚‰ ÈÚÓ‰ ¨®¯·ÚÓ‰ ÏÈ‚ ¯Á‡Ï ÌÈ˘·© „˘‰ ÔË¯Ò ÂÓÎ ˙Â¯È‡ÓÓ ˙ÂÏÁÓÂ

Æ(Partnership for Prevention, 2006) Ë˘ÂÂ‰Â ‰¯Ó‰

ÌÈÈ˙‡ÂÂ˘‰ ÌÈÂ˙

„ÁÈ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¯„ÚÈ‰Â ‰Ó˘‰‰ ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÚÙ˘‰‰

‰ËÏÁ‰Ï Â‡È·‰ ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÌÚ

Æ‰˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÂÈÎ· ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· „˜Ó˙‰Ï

 Ï¢‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙˘ÂÏ˘ Ï˘ ˙Â‡ˆÓÈ‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ Â˜„·˘ ÌÈ¯˜Ò ‰˘ÂÏ˘ Â‡ˆÈ ≤∞∞∂ ˙˘·

∫≤∞∞≥≠¥ ÌÈ˘· Ï‡¯˘È·

 ¨‰ÏÚÓÂ ≤± È· ÌÈÈÈ‡Â¯Ó µ∞∞∞ ≠Î ·¯˜· ÌÈÙ≠Ï‡≠ÌÈÙ Í˙Á ¯˜Ò ∫ÈÓÂ‡Ï ˙Â‡È¯· ¯˜Ò ≠

‰Î˘ÏÏÂ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘ÓÏ Û˙Â˘Ó ÂÈ‰Â ¨≤∞∞≥≠¥ ÌÈ˘· Í¯Ú ¯˜Ò‰ Æ‰Â¯Á‡Ï ÌÒ¯ÂÙ˘

Æ˘Ù‰ ˙Â‡È¯· ‡˘Â· ÈÓÂ‡ÏÈ· ¯˜ÒÓ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ‡Â‰ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰

 ≤∞∞¥ ≠· Í¯Ú ÔÂ¯Á‡‰ ¯˜Ò‰ Æ¯Â˘ÚÎ ‰ÊÓ Úˆ·˙Ó˘ È˙˘≠Â„ ÈÂÙÏË Í˙Á ¯˜Ò ∫KAP ¯˜Ò ≠

 ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â„ÓÚ ¨Ú„È È‡˘Â· „˜Ó˙ÓÂ ‰ÏÚÓÂ ±∏ ÏÈ‚Ó ˘È‡ ¥∞∞∞ ÏÚÓ ·¯˜·

Æ˙ÂÏÁÓ ˙¯˜·Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÊÎ¯ÓÏÂ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÏ ‰„ÈÁÈÏ Û˙Â˘Ó ¯˜Ò‰ Æ˙Â‡È¯·‰

 Í¯Ú ¯˜Ò‰ Æ‰ÏÚÓÂ ≤± È· ÌÈÈÈ‡Â¯Ó ±∞¨∞∞∞ ≠Î Ï˘ ÈÂÙÏË Í˙Á ¯˜Ò ∫EUROHIS ¯˜Ò ≠

 ‰ÂÂ‰Ó ‡Â‰Â ¨˙ÂÏÁÓ ˙¯˜·Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÊÎ¯Ó‰ È„È≠ÏÚ ≤∞∞≥≠¥ ≠· ‰‡ÏÓ ˙ÂÎ˙Ó· ‰Â˘‡¯Ï

Æ˙ÚÂÓ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰· ˜ÒÂÚ ÂÎÂ˙Ó „Á‡ ˜¯Ù Æ·Á¯ ÈÓÂ‡ÏÈ· ıÓ‡ÓÓ ˜ÏÁ

∫Ë·Ó ˙Â„Â˜ È˙˘Ó ÌÈÂ˙‰ Â‚ˆÂÈ ¨·Á¯‰ Ì¯˘˜‰· ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ò Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï È„Î

Í¯Â‡Ï ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ÂÂ˘‰Â ¨˙Â¯Ê ˙ÂÈ„Ó ¯ÙÒÓÓ ÌÈÂ˙Ï Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÈÂ˙ ˙‡ÂÂ˘‰

Æ®KAP ¯˜Ò© ÔÓÊ‰ ¯Èˆ

˙Â¯Ê ˙ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰

Æ®Ï‚ÂË¯ÂÙÂ ıÈÈÂÂ˘ ¨„Ï¯È‡ ¨„ÏÈÙ© ‰ÙÂ¯È‡Â ·¢‰¯‡ ∫˙Â˘·È È˙˘Ó ˙ÂÈ„Ó Â¯Á· ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜·

Ï˘ Ï„Â‚‰ ¯„Ò· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ„Ó ÔÂÂ‚Ó Û˜˘Ï È„Î Â¯Á· ‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó

 ˙˘·È ÈÙ≠ÏÚ ˙Â˘Â¯Ù‰ ¨®®Ï‚ÂË¯ÂÙ© ÔÂÈÏÈÓ ±∞Æ∂ „ÚÂ ®„Ï¯È‡© ÔÂÈÏÈÓ ¥Æ± ≠Ó© Ï‡¯˘È ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 Human Development) HDI ≠‰ „„Ó ˙‡ Ì‚ ‚Èˆ‰Ï ÂËÏÁ‰ Æ‰ÓÂ¯„Ï „ÚÂ ‰ÂÙˆÓ ‰ÙÂ¯È‡

¯ÂÚÈ˘Â ÌÈ¯‚Â·Ó ˙ÂÈÈ¯Â‡© ÍÂÈÁ ¨®‰„ÈÏ· ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙© ˙Â‡È¯· ÈÂ˙ ÏÏ˜˘Ó‰ ¨(Index

˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ ·ÂË Û˜˘Ï È„Î ¨®GDP ¨ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰© ‰ÏÎÏÎÂ ®¯ÙÒ‰ È˙·Ï ÌÈÓ˘¯‰

Æ‰È„Ó ÏÎ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰

 ˙‡Â ≠ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨‰Ó˘‰ ¨ÔÂ˘ÈÚ ≠ ˙Â‡È¯·‰ ÈÏ‚¯‰ ˙˘ÂÏ˘ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ‰‚ÈˆÓ ± ‰Ï·Ë

 ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙È¯Â‚Ë˜ ‚Â¯È„· ÈÂ˘ ÌÈÈ˜ ¨‰Ï·Ë· ÔÈÈÂˆÓ˘ ÈÙÎ Æ˙ÂÈ„Ó‰Ó ˙Á‡ ÏÎ Ï˘ HDI≠‰ ˙Ó¯

˙ÈÙÂ‚ ÌÈÏÈÚÙ‰ ÂÏ‡ Ì‰ ¯˙ÂÈ· ¢ÌÈÏÈÚÙ¢‰ ÌÈ·È˘Ó‰ Ì‰·˘ ¨ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ¯˜Ò‰ ÔÈ· ˙ÈÙÂ‚‰
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≤∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

≤±

  (European Commission (2003) Physical Activity) ÈÙÂ¯È‡‰ ¯˜Ò‰ ¨ÚÂ·˘· ÌÈÈÓÚÙ ÏÚÓ

 ¨®ÈÙÈˆÙÒ Í˘Ó ÔÈÈˆÏ ÈÏ·Ó© ÌÂÈ ÏÎ ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÚ „ÁÈ ÚÂ·˘· ÌÈÓÈ ¥≠∂ ÌÈÏÈÚÙ‰ ÂÏ‡ ÌÈ¯ÙÒ Â·˘

˙ÂÈÈÂˆÓ ÂÈ˙Â¯„‚‰˘ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ®National Health Interview Survey) NHIS ≠‰ ¯˜ÒÂ

Æ‰Ï·Ë·

Ï¢ÂÁÏ ‰‡ÂÂ˘‰· Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ È¯ÂÚÈ˘ ∫± ‰Ï·Ë

 OECD Health Data ≤∞∞µ ÈÙÏ ±

European Commission ®≤∞∞≥© Physical Activity ÈÙÏ ≤

 ÌÈÓÚÙ µ ˙ÂÁÙÏ Â‡ ¨˙ˆÓÂ‡Ó ‰‚¯„·Â ˙ÂÙÂˆ¯ ˙Â˜„ ≤∞ Í˘ÓÏ ÚÂ·˘· ÌÈÓÚÙ ≥ ≥

˙ÈÂÈ· ‰‚¯„·Â ˙Â˜„ ≤∞ Í˘ÓÏ ÚÂ·˘·  

˙ÂÙÂˆ¯ ˙Â˜„ ≤∞ ˙ÂÁÙÏ Í˘ÓÏ ÚÂ·˘· ÌÈÈÓÚÙ ÏÚÓ ¥

Æ˙ÂÂ˘ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÈÂ˙ ÔÈ·Ó ÌÈ‰Â·‚‰ Ì‰ ÌÈ˘‚„ÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰ ∫‰¯Ú‰

 ¯˜Ò© ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ¯˜Ò‰ „Á‡ ÈÙ≠ÏÚ Æ„ÁÂÈÓ· ¯ÈÙ˘ ÂÈ‡ Â·ˆÓ ÈÎ ¨‰‡¯ ± ‰Ï·Ë· ÔÂÈÚÓ

Æ˙ÂÂ˘ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·Ó ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ ‡Â‰ ®„Ï¯È‡·Â© Ï‡¯˘È· ÔÂ˘ÈÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨®Ï‡¯˘È ˙Â‡È¯·

¯˘‡Ó ‰Â·‚‰ ÔÂ˘ÈÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„ÓÏ ¯˙ÂÈ ÌÈ·Â¯˜ Â‡ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ¯˜Ò‰ È˘ ÈÙ≠ÏÚ Ì‚

‰È„Ó˙˘
¯˜Ò‰

‚Â¯È„
 HDI
Ï¢È·

ÌÈ˘ÚÓ
®•©

BMI
≥∞ ≤
®•©

ÌÈÚˆ·Ó ¯ÂÚÈ˘
˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ

ÚÂ·˘· ÌÈÓÚÙ ≥º

„Ï¯È‡≤∞∞≥∏≤∑±±≥±≥±≤

ıÈÈÂÂ˘≤∞∞≥π≤∂Æ∏±∑Æ∑±≠

(NHIS) ·¢‰¯‡≤∞∞¥±∞≤±≤¥¥µÆπ≥

„ÏÈÙ≤∞∞≥±≥≤≤Æ≤±±≤Æ∏±≥±≤

(Eurohis) Ï‡¯˘È≤∞∞≥≠¥≤≤≤µÆ±±¥Æ¥≥≤¥

(KAP) Ï‡¯˘È≤∞∞¥≤≤≤µÆµ±≤Æ≤≥∞¥

Ï‡¯˘È
®ÈÓÂ‡Ï ˙Â‡È¯· ¯˜Ò©

≤∞∞≥≠¥≤≤≤∑±¥Æ∏≤∏Æ∑¥

Ï‚ÂË¯ÂÙ≤∞∞≤≤∑≤∞Æµ±±≤Æ∏±¥π≤

   

È˘‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈ‚¯Â„Ó Â˙ÂÈ‰ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ÌÈ¯˜Ò‰ ˙˘ÂÏ˘ ÍÂ˙Ó ÌÈÈ˘ ¨‰Ó˘‰‰ ‡˘Â· Æ˙Â¯Á‡Ï

·Â¯˜ Â‡ ¨ÔÂ¯Á‡‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈ‡ˆÓ Â‡˘ ‰‡¯ ¨˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‡˘Â·Â Æ¢‰ÏÂ„‚¢‰ ·¢‰¯‡ È¯Á‡

 ≤∞ Í˘ÓÏ ÚÂ·˘· ÌÈÓÚÙ ˘ÂÏ˘ ˜¯ ÌÈÏÈÚÙ Ï‡¯˘È· ÌÈ·È˘Ó‰Ó ˜ÏÁ ˙ÂÁÙÏ˘ ·Ï ÌÈ˘ Ì‡ ¨ÂÈÏ‡

ÏÚÓ ˙ÈÂÈ· ‰‚¯„· Â‡ ®·¢‰¯‡· ÌÈ¯˜Ò‰Ó ˜ÏÁ© ˙ˆÓÂ‡Ó ‰‚¯„· ÌÈÏÈÚÙ ¯˙È‰ ÏÎ˘ „ÂÚ· ¨˙Â˜„

 Ô˙È ¨Ï‚ÂË¯ÂÙ ¨¯˜Ò· ‰„ÈÁÈ‰ ˙ÈÓÂ¯„‰ ‰È„ÓÏ ÂÓˆÚ ˙‡ ‰ÂÂ˘ Ì‡ Æ®¯‡˘‰© ÚÂ·˘· ÌÈÓÚÙ ≥

¨ıÈÈÂÂ˘ Æ®ÌÈ¯˜Ò‰Ó „Á‡ ÈÙ≠ÏÚ ¨BMI ≠‰ „„ÓÏ ÈÏÂ‡ Ë¯Ù© ÌÂÁ˙ ÏÎ· ‰ÓÓ ÌÈÏÙÂ Â‡˘ ˙Â‡¯Ï

 ÌÈ˘ÚÓ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÏÚ· ÌÓ‡ ‡È‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÓÂ„· ¨˙Â˘Ù ÔÂÈÏÈÓ ∑≠∏ Ï˘ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÏÚ· ‰È„Ó

Æ˙ÂÁÙ ‰·¯‰ ‰Ó˘ ‰˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Í‡ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÓÂ„ È„ ¯ÂÚÈ˘·

ÔÂÎÈÒ‰˘ ÚÂ„È Í‡ ÆÌÈ¯·Â„Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙‰Ó „Á‡ ÏÎ· ÚˆÂÓÓ‰ ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡Ï ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰Î „Ú

 ¯˜Ò ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ‚ÈˆÓ ± ¯ÂÈ‡ ÆÌ„‡ Â˙Â‡ Ïˆ‡ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚ ÌÈ·¯˙Ó˘ ÏÎÎ ¯·Â‚ È˙Â‡È¯·‰

Æ‰Ê Ë·È‰· ¨ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ KAP ≠Â EUROHIS È¯˜Ò ÔÈ·Ï ®≤∞∞± ˙˘Ó© È‡˜È¯Ó‡‰ NHIS

 
·¢‰¯‡ Ø Ï‡¯˘È ∫ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ÈÂ·È¯ ∫± ¯ÂÈ‡

®‚¢Ù ÚÂˆÈ·≠È‡ ¨¯˙È Ï˜˘Ó ¨ÔÂ˘ÈÚ© ∫ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ

ÈÏÚ· ÌÈ˘‡‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï‡¯˘È· ∫È„ÓÏ ‰ÓÂ„ ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘· ‰ÂÓ˙‰ ¨EUROHIS ¯˜Ò ÈÙÏ

‰¯Âˆ· ‡Ï Í‡ ¨(Fine et al 2004) ·¢‰¯‡· ¯ÂÚÈ˘‰Ó ËÚÓ ÍÂÓ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘≠ÌÈÈ˘

 ≥∞ Í˘Ó· ÂÏÓÚ˙‰˘ ÂÏ‡ ˜¯ ∫˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‡˘Â· ¯˙ÂÈ ‰¯ÈÓÁÓ ‰¯„‚‰ Û‡≠ÏÚ ¨˙¯ÎÈ

 ˙ÂÓÈˆÚ· ÚÂ·˘· ÌÈÓÚÙ ≥ ˙Â˜„ ≤∞ Í˘Ó· Â‡ ¨˙ÈÂÈ· ˙ÂÓÈˆÚ· ÚÂ·˘· ÌÈÓÚÙ µ ˙ÂÁÙÏ ˙Â˜„
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≤≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

≤≥

‰˘

ÌÈ¯·‚ ÔÂ˘ÈÚ

ÌÈ˘ ÔÂ˘ÈÚ

ÌÈ¯·‚ ‰Ó˘‰

ÌÈ˘ ‰Ó˘‰

 ˙Â˜„ ≤∞ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ˙˘¯Â„‰ Ï‡¯˘È· ‰¯„‚‰‰ ˙ÓÂÚÏ ¨·¢‰¯‡· ÔÂÎÈÒ ÈÏÚ·Ï Â·˘Á ‡Ï ¨‰‰Â·‚

 Í‡ ¨˙ÂÁÙ È˙ÈÈÚ· Â·ˆÓ KAP ¯˜Ò ÈÙ≠ÏÚ Æ˙ÂÓÈˆÚ ˙¯„‚‰ ‡ÏÏ ¨ÚÂ·˘· ÌÈÓÚÙ ≥ ˙ÂÁÙÏ ˙ÂÙÂˆ¯

˙‡˘Â Ï‡¯˘È ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó ˙ÈˆÁÓÏ Ú·¯ ÔÈ· ÌÈ¯˜Ò‰ È˘ ÈÙ≠ÏÚ˘ ¨‰„·ÂÚ‰ Æ¢¯È‰ÊÓ¢ ÂÈ‡ ÔÈÈ„Ú

˙‡ ÌÈÏÏÂÁÓÂ ÌÈ¯·È‡‰ Ì˙Â‡ ˙‡ Ì˜ÏÁ· ÌÈÎÒÓ ¯˘‡ ¨ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘ „Ú ÌÈÈ˘ ‰·¯˜·

Æ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙·ÈÈÁÓ ≠ ˙ÂÏÁÓ‰ Ô˙Â‡

˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ó ÌÈÂ˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰

¨‰ÏÈÏÁ ¨Â‡ ¯ÂÙÈ˘ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÂˆÓ Ï‡¯˘È Ì‡‰ ˙Ú„Ï ·Â˘Á ¨ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ‰ ˙‚ˆ‰ ¯Á‡Ï

˙‡ ‚ÈˆÓ‰ ¨≤ ¯ÂÈ‡· ÔÂ·˙ ‰·‰ ¨‰Ï‡˘‰ ÏÚ ˙ÂÚÏ È„Î Æ‰È·˘Â˙ ÈÈÁ Á¯Â‡ ˙ÈÁ·Ó ˙Â¯„¯„È‰

 KAP ¯˜Ò ¨ÂÊÎ ‰‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡Ó‰ „ÈÁÈ‰ ¯˜Ò‰ ÈÙ≠ÏÚ ¨±ππ∏ ˙˘ Ê‡Ó ‰Ó˘‰‰Â ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÂÓ‚Ó

¢≤∞∞∞≠≤∞∞≤ Ï‡¯˘È· ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰Â ˙Â„ÓÚ ¨Ú„È¢ ¯ÙÒ‰ ÔÓ ÌÈÁÂ˜Ï ÌÈÂ˙‰Ó ˜ÏÁ©

Æ®˙ÂÏÁÓ ˙¯˜·Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÊÎ¯Ó‰Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ÍÂÈÁÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙‡ˆÂ‰·

®±ππ∏≠≤∞∞¥ ¨¯„‚Ó ÈÙÏ Ï‡¯˘È· ‰Ó˘‰Â ÔÂ˘ÈÚ© KAP ¯˜Ò ∫≤ ¯ÂÈ‡

ÂÏÈÙ‡ ‡È‰ ÈÎ ÔÎ˙ÈÂ ¨˙·¯ÂÚÓ ‡È‰ ¨ÔÏ‰Ï Â‚ˆÂÈ˘ ÌÈ¯Á‡ÓÂ ¨Ï¢‰ ÌÈÂ˙‰Ó ˙Ï·˜˙Ó‰ ‰ÂÓ˙‰

˙Ó‚Ó ˙Î˘Ó ÌÈ˘‰ ·¯˜·˘ „ÂÚ· ¨·Â˘ ˙ÂÏÚÏ ÌÈ˘ÚÓ‰ ÊÂÁ‡ ÏÁ‰ ÌÈ¯·‚‰ ·¯˜· Æ‰‚È‡„Ó

˙ÂÏ˜ „¯È ÌÓ‡ ®BMI≥≥∞© ¯˙È≠˙Ó˘‰Ó ˙Ï·ÂÒ‰ ˙¯‚Â·‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÊÂÁ‡ Æ‰Ê ÊÂÁ‡· ‰„È¯È‰

ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ¯˜Ò‰ È˘˘ ¯ÈÎÊ‰Ï ·Â˘Á ÆÂ¯·Ú ÌÈ˘· Â˙Ó¯Ó ‰Â·‚ ÔÈÈ„Ú ‡Â‰ Í‡ ¨ÌÈÈÓ‰ È˘·

 ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ò È‡ˆÓÓ ÍÂ˙Ó Æ‰Ê ¯˘˜‰· KAP ¯˜Ò È‡ˆÓÓ ÏÚ ÌÈ˜ÏÂÁ ≤∞∞≥≠¥ ÌÈ˘Ó ÌÈ¯Á‡‰

≠ ÌÈ˘ ·¯˜·Â ¨±≥Æ≤• ≠ ±≥Æπ• ÔÈ· Ú ÌÈ¯·‚ ·¯˜· ¯˙È≠˙Ó˘‰ ÊÂÁ‡ ÈÎ ‰ÏÂÚ

 ÏÚ ‡˜ÂÂ„ „ÈÚÓ KAP ≠Ó ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ÈÂ˙Ï ÂÏ‡ ÌÈÂ˙ ¯Â·ÈÁ ÆÂÏ‡ ÌÈ˘· ±µÆµ• ≠ ±µÆ∑• ÔÈ·

ÂÈ‡˘ ÔÂ˙ ÔÈÈˆ ¨‰ÂÓ˙‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï È„Î Æ≤∞∞∞ ˙˘ Ê‡Ó ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‰Ó˘‰ ∫‰ÎÂÙ‰ ‰Ó‚Ó

¯˜Ò ¨¯˙ÂÈ Â‡ ÚÂ·˘· ÌÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘ ˙ÈÙÂ‚ ÌÈÏÈÚÙ‰ ÊÂÁ‡ ‰ÏÚ Ô‰·˘ ÌÈ˘ ¯Á‡Ï ∫¯ÂÈ‡· ÚÈÙÂÓ

Æ‰Ê „„Ó· ®≤πÆ¥• ≠Ï ≥≥Æµ• ≠Ó© ‰„È¯È ‡˜ÂÂ„ ‰ÏÁ ≤∞∞≤≠≤∞∞¥ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ÈÎ ‰‡¯Ó KAP
 ÔÂ¯Á‡‰ ®Health Behavior in School-Aged Children Study)È HBSC ¯˜Ò ÁÂ˙ÈÓ

 ±≥∑¨µπ≥ ·¯˜· ≤∞∞±≠≤ ÌÈ˘· ‰Â¯Á‡Ï ÚˆÂ·˘ È˙˘≠·¯ Í˙Á ¯˜ÁÓ ,(Janssen et al 2005)

 ∫‰‚‡„Ï ÌÂ˜Ó ˘È˘ ‰‡¯ ¨Ï‡¯˘È ÏÏÂÎ ¨˙Âˆ¯‡ ≥¥ ≠· ±∞≠±∂ ÌÈÏÈ‚‰ ÔÈ· ¯ÚÂ≠È·Â ÌÈ„ÏÈ

ÏÎÏ ˙ÈÒÁÈ ÌÂÈ· „Á‡ È¯Ù ˙ÂÁÙÏ ÌÈÏÎÂ‡ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÚÂ‰≠È· ·¯˜Ó ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÊÂÁ‡ ÌÓ‡

 ˙ÎÈ¯ˆ ∫‰Ó˘‰ ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ÌÈÂ˙ ¯ÙÒÓ· ÏÈ·Â‰Ï Ì‚ ¢ÂÈÎÊ¢ Í‡ ¨Â¯˜Ò˘ ˙Âˆ¯‡‰ ≥≥ ¯‡˘

 Í˘Ó·© ·˘ÁÓ‰ ÏÂÓ ‰·È˘ÈÂ ¨®ÌÂÈ· ˙ÂÚ˘ ≥ ˙ÂÁÙÏ Í˘Ó·© ‰ÈÊÈÂÂÏË· ‰ÈÈÙˆ ¨ÌÈÏ˜ ˙Â‡˜˘Ó

 ˙‚¯Â„Ó ‡È‰ ÆÔÓ˘‰ ¯ÚÂ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÁ·Ó ±∏ ≠‰ ÌÂ˜Ó· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È Æ®ÌÂÈ· ÌÈÈ˙Ú˘ ˙ÂÁÙÏ

 ‰ÈÒ¯‚¯ Æ®ÚÂ·˘· ÌÈÓÈ µ ˙ÂÁÙÏ ˙Â˜„ ∂∞© ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÊÂÁ‡· ÍÂÓ‰ ≤≥ ≠‰ ÌÂ˜Ó·

Æ‰ÈÊÈÂÂÏË· ‰·Â¯Ó ‰ÈÈÙˆ ÔÈ·Ï ¯˙È≠Ï˜˘Ó ÔÈ· ˜‰·ÂÓ ¯˘˜ ‰˙‡¯‰ ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ

 Olshansky ÚÂ„È‰ Û¯‚ÂÓ„‰ È„È≠ÏÚ ≤∞∞µ ˙˘· ‰Á˙Â ·¢‰¯‡· ‰Ó˘‰· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó

 A Potential Decline in Life Expectancy in the United" Ì˘· ¯Ó‡Ó· ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯˜ÂÁÂ

ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙· ˙ÈÁÎÂ‰ ‰„È¯È‰ ˙‡ ÌÈ¯·ÁÓ‰ ÌÈ·˘ÁÓ ¯Ó‡Ó· Æ"States in the 21st Century

¨˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓ ˙ÂÚ¯‡È‰· ‰ÈÈÏÚ‰˘ ÌÈÚÈ¯˙ÓÂ ¨®≥ ¯ÂÈ‡© ·¢‰¯‡· ˙ÓÈÈ˜‰ ¯˙È‰ ≠ ˙Ó˘‰ ·˜Ú

‰˙Ùˆ˘ ¯ÂÙÈ˘‰ ˙Ó‚Ó ˙‡ ¯ÂˆÚÏ ‰ÏÂÏÚ ¨‰Ó˘‰‰ ˙Â·˜Ú· ˙ÂÓ¯‚‰ ¨≤ ‚ÂÒ ˙¯ÎÂÒ ÔÂ‚Î

Æ‰˙Â‡ ÍÂÙ‰Ï Û‡Â ¨±π ≠‰ ‰‡Ó‰ ÚˆÓ‡ Ê‡Ó ·¢‰¯‡· ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙·
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≤¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

≤µ

®≤∞∞∞ ˙˘ ¨·¢‰¯‡© ¯„‚ÓÂ ÚÊ‚ ÈÙÏ ¯˙È≠˙Ó˘‰ ·˜Ú ‰„ÈÏ· ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙ ¯ÂˆÈ˜ ∫≥ ¯ÂÈ‡

øÈ˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ Ô˙È Ì‡‰

Â˙È‡˘ ‰·È˘Á‰ ‚ÂÒ Â˙Â‡ ÌÚ ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ Ô˙È ‡Ï¢ ∫¯Ó‡˘ ÔÈÈË˘ÈÈ‡ Ë¯·Ï‡ ‰Ê ‰È‰

ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÚÂˆ˜ÓÏ ÚÈÈÒÏ È„Î ÏÈÚÙ‰Ï ÔÎ Ì‡ ÈÂ‡¯ ‰·È˘Á ÂÊÈ‡ Æ¢Ô˙Â‡ Â¯ˆÈ

øÏÈÚÏ Â‚ˆÂ‰˘ ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰‰ ÌÈÂÎÈÒ‰

 ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Â (Doll et al 2004) ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙Ï ¯˘‡· ˙ÂÚÎ˘Ó ˙ÂÈÂ„Ú Ô˘È

 ˙Ú Ì¯Ë· ‰˙ÂÓ˙ ˙Ë˜‰ÏÂ ˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÏ (Warburton et al 2006) ˙ÈÙÂ‚

Æ¯˙È ˙Ó˘‰ ∫¯˙ÂÈ· ¢‰„·Î‰¢ ‰ÈÚ·‰ ÔÂ¯˙Ù· „˜Ó˙ ‰Ê ÛÈÚÒ· Æ(premature death)

ÂÓÎ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì˘¯„Ó ˙È·Ó ˙ÂÈ‡¯‰≠˙ÂÎÓ˙ ˙ÂÈÁ‰· ÔÈÈÚÏ ·ÂË ¨˙È˘‡¯

   http://www.ahrq.gov/clinic/uspstfix.htm≠· U.S. Preventive Services Task Force ≠‰

 Task Force on Community≠‰Â ¨ÂÈÏÙÂËÓÏ ‡ÙÂ¯‰ ÔÈ· È˙‡Ù¯Ó≠ÈÈÏ˜‰ ˘‚ÙÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó‰

 Æ‰ÏÈ‰˜· ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰· Ô„‰  http://www.thecommunityguide.org≠· Preventive Services

≠·Á¯Â ı¯Ó ÔÙÂ‡· ıÂÚÈÈ Ô˙Ó ˙ÂÚˆÓ‡· Ï˜˘Ó ˙ÈÁÙ‰Ï Ô˙È ÈÎ ¨‰‡¯ ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ ˙ÂˆÏÓ‰Ó

È˘· ˙Â˘·Â‚Ó ˙ÂˆÏÓ‰ Û‡ ˙ÂÓÈÈ˜ ÌÈÎÓÒÓ· Æ®BMI ≥ ≥∞© ¯˙È ˙Ó˘‰ ÌÚ ÌÈ˘‡Ï Û˜È‰

Û‡ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨˙·¯ÂÚÓ ‰Ê ‡˘Â· ‰ÂÓ˙‰ Í‡ Æ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó·Â ¯ÙÒ È˙·· ∫ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÓÂÁ˙

¨È˙ÂÊ˙‰ Ú„È‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÂÂÎÓ‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰˘ ÌÎÒÏ Ô˙È ¨„ÁÓ ∫˙·ÊÎ‡Ó

ÆÏ˜˘Ó· ‰„È¯È ÏÏÂÁÏ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ÔÎ‡ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ˙ÂËÈ˘ „ÂÓÈÏÏÂ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ „Â„ÈÚÏ

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ È·‚Ï ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ Ô˙Â‡ ˙ÁÏˆ‰ È·‚Ï ˙Â˜ÙÒ ÌÈÓÈÈ˜˘ ‰‡¯ ¨Í„È‡Ó

˙‡ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÈ‡¯ È„ ÔÈ‡˘ ÌÎÂÒ ¨®‰˙ÈÎ· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· Â¯·ÚÂ‰˘ ÂÏ‡ ¯˜ÈÚ·© ÂÁ·˘ ¯ÙÒ‰ È˙··

ÆÔ‰Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙‚¯„

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ô‰· ÔÈ‡ ÆÌÈÈ˜ Û„ÂÚ Ï˜˘Ó ˙˙ÁÙ‰· ˙Â„ ÏÈÚÏ Â¯ÎÊ˘ ˙Â¯È˜Ò‰

Æ‰Ó˘‰ ÚÂÓÏ Â„ÚÂ˘

˙Â¯ÈÚ‰ ¯˜Á ‡Â‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¢ÌÈÈÁÏ ¯¯ÂÚ˙Ó¢‰ ¨˙ÈÒÁÈ ˘„Á È˙Â·¯Ú˙‰ ÌÂÁ˙

∫ÔÂ·‡È˙‰ ˙‡ ÌÈ˙ÒÂÂÓ‰ ÌÈÂÓ¯Â‰‰ ˙ÂÓ¯ ˙‡ ‰˘Ó ‰È˘· ÍÒÁ Æ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰Â ‰È˘‰Â

 ghrelin ≠‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯È·‚ÓÂ ®Ú·Â˘ ÏÚ ˙˙Â‡Ó‰ ÔÂÓ¯Â‰© leptin ≠‰ ˙Ó¯ ˙‡ ˙ÈÁÙÓ ‡Â‰

 Gangswisch) ÂÈÙ˙Â˘Â  Gangwisch ÂÎ¯Ú ÂÊ ‰·‰ ÍÂ˙Ó Æ®ÔÂ·‡È˙‰ ˙‡ ¯È·‚Ó‰ ÔÂÓ¯Â‰©

 ‰È˘‰ Í˘Ó ˙‡ Â„ÚÈ˙ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÆÌÈ˜„· µ∞∞∞ ≠Ó ¯˙ÂÈ Ï˘ ‚ˆÈÈÓ Ì‚„Ó ·¯˜· ¯˜ÁÓ  (2005

 ÆÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ‰Ï‡ ÌÈ˜„· Ï˘ BMI ≠‰ ¯Á‡ Â·˜ÚÂ ¨ÈÂÒÈ‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈ˜„·‰ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ‰

 ÂÈ‰ ˙ÂÚ˘ ∑ ≠Ó ˙ÂÁÙ Â˘È˘ ÌÈ˜„·‰ ¨¯˙ÂÈ Â‡ ˙ÂÈÏÈÏ ˙ÂÚ˘ ∑ Â˘È˘ ÂÏ‡Ï „Â‚È· ¨ÈÎ Â‡ˆÓ Ì‰

˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· Ì‡‰ Æ®BMI ≥ ≥∞© ˘ÓÓ ‰Ó˘‰Î ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ· ÔÈÈÙ‡˙‰˘ ¨¯˙ÂÈ ‰Â·‚ BMI ÈÏÚ·

ÌÈÈ˜ ¨≤∞∞≥≠¥ ÌÈ˘· ¯˙È ˙Ó˘‰Ó ÂÏ·Ò ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ±µ• ≠ÎÏ ·Â¯˜ ÈÎ Â‡ˆÓ ‰·˘ ¨Ï‡¯˘È

 ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÂ˙‰ ÌÈÏ·˜˙Ó EUROHIS ≠Â KAP È¯˜Ò ÍÂ˙Ó ø‰È˘· ÍÒÁ
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≤∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

≤∑

Ï¢È· ‰‡ÂÂ˘‰ ∫˙ÂÈÏÈÏ ‰È˘ ˙ÂÚ˘ ÚˆÂÓÓ ∫≤ ‰Ï·Ë

Soldatos et al. 2005*

 ∑ ≠Ó ˙ÂÁÙ© Ï‡¯˘È· ˙ÈÏÈÏ‰ ‰È˘‰ ˙ÂÚ˘ ÚˆÂÓÓ˘ ‰‡¯ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ¨ÔÎ Ì‡

˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÔÂ˙Á˙‰ ÁÂÂË· ˙Â‡ˆÓ‰ ¨·¢‰¯‡·Â ÔÙÈ· ÚˆÂÓÓ‰Ó Û‡ ÍÂÓ ¨ÍÂÓ ‡Â‰ ®˙ÂÚ˘

ÚˆÂÓÓ‰ ˙‡ ‰ÈË˜‰ ÔÎÏÂ ¯˜ÒÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·¯‰ ÌÈ˜„·‰ ˙‡ ‰Ó¯˙ ¨·‚‡ ¨ÔÙÈ© Ï¢‰ ¯˜Ò· ÂÏÏÎ˘

˙‡ ÏÈ„‚‰Ï Â„ÚÂ˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ˙ÈÁ·Â ÈË¯Ù ¯˜ÁÓ „ÂÚ ˘¯„˘ Ô·ÂÓÎ Æ®ÈÏÏÎ‰

ÔÈÈÚÓÂ ˘„Á ¯‰Âˆ Á˙Ù ÈÏÂ‡ ÍÎ· Í‡ ¨ÛÂ‚‰ Ï˜˘Ó ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰Â ˙ÈÏÈÏ‰ ‰È˘‰ ˙ÂÚ˘ ˙ÒÎÓ

Æ‰ÈÚ·‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï

Æ˙ÂÊ¯‰Ï Ì„ÚÈ ˙‡ ÂÓÈ˘‚‰˘ ÌÈ˘‡ Ï˘ ¢‰ÁÏˆ‰‰ ˙Â„ÂÒ¢ „ÂÓÈÏ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ˙ÈÈÚÓ ‰˘È‚

 ‰ÏÚÓÏ Í˘Ó· ‰Ê ‚˘È‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ ÌÙÂ‚ Ï˜˘ÓÓ ‚¢˜ ±∞ ÏÚÓ ˙ÈÁÙ‰Ï ÂÁÈÏˆ‰˘ ÌÈ˘‡‰ ÈÙÏ‡

 ·¢‰¯‡· National Weight Control Registry ≠‰ Ì˘· ‰ÓÂ˘¯· ·˜ÚÓ· ÌÈ‡ˆÓ ¨ÌÈ˘ µ ≠Ó

≠Ï„ ÔÂÊÓ ˙ÎÈ¯ˆ· ÂÈÈÙ‡˙‰ ÂÊ ¢˙¯Á·¢ È¯·Á˘ ¯¯·˙Ó È˙˘≠·¯ ·˜ÚÓ· Æ®Phelan et al 2006)

Ø˙ÂÈ¯ÂÏ˜ ≤∂∞∞ ÏÚÓ© ‰·Â¯Ó ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ··Â ÂÎ¯ˆ˘ ¢¯È‰Ó‰ ÔÂÊÓ¢‰ ˙ÂÓÎ ˙Ï·‚‰· ¨È¯ÂÏ˜

Æ®ÚˆÂÓÓ· ÚÂ·˘

‰È„Ó˙ÂÈÏÈÏ ˙ÂÚ˘¯Â˜Ó
Ï‡¯˘È6.58KAP 2004

Ï‡¯˘È6.59Eurohis 2004

US6.8
(Weekday)

 National Sleep
Foundation 2005 survey

ÈÏÏÎ ÚˆÂÓÓ7.57Ten-country
 Four continent)

*(standardized q’re, 2002

Japan6.88Ï¢Î

Portugal8.4Ï¢Î

ÌÂÎÈÒ

Û‡Â˘‰ ¨‡È¯·‰ ÏÙÂËÓ‰ ÔÈ·Â ¨‰ÏÈ‰˜Ï „ÈÁÈ‰ ÔÈ· ∫ÌÈ·¯ ˙ÂÓÏÂÚ ÔÈ· ¯˘‚Ó ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜

˙Â˘È‰ ÚÂÓÏ È„Î ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ˜Â˜Ê‰ ¨ÌËÂ‡‰ ‰ÏÂÁ ÔÈ·Ï ¨ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ÏÂ ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙Ï

„È˙Ú· ÔÂÎ˘È Û‡ ÈÏÂ‡Â ¨ÈÏÂÙÈË‰ ¯Ê‚Ó‰ ÌÚ ˜˘Ó˙Ó ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ Æ˙ÂÂÓ „Ú ˙ÎÂÒÓ

¨È˙·È·Ò‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ¨È˙¯·Á‰ ¯Â˘ÈÓ· ¢ÌÏÂÚ‰ ˙‡ Ô˜˙Ï¢ ‡È‰ Â˙¯ËÓ Í‡ ¨˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰‡Ù¯Ó· Ì‚

ÔÂÎ ÍÈ‡ ø˙Á‡ ‰ÙÈÙÎ· Â¯Â„È ‰Ï‡ ÏÎ Ì‡‰ ÆÁË˘· ‰˙ÏÚÙ‰ ÍÂÂÈ˙·Â ‰‡È¯· ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜·

¯ÎÊÂ‰˘ ‚ÂÒ‰Ó ˙ÂÈÚ·Ï ÌÏÂ‰ ‰ÚÓ ˙˙Ï È„Î ÂÏÂÎ ÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡Â ˙Â‡È¯·‰ ÈÓ„˜Ó ˙‡ ˙ÂˆÓÏ

ø˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰Â ˙ÂÂÂ‚Ó‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈ‡˙Ó‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï„ÂÓ‰ Â‰ÓÂ øÏÈÚÏ

˙„˜Ó˙Ó‰ ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡Â ÌÈÙ˙˙˘Ó≠˙·¯ ‰ÓÊÂÈ ÏÈ·ÂÓÂ ¨‰Ï‡ ÌÈ¯‚˙‡Ï Ì˙¯ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

„Â„ÈÚ ·‡˘ ÆÂÈÙÏ „ÂÚ ˙ÈÈÚÓÂ ‰·¯ ‰„Â·Ú Æ¢≤∞≤∞ ‡È¯· „È˙ÚÏ¢ Ì˘· ¨‰ÚÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜·

 ∫ÔÂÙ¯Ë È·¯ ‡˙‰ Ï˘ ÌÈÚÏÂ˜‰ ÂÈ¯·„Ó

ÔÈ¯ÂÁ≠Ô· ‰˙‡ ‡ÏÂ ¨¯ÂÓ‚Ï ‰Î‡ÏÓ‰ ÍÈÏÚ ‡Ï ÆÆÆ‰·¯‰ ¯Î˘‰Â ÆÆÆ‰·Â¯Ó ‰Î‡ÏÓ‰Â ¯ˆ˜ ÔÓÊ‰¢

Æ®‡¢Î≠Î ˙ÂÈ˘Ó ¨ß· ˜¯Ù ˙Â·‡ È˜¯Ù© ¢ÆÆÆ‰ÓÓ ÏËÃ·È‰Ï
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ÊÎ¯Ó‰Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ÍÂÈÁÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ¨≤∞∞∞≠≤∞∞≤ Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Â ˙Â„ÓÚ ¨Ú„È

Æ≤∞∞≥ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¨˙ÂÏÁÓ ˙¯˜·Ï ÈÓÂ‡Ï‰

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ¨≤∞∞≥ ¨ÏÈ‚Â ÔÈÓ ¨‰·ÈÒ ÈÙÏ ¨‰˙ÂÓ˙ È¯ÂÚÈ˘Â ˙Â¯ÈËÙ
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¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÈÁ· ± ˙ÂÂˆ

˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚÏ ‰˜È˜ÁÂ ‰ÈˆÏÂ‚¯

¯Èˆ˜˙

˙ÈÁ·Ï ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÊÂÎÈ¯Â ÒÎ· ÌÈÂÈ„‰ È¯˜ÈÚ ¨‰Î‰‰ ˙„Â·Ú ˙‡ ‚ÈˆÓ ‰Ê ˜¯Ù

˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚÏ ‰˜È˜ÁÂ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘‰

¨ÌÈ‡˙Ó Ï˜˘Ó ˙¯ÈÓ˘Â ‰ÂÎ ‰ÂÊ˙ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ¯˜ÈÚ· ‰ÚÓ˘Ó ‰Ê ¯˘˜‰·

Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ

¨˙Â·¯Ú˙‰ ‰¯Â‡ÎÏ ˜È„ˆÓ ÂÈ‡ ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ¯ ÌÈÎ¯ˆ È„È≠ÏÚ ‰˜ÈÊÓ ˙Â‚‰˙‰ ıÂÓÈ‡˘ ˙Â¯ÓÏ

¨ÔÓÊ ÈÙ≠ÏÚ ˙ÂÈ·˜Ú ¯ÒÂÁ ¨˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ¯· ÌÈÓ‚Ù ¨˜ÈÂ„Ó ‡ÏÂ ÔÂÎ ‡Ï Ú„ÈÓ Ï˘ ˙ÂÈÚ·˘ È¯‰

ÔÂÎÈÒ‰ ‚ÂÒÓ© ‰·È·ÒÏ ÌÈÓ¯‚‰ ÌÈÈÙÒÎÂ ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈ˜ÊÂ ˙ÂËÏÁ‰ Ï˘ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰· ‰˘ÏÂÁ

¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ˙Â‚‰˙‰‰Â ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ ÈÒÂÙ„ ˙‡ ˙Â˘ÏÂ ˙ÂÒÏ ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó ÌÈ‡È·Ó ¨®È¯ÒÂÓ‰

˙ÂÏ·‚‰ ¨‰¯ÈÎÓ È¯ÂÒÈ‡© ¢‰˘˜¢ ‰¯Âˆ· Ô‰Â ®‰¯·Ò‰ ¨ÌÈÈÒÁÈ ÌÈ¯ÈÁÓ ÈÈÂÈ˘© ¢‰Î¯¢ ‰¯Âˆ· Ô‰

Æ®‰˜È˜ÁÂ ˙ÂÈ˙ÂÓÎ

‰ÈÁ·Ï ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¨ÌÈÊ˜˙Ó‰ ¨˙Â·¯Ú˙‰ È˜ÈÙ‡ ‰Ú·¯‡ ‰ÏÏÎ ‰Ê ˙ÂÂˆ Ï˘ ÔÂÈ„‰ ˙¯‚ÒÓ

∫‰˙Â‡ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚÏ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ

¨®ÛÈ˜Ú ÈÂÒÈÓ© ÌÈ¯ÈÁÓ ÈÈÂÈ˘ ÂÂ„ ‰Ê ‡˘Â· – ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ Ï˘ ÌÈÈÙÂÒ‰ ÌÈ‡˘ÂÓ‰ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ Æ±

˙ÂÙÂ˜Ï ÌÈÓÂÏ˘˙· ˙ÂÁ‰Â ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Ó ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ¨®¯È˘È ÈÂÒÈÓ© ÒÓ ˙ÂÏ˜‰

ÆÌÈÏÂÁ‰

¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ© ˙È˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙‡ ‰¯È„‚Ó Ì˙ÎÈ¯ˆ˘ ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ˜ÙÒÂ ÌÈ¯ˆÈ Æ≤

¯˜ÈÚ· ¨ÂÂ„ ‰Ê ÛÈÚÒ ˙Á˙ – ®˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ Ë¯ÂÙÒ È¯ˆÂÓ ¨¢ÌÈ·ÂË¢Â ¢ÌÈÚ¯¢ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ

Ô¯ˆÈÏ ÌÈ¯ÈÁÓ ÈÂÈ˘ ∫ÌÈ‡·‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÚˆÓ‡ ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ È¯ˆÈ ÌÚ ¯·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ‰ ˙‡¯˘‰·

„Â„ÈÚ Ì˘Ï ®˙Â¯·Á ÒÓ© ¯È˘È ÈÂÒÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ ¨¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢ ÏÏÂÎ ¨‰È„ÈÒ·ÂÒ Â‡ ÛÈ˜Ú ÈÂÒÈÓ È„È≠ÏÚ

Â‡ „Â„ÈÚ Ì˘Ï ˙ÂÎÈÓ˙ ˙Î¯ÚÓ·Â ¯È˘È ÈÂÒÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ ¨˙Â¯ÈÎÓÂ ¯ÂˆÈÈ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÔÂÒÈ¯ Â‡

¨‰„˜Ù‰ ˙·ÂÁ ¨‰¯ÈÎÓ ¯ÂÒÈ‡ ¨˙ÓÂÒ¯Ù ¯ÂÒÈ‡ – ¢‰˘˜ ˙Â·¯Ú˙‰¢ Ï˘ ÌÈÚˆÓ‡ ¨˙ÓÂÒ¯Ù ÔÂÒÈ¯

ıÂ¯Ó˙Â ¨‰ÏÈÚÈ ˙ÈÓÂ˜Ó ‰ÙÈÎ‡ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙· ˘ÂÓÈ˘ ¨˙Â‡Â·˘Á ˙„¯Ù‰

Æ¯ÙÒ‰ È˙··Â ‰ÏÈ‰˜· ÈÓÓÚ Ë¯ÂÙÒ ˙È˙˘˙ „Â„ÈÚÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÈÙÒÎ

˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ıÂÓÈ‡· ÔÎ¯ˆ‰ ˙‡ ÍÈ¯„‰Ï ‰ÙÂˆÓ Ì‰Ó ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜· È‡ÂÙ¯‰ ÏÂÙÈË‰ È˜ÙÒ Æ≥

ÆÈ˘ÚÓ ÔÂÈÒÈÂ ÌÈ¯˜ÁÓÓ ÌÈ‡ˆÓÓ ÈÙ≠ÏÚ ¯˙ÂÈ· Ï„‰ ‡Â‰ ‰Ê ˙Â·¯Ú˙‰ ˜ÈÙ‡ Æ˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó

 ≤∞∞µ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎÓ ¢˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˙Â¯Á˙¢ ˙ÈÁ·Ï ˙ÂÂˆ‰ ˙Â˜ÒÓ ÏÚ ÒÒ·˙‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂÈ„‰

ÆÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ È„„Ó Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÏÚÂ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· ‰¯ˆ˜· ˙ÂÂˆ‰ Ô„ ¨ÛÂÒ·Ï Æ¥

˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ· ¨Ì‰È„·ÂÚ Ï˘ ¯ÙÂ˘Ó ˙Â‡È¯· ·ˆÓÓ ÌÈ‰‰ ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ≠

˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÚˆÓ‡ ˙˜ÙÒ‡ Í¯„ Ô‰Â ÌÈˆÈ¯Ó˙ Í¯„ Ô‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰˙Â‡ ˙È˙Â‡È¯·

Æ‰„Â·Ú‰ ÔÓÊ·

ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˙˜ÈÁ˙ ÌÈ˘ÂÚ Â‡ ˙ÂÒ˜ ¨ÌÈÒÈÓÎ ÌÈ·‚‰ ÌÈÙÒÎ ¢˙ÚÈ·ˆ¢ ˙ÈÈ‚ÂÒ ≠

Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¨ÌÈ˜ÈÊÓ

∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ¯Èˆ˜˙

ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Â ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ· ˜Â˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙

ÈÂÈ˘Ï ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ‚È‰‰Ï ˙ÂÙÂ˜‰ ˙‡ ·ÈÈÁÏ ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚‰ ˙ÂÂˆ‰ ≠

 ¨˙‡Ê „„ÂÚÏ Û‡Â ÍÎ ‚Â‰Ï ˙ÂÙÂ˜Ï ¯˘Ù‡Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÔ‰ÈÁËÂ·Ó Ï˘ ˙Â‚‰˙‰‰

Æ·¢‰¯‡· ¯·ˆ˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰·

˙ÂÈÓ¯Ù· ˙ÂÁ‰ Ô˙Ó È„È≠ÏÚ Úˆ·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰ ≠

¨ÌÈÁÓÂÓ Ïˆ‡ ÌÈ¯Â˜È· ÏÚ© ˙ÂÈÓˆÚ ˙ÂÈÂÙ˙˙˘‰· ˙ÂÁ‰ Ô˙Ó È„È≠ÏÚ Â‡ØÂ ÌÈÏ˘Ó‰ ÁÂËÈ·‰

Æ®˙ÂÙÂ¯˙ Â‡ ‰ÈÓ„‰ ÈÂÎÓ· ˘ÂÓÈ˘

˙Á˙ÂÙÓ Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ ¯„ÚÈ‰ ‡È‰ ÂÊÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ËÈ˘ ˙ÏÚÙ‰Ó ˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙Á‡ ≠

˙ÂÂˆ‰ ¨ÔÎÏ Æ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÔÈ·Ï ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ÔÈ· ¯Â˘˜˙˘

Æ˙ÂÙÂ˜· Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙È·ÈÒÓ‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÊÎ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÚÈ˜˘‰Ï ıÈÏÓÓ

˙ÏÚÙ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÚ „ÓÏÏ ÂÏÎÂÈ˘ ÌÈÈÂÈÒÈ ¢‰Ó‚„‰ ÈÏÚÙÓ¢ ˙ˆ¯‰ ÏÚ ıÈÏÓÓ ˙ÂÂˆ‰ ≠

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ®˙ÂÈÂ˘ÈÓ‚‰© ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓ ÏÚÂ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÈÎÂ˙

‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈ˜ÈÒÚÓ ˙ÓÊÂÈ· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙

ÏÏÂÎ© Ì‰È„·ÂÚ ˙·ÂËÏ ˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈÎÂ˙ ‚È‰‰Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓ ı¯Ó˙Ï ˘È ÈÎ ÌÎÈÒ ˙ÂÂˆ‰ ≠

Ô˙Ó ÏÂÏÎÏ ˙ÂÈÂ˘Ú ˙Â‡ˆÂ‰‰ Æ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÚ ÒÓ· ˙ÂÏ˜‰ Ô˙Ó È„È≠ÏÚ ®¯˘ÂÎ È¯„Á ˙ÈÈ·

˙ÙÒÂ ‰˘ÙÂÁ ¨‰„Â·Ú ÔÓÊ ÔÂ·˘Á ÏÚ ˙ÂÈÎÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ÛÒÎ≠ÈÂÂ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ì‚

ÆßÂÎÂ ˙Â˙Ó ¨ÌÈÒÂÂ· ¨ÌÂÏ˘˙·

Ì‰È„·ÂÚ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ·ÂˆÈÚ· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ˙‡ ·¯ÚÏ ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„ ˘ÙÁÏ ˘È ≠

ÆÌ‰È„·ÂÚ ˙Â‡È¯·· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÈÈÚ· ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó ¨Ìˆ¯Ó˙ÏÂ

Æ‰Ï˘ÓÓ‰Â ˙Â‡È¯·‰ ¯ÂË˜ÒÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÈÂÈ˘‰ ÈÎÂÒ ≠
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¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢

Æ¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢ ˙ÏË‰Ï ˙ÏËÂ·Ó ‡Ï ˙Â„‚˙‰ ‰˙ÏÚ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ‡ˆÓ˘ ÈÙÎ ¨ÏÂÎ‰ ÍÒ· ≠

Ú„ÈÓ ¯ÒÂÁ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰¯Â¯· ‡Ï ‰„ÈÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙Â„‚˙‰‰

˙ÏÚÙ‰· ˙ÂÈÎË ˙ÂÈÚ· ¨˙Â˜ÏÁ˙‰Â ˙Â‚Â‰ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ¨ÒÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ¯·„·

ÆÂ„„ÁÏÂ ‡˘Â· ÔÂÈ„‰ ˙‡ ÍÈ˘Ó‰Ï ıÈÏÓÓ ˙ÂÂˆ‰ ÆÒÓ‰

ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰Â ÌÈ¯ˆÈ‰ ÏÚ ˙ÂÏÂÚÙÂ ®˙ÂÏ·‚ÓÂ ÌÈ¯ÂÒÈ‡© ¢‰˘˜¢ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ÈÏÎ Ï˘ ‰Ù„Ú‰ ‰Ó˙Ò‰ ≠

ÆÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÏÂÚÙ ÈÙ≠ÏÚ

 ≥• ˙ÓÂÚÏ ÔÓÂ˘ π• ß‚ËÂ˜ ∫Ï˘ÓÏ ¨¯Â¯· ‡Â‰ ¢ÈÂÒÈÓ‰ „„Ó¢ Ì¯Â·Ú˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ÌÈÓÈÈ˜ ¨˙‡Ê ÌÚ ≠

ÌÈ·ˆÓ· ÆÏÈ‚¯ Ê¯Â‡ Â‡ ÁÓ˜ ˙ÓÂÚÏ ‡ÏÓ Ê¯Â‡ Â‡ ÁÓ˜ ¨ÏÈ‚¯ ‰˜˘Ó ˙ÓÂÚÏ Ë‡È„ ‰˜˘Ó ¨ÔÓÂ˘

ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ˙‡ „„ÂÚÈ˘ ÔÙÂ‡· ÌÂÒ¯Ù·Â ÌÈ¯ÈÁÓ· ‰Èˆ‡Èˆ¯ÙÈ„ ¯ÂˆÈÏ ıÏÓÂÓ ‰Ï‡

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ‡È¯·‰

˜·Ë È¯ˆÂÓÂ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙‡ ÏÂ˜˘Ï ˘È

¨˙Â„„Â· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÏÚÂ ˙ÂÏÈ‚¯ ÏÚ ÒÓ ˙ÏË‰ ¨ÒÎÓÓ ¯ÂËÙ ÏÂËÈ· ∫ÛÈ˜Ú‰ ÈÂÒÈÓ‰ ˙·Á¯‰ ≠

ÆÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰

ÆÌÈÈ„È˙Ú ˙Â‡È¯· È˜Ê ÈÂÒÈÎÏ ‰„˜Ù‰ ˙·ÂÁ ≠

ÆÌÈ¯ˆÈ‰ „‚ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÚÈ·˙ „Â„ÈÚ ≠

Æ˜·Ë È¯ˆÂÓÏ ˙ÂÓÂÒ¯Ù ÏÚ ÈÂÒÈÓ Â‡ØÂ ¯ÂÒÈ‡ ≠

Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ï¢‰ˆ ˙ÂÁÓ ¨ÌÈÏÂÁ È˙· ¨¯ÙÒ È˙· ·È·Ò© ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ˙¯ÈÎÓ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ≠

Æ®¯‡Â„‰Â

ÆÔÂ˘ÈÚ‰ ¯ÂÒÈ‡ ‡˘Â· ‰ÙÈÎ‡‰Â ‰¯·Ò‰‰ ˙¯·‚‰ ≠

˙Â‡È¯·Ï ÌÈÏÈÚÂÓ Ø ÌÈ˜ÈÊÓ‰ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ

¨‰¯·Ò‰ ¨ÛÈ˜Ú ÈÂÒÈÓ ∫ÔÂÊÓ ˙ÎÈ¯ˆ ÈÒÂÙ„ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÏÎ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ÏÚ ¨‰Â˘‡¯· ¨ıÈÏÓÓ ˙ÂÂˆ‰ ≠

Æ‰¯ÈÎÓ ˙ÂÏ·‚ÓÂ ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÏ·‚Ó

Ï˘ ÂÊÓ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÏÈÚÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙Â‡Â·˘Á‰ ˙‡ „È¯Ù‰Ï ÌÈ¯ˆÈ‰ ˙‡ ·ÈÈÁÏ ˘È ≠

ÆÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ

Ï˘ ÌÂÒ¯ÙÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨¯˜ÁÓ ÔÒ¯Ï Â‡ „„ÂÚÏ È„Î ÒÓÓ ˙ÂÏ˜‰Â ¯È˘È ÈÂÒÈÓ‰ ÈÏÎ· ˘Ó˙˘‰Ï ˘È ≠

ÆÌÈ¯Á· ÌÈ¯ˆÂÓ

Æ¯È‰Ó ÔÂÊÓÏ ÌÂÓÈÈÓ È¯ÈÁÓ ÚÂ·˜Ï ˘È ≠

Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ˜˙ÂÓÓ ˙Â‡˜˘ÓÂ ÌÈÙÈËÁ Ï˘ ‰¯ÈÎÓÂ ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó ÏÈË‰Ï ˘È ≠

Æ¯ˆÂÓ‰ È·‚ ÏÚ ËÏÂ·Â ¯Â¯· ÔÙÂ‡· È˙ÂÊ˙Â È¯ÂÏ˜ Ú„ÈÓ Ë¯ÙÏÂ ÔÓÒÏ ÌÈ¯ˆÈ‰ ˙‡ ·ÈÈÁÏ ˘È ≠

¨Ï˘ÓÏ Æ˙Â‡È¯·Ï ÌÈ˜ÈÊÓ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÏÈÚÂÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ „ÂÒ·Ò ÏÂ˜˘Ï ˘È ≠

˙ÂÈËÓÂËÂ‡ ˙ÂÂÎÓ· ÌÈÏÈÚÂÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙„¯Â‰Â ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ È¯ÈÁÓ ˙‡ÏÚ‰

Æ‰˙˘È ‡Ï È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÍÒ˘ ÍÎ ¨‰¯ÈÎÓÏ

  

·¢ÂÈÎÂ Ë¯ÂÙÒ È‚ÂÁ ¨˙ÂÎÈ¯· ¨¯˘ÂÎ È¯„Á ¨Ë¯ÂÙÒ „ÂÈˆ

ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ÏÂ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈÈÂÈÓÂ Ë¯ÂÙÒ ˙ÂÈ˙˘˙ „ÂÒ·Ò· È„ÈÈÓ Í¯Âˆ ˘È ≠

ÆÌ‰· ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï È„Î ¨®˙ÂÈ„¯ÁÂ ˙ÂÈ·¯Ú ÌÈ˘ Ï˘ÓÏ©

˙ÂÚÒ‰ ¨˙ÂÁÈË· È‡˙ ¨ÌÈ·È˙ ¨ÌÈÏÂÏÒÓ ≠ ÌÈÈÙÂ‡· ‰ÚÈÒÏ ¢˙ÎÓÂ˙ ˙Î¯ÚÓ¢ Á˙ÙÏ ˘È ≠

‰ÚÈÒ „„ÂÚÏ È„Î ≠ ‰Ï‡˘‰ ˙Â¯˘Ù‡ ¨˙ÂÏÊÂÓ ˙Â¯ÈÎÓ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙ÂÁÏ˜Ó ¨˙·Î¯·

ÆÌÈÈÙÂ‡·

˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙Ó˜‰Â ÈÓÓÚ Ë¯ÂÙÒ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙‡ ı¯Ó˙Ï ˘È ≠

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ®ÌÈÚÂ¯È‡ ¨ÌÈÏÂÏÒÓ©

„Â„ÈÚ· ‰˘Ú˘ Ì˘Î ¨ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÙÏ ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÏÊÂÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰Â ÌÈ˜ÚÓ Ô˙Ó ÏÂ˜˘Ï ˘È ≠

ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÂÊ‡·Â ˙ÂÈ˘Ú˙· ÈÒÈÙ ÔÂ‰· ˙ÂÚ˜˘‰

˙Â˜ÂÂ˘Ó‰ ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·ÁÓ Ë¯ÂÙÒ ˙ÂÈ˙˘˙ ÔÂÓÈÓÏ ˙ÂÓÂ¯˙ ·ÈÈÁÏ Â‡ ı¯Ó˙Ï ÏÂ˜˘Ï ˘È ≠

ÆÂËÂË‰ ˙Â¯·ÁÓ ÔÎÂ ¨Ë¯ÂÙÒ „ÂÈˆ

‰ÈÈÏÚ „Â„ÈÚÏ ¨ÌÈÁÂ ˙Â‚¯„Ó È¯„Á ÌÚ ÌÈ·Ó ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰·Â ÈÂ˘È¯‰ ˙Â˘È¯„· Ï˜‰Ï ˘È ≠

Æ˙ÂÈÏÚÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï ÛÈÏÁ˙Î ˙Â‚¯„Ó·

Ì‰ÈÏÙÂËÓ ˙Â‡È¯· ˙‡ „„ÂÚÏ È‡ÂÙ¯‰ ÏÂÙÈË‰ È˜ÙÒÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙

 ÒÈÒ·Î ¢˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˙Â¯Á˙¢· ˜ÒÚ˘ ≤∞∞µ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ ˙ÂÂˆ ˙Â˜ÒÓ ˙‡ ıÓ‡Ó ˙ÂÂˆ‰ ≠

ÆÌ‰ÈÏÙÂËÓ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ ÏÚ È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯È˘‰ È˜ÙÒ ÏÂÓ‚˙Ï

˙ÂÈ‡˘¯ ˙ÂÙÂ˜‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯ÂË‡ÏÂ‚¯‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ‚˘È‰‰Â ÌÈ„„Ó‰ ÌÂÒ¯Ù ˙‡ Á˙ÙÏ ˘È ≠

ÆÌÂÒ¯Ù ÈÎ¯ˆÏ ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ˙· ˘Ó˙˘‰Ï

˙È¯˘Ù‡ Í¯„ Æ˙ÂÙÂ˜‰ È„È≠ÏÚ ˙È·ÈË˜ÏÒ ‰ÎÈ˘Ó Ï˘ ‰ÎÒ‰ ˙‡ ˙Â¯È‰Ê· ÔÂÁ·Ï ÌÂ˜Ó ˘È ≠

Æ˙ÏÏÂÎ‰ ÌÈ„„Ó‰ ˙¯„Ò ÍÂ˙Ó È‡¯˜‡ ÔÙÂ‡· ÌÈÁ·‰ ÌÈ„„Ó· ¯ÂÁ·Ï ‡È‰ ˙Â·¯ ˙ÂÎÒ ÛÂ˜ÚÏ

¯Â·Ú ÌÈÓÂÏ˘˙Ï ÏÈ·˜Ó· ¨ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ È„„Ó È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ· ÌÈ˙ÂÓ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙ ¯ÂˆÈÏ Ô˙È ≠

Æ·Èˆ˜˙‰ È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

≥∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

≥∑

˘È ÆÌÈÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÂÊÂÁÓ ÏÂÓ‚˙ ‡˘Â· ˙ÂÙÂ˜‰ ˙ÂÏ‰‰ Ï˘ ·ÂË ÔÂÈÒÈ ÌÈÈ˜ ¨ÏÂÎ‰ ÍÒ· ≠

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÏÚÙ‰· ‰Ï‡ ÌÈÁ˜Ï ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï

Ï˘ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „„ÂÚÏ ÌÈÏÙËÓ‰ ıÂ¯Ó˙Ï ÛÒÂ ·Èˆ˜˙· Í¯Âˆ‰ È·‚Ï ‰ÓÎÒ‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ≠

ÆÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙ËÒ‰· ˜Ù˙Ò‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙ÓÂÚÏ ¨Ì‰ÈÏÙÂËÓ

ÔÂÓÈÓ¢Î ÌÈÏÙÂËÓ‰ ˙Â‡È¯· È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ÔÈ‚· ˙ÂÙÂ˜Ï ÌÈÏÂÓ‚˙‰Ó ˜ÏÁ ˙ÈÈ‡¯ ˙‡ ÏÂ˜˘Ï ˘È ≠

Æ˙ÈÁÎÂ‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙Â¯ÈÙ Ï˘ È„È˙Ú‰ ÈÙÂ‡‰ ÏÏ‚· ¨¢ÌÈÈÈ·

ÌÈÙÒÎ ¢˙ÚÈ·ˆ¢ ‡˘Â· ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂˆÏÓ‰

∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜‰ ¯Â‡Ï ‰È‚ÂÒ· ˘„ÁÓ ÔÂ„Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨¯ˆÂ‡‰ ˙Â„‚˙‰ ˙Â¯ÓÏ

¨ÚÂ·ˆ ˜·Ë ÒÓ Ï˘ ˙¯·‚ÂÓ ˙ÂÏÈÚÈ ÏÚ ‰¯ÂÓ ˜·Ë‰ ÌÂÁ˙· ÈÏ¯ËÒÂ‡‰Â È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÂÈÒÈ‰ ≠

ÆÌÈÓÏ˘Ó‰ ·¯˜· Ì‚ ˙È¯Â·Èˆ ‰ÎÈÓ˙Â

ÈÂÈ˘ ‡È‰ Â˙¯ËÓ ÈÎÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÎ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï „ÚÂÈÓ ÂÈ‡ ÒÓ‰ ÈÎ ‰˘È‚„Ó ‰ÚÈ·ˆ ≠

ÆÌÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ˙Â‚‰˙‰

   Æ˙Â¯Á‡ ÌÈÎ¯„· Ì˙Âˆ˜‰Ï ‰˘˜˘ ÌÈ·‡˘Ó ‰ÁÈË·Ó ÌÈÙÒÎ ˙ÚÈ·ˆ ≠

‡Â·Ó

 ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÈÂ¯Î‰ ˙ÂÏÁÓ‰ ˙ÂÁÈÎ˘· È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚ ÏÁ ≤∞ ≠‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ‰˜ÏÁ·

˙ÂÏÁÓ ¨˙ÂÈ¯‡ÏÂ˜ÒÂ≠ÂÈ„¯˜ ˙ÂÏÁÓ ∫·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ‰˙ÂÓ˙‰Â ‰‡ÂÏÁ˙‰ ˙Â·ÈÒ ˙‡

‰ÏÚÓ Ï‡¯˘È· ‰˙ÂÓ˙‰Â ‰‡ÂÏÁ˙‰ ˙ÂÓ‚Ó ˙ÈÁ· Æ˙¯ÎÂÒÂ Ì„· ÌÈÓÂ˘ ¨Ì„ ıÁÏ ¯˙È ¨ÔË¯Ò‰

˙Â¯È‡ÓÓ ˙Â˙‡˘Ó ¯˜ÈÚ· ¨‰˙ÂÓ˙‰Â ‰‡ÂÏÁ˙‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚ ∫‰˘˜ ·ˆÓ ˙ÂÓ˙ ‡È‰ Ì‚

˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÂÏÚ ˙¯ˆÈÈÓÂ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˙ÂÓ˙ÏÂ È˘Â‡ Ï·ÒÏ ˙Ó¯Â‚ ˙ÈÂ¯Î‰ ‰‡ÂÏÁ˙‰ Æ˙¯ÎÂÒÓÂ

ÍÓÒ ÏÚ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˜˘ÓÏ ‰˜ÂÙ˙ Ô„·Â‡Â È‡ÂÙ¯ ÏÂÙÈË ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÂÓ„· ˙Â¯ÎÈ ˙ÂÙÈ˜ÚÂ ˙Â¯È˘È

 „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∑ ≠Î· ˙Î¯ÚÂÓ Ï‡¯˘È· ‰Ó˘‰‰ ÔÈ‚· ‰¯È˘È‰ ˙ÂÏÚ‰ ¨·¢‰¯‡ÓÂ ‰ÙÂ¯È‡Ó ÌÈ‡ˆÓÓ

˙ÂÈ„Ó· ‰‡ˆÂ‰‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÓÂ„· ¨≤∞∞¥ ˙˘· ˙Â‡È¯·Ï ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰Ó µ• ≠Î© ‰˘· Á¢˘

‰‰Ê Ï„Â‚ ¯„Ò· ‡È‰ ‰Ê Ì¯Â‚Ó ˙Ó„˜ÂÓ ‰˙ÂÓ˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰ÙÈ˜Ú‰ ˙ÂÏÚ‰ Æ®˙Â¯Á‡ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ

 ±Æµ ÈÙ ‰ÏÂ„‚ ‰ÏÁÓ≠˙ÂÈÂ¯„ÚÈ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰ÙÈ˜Ú‰ ˙ÂÏÚ‰ ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∑ ≠ ‰¯È˘È‰ ˙ÂÏÚÏ

 Ï˘ ‰ÙÈ˜Ú‰ ˙ÂÏÚ‰ ÍÒ ¨ÍÎ ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æ∂ ≠ÎÏ ‰ÚÈ‚ÓÂ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰˙ÂÓ˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙ÂÏÚ‰Ó

 ∂ ≠ÎÏ ÚÈ‚Ó Ï‡¯˘È· ‰¯·ÁÏ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ÍÒÂ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥Æ≥ ≠ ÎÏ ‰ÚÈ‚Ó ‰Ó˘‰

Æ≤∞∞¥ ˙˘· ˙Â‡È¯· ÏÚ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰Ó ±µ• ≠ÎÂ ‚¢Ó˙‰Ó ±Æ≤• ≠Î ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ

ÏÚ „ÈÚÓ‰ ÒÒÂ·ÓÂ ÏÂ„‚ Ú„È ÛÂ‚ ¯·Ëˆ‰ ¨˙ÂÈÂ¯Î‰ ˙ÂÏÁÓ‰ ˙ÂÁÈÎ˘· ÏÂ„È‚Ï ÏÈ·˜Ó·

˙Â¯˘Ù‡· ≠ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰Â· ‰ÂÊ˙ ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÚÓÈ‰ – ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á

ÈÂ·ÈÏ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÁÂ˙È ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ‰˙ÂÓ˙‰ ˙Ë˜‰· ÔÎÏÂ ¨ÂÏÏ‰ ˙ÂÏÁÓ‰ Ï˘ ‰ÚÈÓ‰

˙ÂÈÂÏÚ‰ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· ˙Â‡È¯· Ì„˜Ï Ô˙¯ËÓ˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ Ô‰È˙ÂÈÂÏÚ

˙ÂÎÏ˘‰· ÏÂÙÈËÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ˙ÂÎÂÓ ÂÏ‡ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÂÈÂÙˆ‰

˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰ÈÂ˜Ï ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÈ˙Â‡È¯·‰

˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈ„„Â· ÌÈÊÂÁ‡ Ï˘ ‰Ë˜ ‰ÈÈÏÚ¢ ∫¢Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ¢· ·˙ÂÎ

¨ÌÈÊÂÙ˘‡Â ‰‡ÂÏÁ˙ ˙˙ÁÙ‰ Ï˘· ‰˘· Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â‡Ó Ï˘ ÔÂÎÒÈÁÏ ‡È·‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Ï‡¯˘È·

Æ¢‰˘· ˙ÂÂÓ È¯˜Ó ˙Â‡Ó ˙ÚÈÓÏÂ

 ¨(Economos 2001, Kaplan et al 1993) ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÈ·˙ ÈÂÈ˘· ·¯ È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ¨˙‡Ê ÌÚ

 ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰ ÂÓÎ (complex behaviour) ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÈ˙Â‡È¯· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÔÎ˘ ÏÎ

ÌÈÏ‚¯‰·Â ®ßÂÎÂ ‰È˘ ¨‰„Â·Ú© ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Â ‰Â· ‰ÂÊ˙

„Á‡‰ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ≠ÂÎÈÒÙÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÏÂÏÎÓÓ ˙ÂÚÙ˘ÂÓÂ ¨ÌÈÓÈÈ˜

·ˆÓ ∫ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÏÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÂÓÏ Ô˙È Æ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· ÌÈÏÚÂÙÂ È˘·

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÓ¯Â‚ ¨˙Â‡È¯·· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÂÓ‡ ¨‰ÏÎ˘‰Â ÍÂÈÁ ¨È˙¯·Á ÒÂË‡ËÒ ¨È˙ÁÙ˘Ó



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

≥∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

≥π

‰ÈÚ·‰ ˙„ÈÓ ¨¯ÈÂÂ‡ ‚ÊÓ ¨ÂÏ ÈÂˆ¯‰ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ Â˙ÏÂÎÈ· Ë¯Ù‰ ˙ÂÓ‡Â ‰ËÈÏ˘ „Â˜ÈÓ ÔÂ‚Î

ÂÈ‡˘ ÍÈÏ‰˙Ï È˙Â‚‰˙‰‰ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÎÙÂ‰ ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ Æ„ÂÚÂ ®ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÂÓÎÂ ˜˙ÂÂ ¨Ï˜˘Ó©

ÌÈ˘‡ ¨˙È‚ÂÏÂÈÒÈÙ ‰ÈÁ·Ó ¯ÎÓÓ ¯ÓÂÁÎ ·˘Á ®ÔÈËÂ˜È© ˜·Ë ˜¯˘ ˙Â¯ÓÏ Æ¯˜ÈÚÂ ÏÏÎ ËÂ˘Ù

Â˘·‚˙‰˘ ¨˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Â ‰ÂÊ˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÚÂ¯‚ ÌÈÏ‚¯‰Ï ˙È˘Ù ‰ÈÁ·Ó ÌÈ¯ÂÎÓ ÌÈ·¯

ÆÌÈ˘ Í˘Ó·

˙È˙Ï˘ÓÓ≠˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· Ô¯Â˜Ó Ì‡ ÔÈ·© ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ Â˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÂÂÎÓ‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰

Ï‚ÂÒÓ‰ ¨ÈÏ‡ÂÈˆ¯ ÔÎ¯ˆ ¨‰¯Â‡ÎÏ Æ˙È˙¯·Á ˙˜ÂÏÁÓ· ÈÂ˘‰ ‡˘Â ÔÈ‰ ®˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· Ì‡ ÔÈ·Â

Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î Â˙Â‚‰˙‰· ÔÈ‡˘Â ¨Â˙Â‚‰˙‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ Ú„ÈÓ ÔÈ·‰ÏÂ ÛÂÒ‡Ï

Ì˙ÁÂÂ¯ ÈÙ≠ÏÚ ˙¯„‚ÂÓ ‰¯·Á‰ ˙ÁÂÂ¯˘ ˙ÂÈ‰Â ¨ÂÓˆÚ ÂÏ ˙Â·ÂË‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡ Ï·˜È ¨ÌÈ¯Á‡

Æ˙Â·¯Ú˙‰· Í¯Âˆ ÏÎ ÔÈ‡ ‰Ê ·ˆÓ· Æ˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈÒ˜ÓÏ ÍÎ· ÌÂ¯˙È ¨‰È¯·Á Ï˘

Â‡ „Á‡ ÌÈÈ˜˙Ó ‡Ï ¯˘‡Î ¨Â˙ÂÂ·È¯·Â ÔÎ¯ˆ‰ ˙Â¯ÈÁ· ‰ÚÈ‚Ù ¯ÈÁÓ· Ì‚ ¨‰ÏÂÚ ˙Â·¯Ú˙‰· Í¯Âˆ‰

‰ÚÈÓ Â‡ ÈÂÈ˘ Ì˘Ï ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È ÈÎ ·Â˘ÁÏ Ï·Â˜Ó ¨ÌÂÈÎ ÆÏÈÚÏ Â¯ÎÊ˘ ÌÈ‡˙‰Ó ¯˙ÂÈ

˙ÚÈÓÏ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ‰˜„ˆ‰‰ Æ‰Â· ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚÂ ¨‰˜ÈÊÓ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ Ï˘

Ï˘ Â˙·È·Ò· ÌÈ¯Á‡Ï ÌÈÓ¯‚‰ ¨È·ÈÒÙ‰ ÔÂ˘ÈÚ‰ Ï˘ ÌÈ˜Ê‰ ÏÏ‚· ÂÏÂ ¨ÔÏÂÎÓ ‰¯Â¯·‰ ‡È‰ ÔÂ˘ÈÚ

˙ÚÙÂ˙ È„ÓÈÓ ˙Ë˜‰Ï ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ‰¯Âˆ· ˙Â·¯Ú˙Ó ˙ÂÈ„Ó Ï˘ Ï„‚Â ·¯ ¯ÙÒÓ ¨ÌÓ‡Â ÆÔ˘ÚÓ‰

È˘ÚÓ‰ ÔÂÈÒÈ‰Â ¨˙ÂÁÙ ˙Ù¯Â‚ ‰ÓÎÒ‰‰ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰Â· ˙È˙ÂÊ˙ ˙Â‚‰˙‰ È·‚Ï ÆÔÂ˘ÈÚ‰

¨È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ÌÈÈ˜ Ô‰·˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ·¯ ÂÈ‡ Ô˙˜„ˆ‰·Â ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰·

˙Â‡È¯· ÁÂËÈ·· ÌÈÈ˜˙Ó˘ ÈÙÎ ÂÏ˘ ˙Â‡È¯·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÏÁÂ˙· ‰ÈÂÏ˙‰ ‰ÈÓ¯Ù ÌÏ˘Ó ÂÈ‡ Ë¯Ù‰Â

‰‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ıÓ‡Ï ÌÈ¯È˘È ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÔÈ‡ Ë¯ÙÏ˘ ÔÂÂÈÎÓ ∫È¯ÒÂÓ ÔÂÎÈÒ ˙È˙Â‰Ó ÌÈÈ˜ ¨ÈË¯Ù

˘È ¨ÔÎÏ Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÙÂ˜‰ ÏÚ ÏÂÙÈ˙ ÍÎ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰Â ¨‰ÏÁÈ ÈÎ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ÌÈÏ„‚ ¨‰ÚÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÂ

ÆÈ‡ÂÙ¯‰ ÏÂÙÈË‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ÂÈË˜È˘ ˙ÂÏÂÚÙ ı¯Ó˙Ï ˙Ó≠ÏÚ ·¯Ú˙‰Ï ÌÂ˜Ó

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰¢ ÔÈ·Ï ®¢Í¯ ÌÊÈÏ¯ËÙ¢ ÌÈ˙ÚÏ ˙ÂÂÎÓ‰© ¢˙ÂÎ¯ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰¢ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï Ï·Â˜Ó

ËÈÏÁ‰Ï ÂÏ ¯ÂÊÚÏÂ ÔÎ¯ˆ‰ ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï ˙ÂÏÚÂÙ ˙ÂÎ¯ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ Æ®¢‰˘˜ ÌÊÈÏ¯ËÙ¢© ¢˙Â˘˜

ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÚÈ·˜Â Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰ ¨‰¯·Ò‰ Ô‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ‰Î¯‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÎ¯„ Æ¢˙ÂÂ·¢ ˙ÂËÏÁ‰

‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ˙Â¯È‡˘ÓÂ ¨Â˙ÂÂ·È¯ ˙ÈÁ·Ó ÔÎ¯ˆ‰ ˙‡ ˙ÂÓÈˆÚÓ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÆÌÈÈÏÎÏÎ

Æ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰Â ˙ÂÈ˙ÂÓÎ ˙ÂÈˆÏÂ‚¯ ˙ÂÏÏÂÎ ˙Â˘˜ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÆÂÈ„È· ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ ÏÚ ˙ÈÙÂÒ‰

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ˙¯ÈÎÓ ¯ÂÒÈ‡ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÔÂ˘ÈÚ ¯ÂÒÈ‡ ∫Ï˘ÓÏ

ÆßÂÎÂ ¨¯ÙÒ È˙·· ÌÈÏ˜ ˙Â‡˜˘Ó ˙¯ÈÎÓÏ ˙ÂÂÎÓ ˙·ˆ‰ ¯ÂÒÈ‡ ¨˙ÂÓÈÂÒÓ

          

˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙· „˜Ó˙‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ˙È¯Â˜Ó‰ ‰ÂÂÎ‰˘ ˙Â¯ÓÏ

·ÈÁ¯‰ ÔÎÏÂ ¨˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÎ¯„ ¯‡˘Ó ÌÏÚ˙‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ ÈÎ ¯¯·˙‰ ÌÈÂÈ„‰ ÍÏ‰Ó· ¨˙È˙Â‡È¯·

Æ‰˙Â‡ ˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚÏ ÌÈÎ¯„Î ‰˜È˜Á·Â ‰ÈˆÏÂ‚¯· Ì‚ Ô„Â ÔÂÈ„‰ ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ˙ÂÂˆ‰

‰ÈÁ·Ï ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¨ÌÈÊ˜˙Ó‰ ¨˙Â·¯Ú˙‰ È˜ÈÙ‡ ‰Ú·¯‡ ‰ÏÏÎ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ÔÂÈ„‰ ˙¯‚ÒÓ

∫‰˙Â‡ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚÏ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ

 ª˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ Ï˘ ÌÈÈÙÂÒ‰ ÌÈ‡˘ÂÓ‰ ¨ÌÈÎ¯ˆ‰  ≠

¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ© ˙È˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙‡ ‰¯È„‚Ó Ì˙ÎÈ¯ˆ˘ ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ˜ÙÒÂ ÌÈ¯ˆÈ ≠

ª®˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ Ë¯ÂÙÒ È¯ˆÂÓ ¨¢ÌÈ·ÂË¢Â ¢ÌÈÚ¯¢ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ

˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ıÂÓÈ‡· ÔÎ¯ˆ‰ ˙‡ ÍÈ¯„‰Ï ÌÈÙÂˆÓ‰ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜· È‡ÂÙ¯‰ ÏÂÙÈË‰ È˜ÙÒ ≠

ª˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó

¢˙ÚÈ·ˆ¢ ˙ÈÈ‚ÂÒÂ ¨Ì‰È„·ÂÚ Ï˘ ‰˙Â‡ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ≠

˙Â‚‰˙‰Â ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˙˜ÈÁ˙ ÌÈ˘ÂÚ Â‡ ˙ÂÒ˜ ¨ÌÈÒÈÓÎ ÌÈ·‚‰ ÌÈÙÒÎ

Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¨‰˜ÈÊÓ

˙È˙ÎÏÓÓ ˙Â˘¯ ˙Ó˜‰ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘· ÏÏÎ Ô„ ‡Ï ˙ÂÂˆ‰ ¨Ì˙Â·È˘Á ˙Â¯ÓÏ

Æ‰¯·Ò‰Â Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰Ï Í¯„Î ¢È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘¢·Â ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï

ÒÎ· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈÂÈ„‰ ˙‡Â ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ‰Î‰‰ ÈÂÈ„ ˙‡ ÌÈÓÎÒÓ ‰Ê Á¢Â„· ÌÈ‡·‰ ÌÈ˜¯Ù‰≠˙˙

ÆÌÈÂÈ„‰Ó ÂÚ·˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ ÌÈ‚ÈˆÓÂ ¨ÂÏÏ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙Ú·¯‡Ó „Á‡ ÏÎ È·‚Ï ÂÓˆÚ
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¥∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

¥±

ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Â ¢˙ÂÎ¯ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰¢

Ú˜¯

ÌÈ‡˘ ‰Ï‡ ˙‡ ÌÈÈÈ¯·ÚÎ ˙Â¯È„‚ÓÂ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ˙Â‚‰˙‰ ÈÈÂÈ˘ ˙ÂÙÂÎ ¢˙Â˘˜ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰¢

ÔÂÈ„‰ „˜ÂÓ Æ®ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÔÂ˘ÈÚ ÏÚ ¯ÂÒÈ‡‰ ‰¯˜Ó· ÂÓÎ© Ì‡˙‰· Ì˙Â‚‰˙‰ ˙‡ ÌÈ˘Ó

ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ÆÚ„ÈÓ ˙ˆÙ‰Â ‰¯·Ò‰ ¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ¯ÓÂÏÎ ¨¢˙ÂÎ¯ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰¢ ÂÈ‰ ‰Ê ˜¯Ù·

ÆÈ„ÓÏ ˙·Á¯ ˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜Ò ‚ÈˆÓÂ ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈ˜¯Ù‰ ÏÎÓ ÍÂ¯‡‰ ‡Â‰ ‰Ê ˜¯Ù

˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÈÚˆÓ‡ ÌÈÂÂ‰Ó (economic/financial incentives) ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙

¨˙ÂÈ˙ÚÈÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎÂ˙· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ˙È˙Â‡È¯·

Í¯„ ÈÎ ¨‡È‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘‰ „ÂÒÈ· ˙„ÓÂÚ‰ ‰Á‰‰ Æ˙Â‡È¯·‰ È„„Ó· ¯ÂÙÈ˘ Ô˙¯ËÓ˘

˙Â‚‰˙‰Ï Â˙Â‡ ÔÂÂÎÏ Ô˙È ¨ÂÊ ‰ÒÎ‰Ó ˙ÂÈÒÁÈ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÚÂ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ Â˙ÒÎ‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰

‡ÏÏ ˘Á¯˙Ó ‰È‰ ‡Ï˘ ÈÂÈ˘ ¨®È¯Â·Èˆ≠È˙¯·Á‰ Ë·È‰‰Ó Ô‰Â ÈË¯Ù‰ ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÂË·È‰Ó Ô‰© ‰ÈÂˆ¯

ÆÂ˙Â‚‰˙‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ‰ˆÂ¯‰ Ë¯Ù‰ Ï˘ ÂÎ¯„· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰ ÁÎÂ ¨ÌÈˆÈ¯Ó˙‰

¨˙ÂÂÓ‡ ¨ÌÈÈÙÂÒÂÏÈÙ Û‡Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓ¯Â‚ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈÏÂ˘ÎÓ

‰ÈÂ‡¯ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÆÚ„ÂÓ· ‡Ï˘Â Ú„ÂÓ ÔÙÂ‡· ÔÎ¯ˆ‰ ÏÚ ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙Â„ÓÚ

¨ıÈ¯Ó˙‰ ¯·‚˙‰Ï „ÚÂ Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰ ˙·‰· ˙ÚÈÈÒÓ ÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰ÏÂ ‰Ï‡ ÌÈËÒ˜ËÂ˜Ï

 Æ(Kane, Johnson, Town and Butler 2004) Â˙ÁÏˆ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰ÈÂ˘Ú ÍÎ·Â

 ˙ÂÎÏ˘‰Ï ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙„ÈÓ ÈÙ≠ÏÚ ‰˜ÏÁ· ˙Ú·˜‰ ¨˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓ È·‚Ï ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÈÈˆËÈÈ¯Â‡  

ÌÂ¯‚Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰‰Â·‚ ˙ÂÚ„ÂÓ ÆÈ˘ ·Â˘Á Ì¯Â‚ ‰È‰ ¨Ì‰ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Â Ì˙Â‡È¯· ÏÚ Ì˙Â‚‰˙‰

Â„ˆÓ˘ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˜ÙÒÓ ‰¯ÊÚ ˘ÂÙÈÁ ÍÂ˙ ÂÈÈÁ Á¯Â‡· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Á˜Ï ÔÎ¯ˆÏ

ÆÂ‡Ï Ì‡ ÌÏ·˜Ï Ì‡ ËÈÏÁÈ ÔÎ¯ˆ‰˘ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ È˙Â¯È˘Â ÌÈÈ˙ÚÈÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ÚÈˆ‰Ï ÈÂ˘Ú

˙‡ ¨ÔÎÏ ¨‰ÂÂ‰Ó ‰˙ÂÓ˙ Â‡ ‰‡ÂÏÁ˙Â ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÏÚ Ú„ÈÓ‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ

ÔÈÈÚÓ ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÌÈÈÏ‡ÂÈˆ¯ ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Â ‰¯·Ò‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Ï ÒÈÒ·‰

 Cutler) ·¢‰¯‡Â ‰ÙÂ¯È‡ ÔÈ· ÌÈ˘ÚÓ‰ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÏ„·‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ÏÚ „ÂÓÚÏ ‰ÒÈ˘ ¯˜ÁÓ ÔÈÈˆÏ

¨¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ È¯ÈÁÓ ÈÎ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÌÈÚÂË ‰Ê ¯˜ÁÓ· Æ(and Glaeser 2006

Æ‰ÙÂ¯È‡· ¯˙ÂÈ ÍÂÓ ‰È‰È ÌÈ˘ÚÓ‰ ¯ÂÚÈ˘˘ ‰È‰ ÈÂÙˆ˘ ÍÎ ¨¯˙ÂÈ ˙Â¯ÂÓÁ ÔÂ˘ÈÚ „‚ ˙Â˜˙‰Â

ÍÎÏ ¯·Ò‰‰Ó ˜ÏÁ Æ·¢‰¯‡· ¯˘‡Ó ÌÈÈ˘ ÈÙ ËÚÓÎ ‰Â·‚ ‰ÙÂ¯È‡· ÌÈ˘ÚÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÏÂ‡Â

‰˙ÂÁÙ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ‰È‰ ¯ÚÙ‰Ó ˙ÈˆÁÓÏ ‰·ÈÒ‰ ÌÏÂ‡Â ¨‰ÙÂ¯È‡· ¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ‰ ‰ÒÎ‰· ıÂÚ

ÍÎ Ì‡ ÌÈÈÈˆÓ ÌÈ¯·ÁÓ‰ Æ‰ÙÂ¯È‡· ÔÂ˘ÈÚ‰ È˜Ê È·‚Ï ˙ÂÁÙ ˙Â˜ˆÂÓ‰ ˙ÂÈ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÂÓ‡‰Â

 Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ‰¯·Ò‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ‰·ÂËÏ

·Á¯ ¯˜ÁÓÏ ‰˙ÎÊ ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â ÔÈ‡Ù˜ ¨ÌÈÓÒ ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÂÓÎ ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ˙Â¯ÎÓ˙‰‰

˙Â¯ÎÓ˙‰‰ Ï„ÂÓ ‡Â‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ¯˙ÂÈ· ÌÒ¯ÂÙÓ‰ Ï„ÂÓ‰ Æ(Yaniv 2006) ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯Â‡È˙·

¢˙Â¯ÎÓ˙‰ È‡ÏÓ¢ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ ÏÚ ÒÒÂ·Ó Ï„ÂÓ‰ Æ(Becker and Murphy 1988) ˙ÈÏ‡ÂÈˆ¯‰

˙ÏÚÂ˙‰ ¯Â‡Ï ¨¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ¯ÎÓÓ‰ ÈÙÂ‡‰ ÏÚ ‰ÚÈ„È‰ ˙Â¯ÓÏ ¯·Ú‰ ˙ÎÂ¯ˆ˙ ÈÙ≠ÏÚ ¯·ˆ‰

‡·Ó ˙ÈÏ‡ÂÈˆ¯‰ ˙Â¯ÎÓ˙‰‰ Ï„ÂÓ Æ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ ‰˘˜Ó ‰Ê ˙Â¯ÎÓ˙‰ È‡ÏÓ ÆÂ˙ÎÈ¯ˆÓ

‰·Â‚˙· ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ ˙‡ ÂÈË˜È Ì‰ ÈÎÂ ¨ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ¯ ÌÈ¯ÂÎÓ‰ ÌÈ¯‡˘ ˙Â¯ÎÓ˙‰‰ ˙Â¯ÓÏ ÈÎ

˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ÂÁ˜ÏÂ ¨ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ¯ Ì‰ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ˙ÂÈ‰ Æ¯ÎÓÓ‰ ¯ˆÂÓ‰ ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÏ

¨˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰Ó ˜¯ ˙Ú·Â ‰ÈˆÏÂ‚¯Ï ‰˜„ˆ‰‰ ¨Ì˙ÁÂÂ¯ ÏÚ Ì˙Â¯ÎÓ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ„È˙Ú‰

 ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ¯·Ò‰Ï ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡ ÌÈÏ„ÂÓ ¯ÙÒÓ ÂÚˆÂ‰ ±π∏∏ Ê‡Ó Æ‰Ï‡Î ˙ÂÓÈÈ˜ Ì‡

‰Ï‡ ÌÈÏ„ÂÓ Æ(Gruber 2002) ˙ÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡‰ ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ È·‚Ï ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÎÏ˘‰ ÌÚ ¨ÌÈ¯ÎÓÓ

¯ÎÓÓ‰ ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ÍÂ¯ˆÏ ˜ÈÒÙ‰Ï ÏÎÂÈ˘ Â˙ÂÓ‡ Ï˘ÓÏ© ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·˜Ú‰≠¯ÒÂÁ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó

ÔÂÒÈ¯·Â ˙ÈÓˆÚ ‰¯˜·· ÌÈÈ˘˜ ÏÚ ¨®˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ Â˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ Ï·‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ÂÂˆ¯ Â‡ ¨„È˙Ú·

È˘Â˜· ÌÈ‡Â¯ ‰Ï‡ ÌÈÏ„ÂÓ Æ(Suranovic et al 1999) ‰‰Â·‚ ‰ÏÈÓ‚Ø‰˜ÒÙ‰ ˙ÂÏÚ ÏÚ Â‡ ¨ÈÓˆÚ

¯ÈÁÓ· ‰ÈÈÏÚ ÈÎ ÔÂÁËÈ· ÏÎ ÔÈ‡ ‰Ê ·ˆÓ· Æ¯ˆÂÓ‰ ˙ÎÂ¯ˆ˙Ï ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰·ÈÒ‰ ˙‡ ‰ÏÈÓ‚·˘ È˘Ù‰

˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ˜¯ ‡Ï ÏÏÂÎ ÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡‰ ÒÓ‰ ¨‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ÆÂ˙ÎÂ¯ˆ˙ ˙‡ ÔÈË˜˙ ÌÓ‡ ¯ˆÂÓ‰

È˙Â‡È¯·‰ ˜Ê‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ Ì‚ ‡Ï‡ ®ÔÂÈ¯È‰· ÌÈ˘ ÏÏÂÎ ¨ÌÈ¯Á‡ Ï˘ È·ÈÒ‡Ù ÔÂ˘ÈÚ Ï˘ÓÏ© ˙ÏÂÊÏ

Í‡ ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÎÈ¯ˆ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ· Ì‚ ÆÔÂ·˘Á· Â˙Â‡ ˙Á˜Ï ÏÂÎÈ ‡Ï Ë¯Ù‰˘ ˜Ê ¨ÂÓˆÚ Ë¯ÙÏ

¨ßÂÎÂ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ‰ÎÂ¯‡ ‰ÈÈÙˆ ¨ÁÂË·≠‡Ï ÔÈÓ ¨‡È¯· ‡ÏÂ ÔÈÓ˘Ó ÔÂÊÓ ÂÓÎ ˙È‚ÂÏÂÈÒÈÙ ÌÈ¯ÎÓÓ ‡Ï

ÈÈÂÈ˘Ï ‰˜„ˆ‰‰ ÌÏÂ‡Â ¨¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯ÈÁÓ ÁÎÂ ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ ˙‡ ÂÈË˜È ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ¯ ÌÈÎ¯ˆ

È˙Â‡È¯·‰ ˜Ê‰ Ï˘ ˙È„È˙Ú‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ÔÎ¯ˆ‰ ÏÂÎÈ ‰·˘ ‰„ÈÓ· ‰ÈÂÏ˙ ÌÈ¯ÈÁÓ

ÌÈ˜Ê‰ ˙‡ ·Â¯È˜· Û˜˘Ï ÍÈ¯ˆ ÒÓ‰ ‰·Â‚ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÌÈ˜ÈÊÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ·˜Ú ÂÏ Ì¯‚˘

Æ˜ÈÊÓ‰ ¯ˆÂÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ È„È≠ÏÚ ÌÈÓ¯‚˘ ÌÈÈ˙Â‡È¯·‰

˙ÂÈ‰˘ ‡È‰ ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰ÚË‰ ÆÌÈ¯ÎÓÓ ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ÒÓ‰ ÏË ˙Â˜ÏÁ˙‰· ‰¯Â˘˜ ˙ÙÒÂ ‰È‚ÂÒ

ÌÈÒÈÓ ¨ÌÈÎ¯ˆ ÌÈ‡˘ ÈÓ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÒÎ‰ ÈÏÚ· Ì‰ ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰˘

Æ‰ÂÎ ‰È‡ ÂÊ ‰˜ÒÓ ÈÎ ˙ÂÚË ˙ÂÓÈÈ˜ Ô‡Î Ì‚ ÆÌÈÈÚ‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ „·Î ÏË ÂÂ‰È ˙ÎÂ¯ˆ˙ ÏÚ

‰ÈÈÏÚ‰Ó ¨ÌÈ¯È˘Ú‰Ó ¯˙ÂÈ ¨Â‰ÈÈ – ˜ÈÊÓ‰ ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÈ„·Î‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ – ÌÈÈÚ‰ ¨˙È˘‡¯

‰ÈÈÏÚ ÔÎÏÂ ¨¯ÈÁÓÏ ¯˙ÂÈ ÌÈ˘È‚¯ ÌÈÈÚ‰ ¨˙È˘ ÆÌÈÈ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ˜Ê· ‰„È¯È‰ÓÂ Ì˙Â‡È¯· ·ˆÓ·

¯ˆÂÓ‰ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰· ‰„È¯ÈÏ Û‡ ‡È·˙˘ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨˙Î¯ˆ‰ ˙ÂÓÎ· ¯˙ÂÈ ‰„Á ‰„È¯ÈÏ ‡È·˙ ¯ÈÁÓ·

Æ˜ÈÊÓ‰

Í¯„‰ ÆÌÈÎ¯„ ¯ÙÒÓ· ÌÈ˘Ú ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÈÈÂÈ˘

¨ÌÏÂ‡Â Æ®˙Â‡È¯· ÈÏÚÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘© „ÂÒ·Ò Â‡ ®ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘© ÈÂÒÈÓ ‡È‰ ˙ÈÒ‡Ï˜‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

¥≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

¥≥

¨ÌÈÓÂÊÓ· ÌÈ¯È˘È ÌÈÓÂÏ˘˙ ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„· ˘ÂÓÈ˘· ˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚÏ ÌÈ„Ú Â‡ ‰Â¯Á‡Ï

¨ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ØÂ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÈÈ˜Ï ÌÈÂÙÂ˜ ¨®˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˙ÂÈÓ¯Ù· ˙ÂÁ‰ ÏÏÂÎ© ˙ÂÁ‰ ¨ÌÈÒÂÂ·

ÆÌÈÒ¯ÙÂ ˙Â˙Ó

˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ˙Ú Ì¯Ë· ‰˙ÂÓ˙ÏÂ ‰‡ÂÏÁ˙Ï ‰ÏÚÓ· ÔÂ˘‡¯‰ Ì¯Â‚‰ ‡Â‰ ˜·Ë ÔÂ˘ÈÚ

ÆÌÈ‰Â·‚ ‰ÈÈ˜ ÈÒÈÓ ÏÏÂÎ ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ÏÚ ‰ÏËÂ‰ ‰ÙÚ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ÔÎÏÂ ¨˙ÎÏ ˙Â˜ÈÁ¯Ó Ô‰ Ì‚

‰ÙÈ˜Ó ‰ÓÁÏÓ· ÂÏÁ‰˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Á‡ ¨·¢‰¯‡· Â‚‰Â‰˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ÈÏÎ

¨ÛÒÂ· ÆÌÈ¯ÈÚˆÏ ‰¯ÈÎÓ ˙ÂÏ·‚ÓÂ ÌÈÓÈÂÒÓ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÔÂ˘ÈÚ ¯ÂÒÈ‡ ¨‰ÈÈ˜ ÒÓ ∫ÌÈÏÏÂÎ ¨ÔÂ˘ÈÚ·

¨®„ÈÈ˜È„Ó© ˙ÂÈ„ÓÂ ÌÈÁ¯Ê‡ È„È≠ÏÚ ¨˜·Ë‰ ˙Â¯·Á „‚ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰ÓÈ˘¯

ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡ ÌÈ‡ˆÓÓ ÆÌÈ¯ˆÈ‰ ÏÚ „·Î ÈÙÒÎ ÏÂÚ ‰ÏÈË‰

 ¯ÙÒÓ· ¥Æ∏• Ï˘ ‰„È¯ÈÏ ‡È·˙ ¯ÈÁÓ· ±∞• Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ¨¯ÓÂÏÎ Æ∞Æ¥∏≠ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ¯ÈÁÓ ˙Â˘ÈÓ‚

ÌÈ·¯ ÆÌÈ¯ÈÚˆ ·¯˜· ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙Â˘ÈÓ‚‰ Æ(Galletad and List 2002) ˙ÂÎ¯ˆ‰ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰

·¯˜· ¯˜ÈÚ· ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙Ë˜‰Ï ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÏÎ ÂÈ‰ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ÈÂÒÈÓ ÈÎ ÌÈ˜ÈÒÓ

ÆÌÈ¯ÈÚˆ

ÌÈ¯ÈÁÓ· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÈÂÈ˘ È„È≠ÏÚ ‰˜ÏÁ· ˙È¯ÈÙÓ‡ ˙¯·ÒÂÓ ‰Ó˘‰· ˙¯ÎÈ‰ ‰ÈÈÏÚ‰

ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙È˙Ó¯„ ‰„È¯È ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨‰ÏÁ ‰Â¯Á‡‰ ‰‡Ó‰ ÈˆÁ· ÆÌÈÈÒÁÈ‰

¯È‰Ó ÔÂÊÓ ¨˙ÂÈ¯ÂÏ˜ È·¯ ˙Â‡˜˘ÓÂ ÌÈÓÂ˘ ¨ÌÈ˜˙ÓÓÂ ¯ÎÂÒ Ï˘ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÔÂÊÓ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰

˙ÂÈ¯ÂÏ˜ È·¯ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈËÂ ÔÎÂÓ ÔÂÊÓÂ ¯È‰Ó ÔÂÊÓ ÆÔÎÂÓ ÔÂÊÓÂ ®¯È‰Ó‰ ÔÂÊÓ‰ Ï˘ ¢˙ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰¢Â©

‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈ˘ Ï˘ ÔÓÊ‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ¯ÈÁÓ· ‰ÈÈÏÚ ‰ÏÁ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÁÏÓÂ ÏÂ¯ËÒÏÂÎ ¨ÔÓÂ˘ È¯È˙ÚÂ

‰¯È˜ÒÏ© ÌÈ¯ÈÚˆ ·¯˜· ¯˜ÈÚ· ¨ÔÎÂÓÂ ¯È‰Ó ÔÂÊÓ ¯·ÚÏ ˙È·· ¯ˆÂÈÓ‰ ÔÂÊÓÓ ‰ÙÂÏÁ˙ ‰ÏÁ ÍÎÓ

ÍÂÙ‰ ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰Ï Ô˙È˘ ÔÎ˙ÈÈ ÈÎ ¨‡È‰ ‰Ï‡ ÌÈÁÂ˙ÈÓ ‰˜ÒÓ‰ Æ®Rosin ≤∞∞µ ‰‡¯ ˙ÈÎ„Ú

ÏË‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰ ˙ÈÁ·Ó ˙Â‚Â‰‰ ˙ÂÈÚ· ÆÌÈÈÒÁÈ ÌÈ¯ÈÁÓ ÈÈÂÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ó˘‰‰ ˙ÙÈ‚Ó ÏÚ

≠ÂÈˆÂÒ „ÓÚÓ ÌÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ˙Ó‡Â˙Ó ‰Ó˘‰˘ ‡ˆÓ ÈÎ ¨Ô‡Î Ì‚ ˙ÂÙ˜˙ ÔÂ˘ÈÚ‰ ‡˘Â· ÂÂ„˘

ÆÈÏÎÏÎ

˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙Â·Î¯ÂÓÓ Ú·Â ¯·„‰ ÈÎ ÁÈ‰Ï ˘È Æ‰Ó˘‰‰ ˙ÚÈÓ ÌÂÁ˙· ‰Î „Ú ‰˘Ú ËÚÓ

‰È˙ÂÎÏ˘‰ ¯Â‡Ï ¨„Á‡ „ˆÓ ÆÂ˙ÂÓÎÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ È„È· Í¯ˆ‰ ÏÎÂ‡‰ ‚ÂÒ ÈÙÏÎ ‰ÈˆÏÂ‚¯· ËÂ˜Ï

˙Á‰· ˙ÂÈÚ·‰ ¯Â‡ÏÂ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·· ‰ÚÈ‚ÙÎ ‰· ¯ÈÎ‰Ï ˘È ¨‰Ó˘‰‰ Ï˘ ˙Â¯ÂÓÁ‰

·¢‰¯‡· È˘‡¯‰ ‡ÙÂ¯‰ ¨ÍÎ Æ‰È„Ó‰ „ˆÓ ‡˘Â· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ¯‰

¨‰È„Ó‰ „ˆÓ ˙ÂÈÂ¯ËÙÏ ÌÈÚÂË‰ ˘È ¨È˘ „ˆÓ Æ‰Ó˘‰‰ ˙ÚÙÂ˙ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó· ËÂ˜Ï ‡¯˜

˘È ÔÎÏÂ Á¯Ê‡‰ Ï˘ ˙È˘ÙÂÁ‰ Â˙¯ÈÁ·· ÌÈÈÂÏ˙‰ ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰Ó ˙Ú·Â ‰Ó˘‰‰ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ Ï˘·

 Æ®Rosin ≤∞∞µ© ßÈ¯Â·Èˆ‰ ÔÈÈÚ‰ ÌÂÁ˙Ï ıÂÁÓß ‰·È˘Á‰Ï

¨‰ÏÂÎ ‰¯·Á‰ ÏÚ Ô‰Â ÔÎ¯ˆ‰ ÏÚ Ô‰ ‰Ó˘‰‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÁÎÂ

„ˆÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ¨‰Ê ˙ÂÈÂÏÚ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ÌÈËÂ ÌÈ‡ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂÂ

Æ˙ÂÈˆÏÂ‚¯Â ÈÂÒÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚÙÂ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙·‰· ÚÈÈÒÏ ‰ÈÂ˘Ú ‰È„Ó‰

 ˙ÈÁÙ‰Ï ˙Ó≠ÏÚ ®ÔÏ‰Ï ‰‡¯ ,“fat tax“© ¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ‰Ï˘ÓÓÏ ÚˆÂ‰ ‰ÈÏ‚‡·

ÈÂÒÈÓ ¨˙Á‡‰ ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â¯Âˆ È˙˘· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·Ï ÈÂ˘Ú ‰Ê ÒÓ Æ‰È„Ó· ‰Ó˘‰‰ ˙ÂÁÈÎ˘ ˙‡

ÌÈ¯ˆÂÓ ÈÂÒÈÓ ≠ ‰ÈÈ˘‰Â ¨ÈÂÂ¯ ÔÓÂ˘Â ÁÏÓ ÔÂ‚Î ˙ˆÏÓÂÓ ‰È‡ Ì˙ÎÈ¯ˆ˘ ÌÈ·ÈÎ¯ ÌÈÏÈÎÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ

ÌÂÏ˘˙ ˙Ï„‚‰ Â‡ È„ÂÚÈÈ ÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ®ßÌÈ‡È¯· ‡ÏßÏ ÌÈ·˘Á‰© ÌÈÏ˜ ˙Â‡˜˘ÓÂ ÌÈÙÈËÁ ÔÂ‚Î

¨˙È˘‡¯ ÆÌÂ˘ÈÈÏ ‰˘˜ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÔÓÂ˘ ˙ÏÂÎ˙ ÔÈ‚· ÏËÈ‰‰ ˙¯Âˆ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌ˙˘ÈÎ¯· Ó¢ÚÓ‰

ÌÈ¯ˆÂÓ ÆÔÓÂ˘ Ï˘ ˙Ù„ÂÚ ‰ÎÈ¯ˆ ÈÂÒÈÓ ‡È‰ ‰¯ËÓ‰Â ¨˙ÈÂÈÁ ‰È‰ ÔÓÂ˘ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÓÎ

‰¯˙È Æ‰Â·‚ ÒÓ Ì‰ÈÏÚ ÏËÂÈ ÍÎÏ Ì‡˙‰·Â ÔÓÂ˘ Ï˘ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘ ÌÈÏÈÎÓ ¨‰‡ÓÁ ÂÓÎ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ

¯·„ ¨ÒÓ‰ ˙ÂÚÙ˘‰ Ï˘ ‰ÙÂÎ˙ ‰Î¯Ú‰ ˘¯„È˙ ÍÎ ·˜ÚÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÎ˙ÈÈ ¨ÍÎÓ

ÌÈ¯Â˘˜‰ ¨ÔÓÂ˘ ÏÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ì˘È˘ ¯Á‡Ó ÆÔÂ·˘Á· Ô‡È·‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÏÚ Â˙ÂÚÓ˘Ó˘

·˜Ú Æ(“calorie tax“© ¢˙ÂÈ¯ÂÏ˜ ÒÓ¢ ˙ÂÓ„· ‰·ÈË¯ËÏ‡ ‰˙ÏÚÂ‰ ¨‰Ó˘‰‰ ˙ÚÙÂ˙ ÌÚ Ì‰ Ì‚

ÈÙÎ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ È‚ÂÒ ÏÚ ÒÓ ˙ÏË‰ ‰È‰˙ ¯˙ÂÈ ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰˘È‚‰ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÌÂ˘ÈÈ· ˙ÂÈÚ·

  Æ®Leicester and Windmeijer 2004© ÏÈÚÏ ‰ÈÂˆ˘

ÂÏÁ‰ ‰Â¯Á‡Ï ˜¯Â ¨ËÚÓÎ ‰¯˜Á ‡Ï ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· ÏÚ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÚÙ˘‰

Æ®ÔÏ‰Ï ‰‡¯© ÌÈÈ˘‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÈÓÂ˜Ó ‰„ÈÓ ‰˜· ˙ÂÂÈÒÈ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙ ÌÒ¯Ù˙‰Ï

 ˙ÚÂÓ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÚÙ˘‰ ¯·„· AHRQ Á¢Â„

ÌÂÈÎ ÈÂˆÓ‰ ¯˙ÂÈ· ÛÈ˜Ó‰Â ÈÏÏÂÎ‰ ÈÚ„Ó‰ Á¢Â„‰ ÏÚ ‰·Â¯· ˙ÒÒÂ·Ó ‰‡·‰ ‰¯È˜Ò‰

 ·¢‰¯‡· È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯È˘· ˙ÂÎÈ‡Â ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÎÂÒ‰ È„È≠ÏÚ ≤∞∞¥ ˙˘· ÌÒ¯ÂÙ ¯˘‡ ¨ÌÂÁ˙·

 È·ˆÚÓ È„È· ÚÈÈÒÏ ‰˙È‰ Â˙¯ËÓÂ (Agency for Healthcare Research and Quality)i

 evidence-based) ˙ÂÈ‡¯≠˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó‰

¯Â‡Ï ÔÓÊÂ‰ ¯˜ÁÓ‰ Æ®Kane et al 2004© ¯Ó‡ÓÎ Ì‚ ÂÓÒ¯ÂÙ Á¢Â„‰ È¯˜ÈÚ Æ‰ÚÈÓÏ (practice

˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡Â ÔÂÎ˙Ï ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰ ¯˙È ÔÈ· ¨ıÈÏÓ‰ ¯˘‡ ¨·¢‰¯‡· ‰‡ÂÙ¯Ï ÔÂÎÓ‰ Í¯Ú˘ Ì„Â˜ Á¢Â„

˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙Ó≠ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÈÈ˘Ú ÏÚ ¨·¢‰¯‡· ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘

˙ÎÏÂ‰‰ ‰¯Î‰‰ ÆÔ‰· ÏÈÚÈ ÏÂÙÈË·Â ˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓ Ï˘ ‰ÚÈÓ· ÚÈÈÒÏÂ ÌÈÏÙÂËÓÏ Ô˙È‰ ˙Â¯È˘‰

¯Â·Ú· ÌÂÏ˘˙¢ ˙ÂÓ„· ˙ÂÓÊÂÈÏ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÏÈ·Â‰ ÔÂÎ˙Â ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡Ï ‰Ê Í¯Âˆ· ˙¯·Â‚Â

Ï˘ ˙ÂÓÊÂÈ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ˙Â‡· ÍÎÏ ‰ÓÂ„· ÆÌÈ˙Â¯È˘‰ È˜ÙÒ „ˆÓ (“pay for quality”) ¢˙ÂÎÈ‡

 ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ÌÂˆÓˆ Ô˙¯ËÓ˘ (“pay for prevention”) ¢‰ÚÈÓ ¯Â·Ú· ÌÂÏ˘˙¢



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

¥¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

¥µ

ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÚÈÓÏ ˙Â˙È‰Â ¨˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓÓ ‰˙ÂÓ˙Â ‰‡ÂÏÁ˙Ó ˙ÂÚ·Â‰

(health promotion & disease prevention) ˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÂ ˙Â‡È¯·

ÈÂÈ˘· ÚÂÈÒ ‰˙È‰ Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÂÁ·˘ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ˙‡ ¯˜Ò ¯·Â„Ó‰ Á¢Â„‰

˙˘¯Â„‰ ÂÊÎÎ ‰¯„‚Â‰ ¯˘‡ ˙·Î¯ÂÓ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ‰Ê ÏÏÎ· ¨˙Â‡È¯· ÌÚ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰

 Á¢Â„· ÌÈ‡·ÂÓ‰ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ¥∑ ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÆÍ˘ÂÓÓ ÔÓÊ Í˘ÓÏ ÌÈ¯ÎÈ ÌÈˆÓ‡Ó ˙Ú˜˘‰ Ë¯Ù‰ ÔÓ

 ˙ÂÈÎÂ˙ ≤≥ ≠Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙Ï·˜Ï „ÚÈ‰ Ï‰˜ ˙‡ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰·˘

‰ÚÈÓ ÈÙÈˆÙÒ ÔÙÂ‡·Â ¨˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ô˙¯ËÓ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙≠˙ÂÒÒÂ·Ó ˙Â·¯Ú˙‰

‰˙ÁÙ‰Â ‰Ó˘‰ ¨®≤© ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÏ „Â„ÈÚ ¨®ÌÈ¯˜ÁÓ ±∞© ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰ ∫˙ÈÂ˘‡¯

ÂÓÎ Æ®±© ÏÂ¯ËÒÏÂÎ ÏÚ ‰¯˜·Â ¨®±© ˙ÈÏÈÏÎ ·Ï ˙ÏÁÓ ˙ÚÈÓ ¨®±© ‰ÂÊ˙ ¨®±© ‰˜‰ ¨®∑© Ï˜˘Ó·

È‡˙Î ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ „ˆÓ ‰ÈÂˆ¯ ˙Â‚‰˙‰ ‚È˘‰Ï Â„ÚÂ˘ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙Î¯Ú‰· Á¢Â„‰ „˜Ó˙Ó ÔÎ

ÌÈÎ¯ˆ‰ ÂÎÈÈ˙˘‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ·Â¯· Æ˙Â‡È¯· È„„Ó· ÈÂÈ˘ È‡ˆÂ˙ ˙Î¯Ú‰· ‡ÏÂ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙Ï·˜Ï

·Â¯ÏÂ ¨®ÌÈ˜ÒÚÂÓ© ˙Â¯˘Ó ÈÏÚ· ÂÈ‰ ¨ÈÂÈ· ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á „ÓÚÓÏ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙‡ ÂÂÈ‰˘

ÆßÌÈ‡È¯·ß

¨ÌÈ˜ÙÒ‰ Ë·È‰Ó ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ÌÚ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÂÏÏÎ ‡Ï ÔÏ‰Ï ‡·ÂÈ˘ ÈÙÎ ÁÂ˙È·

®ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰ ¯˙ÈÏ Â‡© ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ÌÈÒÂÂ· Â‡ ÌÈ¯È˘È ÌÈÓÂÏ˘˙ Ô˙Ó ˙ÈÁ·· Â˜ÒÚ ÂÏ‡ ÔÎ˘

Æ˙·Î¯ÂÓ ‰È‡˘ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ „Â„ÈÚ Í¯ÂˆÏ

∫˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏ‡˘ Ú·¯‡ ˙ÂÏÂÚ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ‡˘Â· ˙Â¯ÙÒ‰ ˙‡ ¯Â˜ÒÏ Â‡Â·· 

ø¢ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙¢Â ¢È˙ÚÈÓ ˙Â¯È˘ØÏÂÙÈË¢ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈ¯È„‚Ó Â‡ „ˆÈÎ ≠ 

øÌÈÏÚÂÙ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ì‡‰ ≠

ø¢ÛÒ¢ ÌÈÈ˜ ‡Ó˘ Â‡ ¨®doseØresponse© ¢‰·Â‚˙≠‰Ó¢ Ï˘ ÒÂÙ„ ÌÈÈ˜ Ì‡‰ ≠

ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Ô‰·˘ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ˙„ÈÓÏ ˙ÂÁÎÂ‰ Ô˘È Ì‡‰ ≠

øÌÈÈÏÎÏÎ

¢‰ÚÈÓ¢ ÌÈÁÂÓÏ ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÓÈÈ˜ ‡Ï ˙Â¯ÙÒ· ÈÎ ¯¯·˙Ó ¨‰Â˘‡¯‰ ‰Ï‡˘Ï ¯˘‡·

ÔÂÂÎÓ‰ ˙Â¯È˘ØÏÂÙÈËÎ ¢È˙ÚÈÓ ˙Â¯È˘ØÏÂÙÈË¢ ¯„‚Â‰ ¯·Â„Ó‰ Á¢Â„· Æ¢ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙¢Â

ÈÏÚ· Â‡© ÂÁ·Â‡ Ì¯Ë ˙‡Ê ÌÚÂ ÔÂÎÈÒ· ÌÈÈÂˆÓ Â‡ ¨ßÌÈ‡È¯·ßÎ ÌÓˆÚ ÌÈ¯È„‚Ó‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï‰˜Ï

ÆÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘ ¯‡˙Ï „ÚÂ ¢ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙¢ ÁÂÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ Æ®˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÊÂ‚‡È„

ÏÚ Â‡ Â˘Ú˘ ˙ÂÏÂÚÙ ÒÈÒ· ÏÚ ÂÓÏÂ˘˘ ÌÈÒÂÂ· ÈÓÂÏ˘˙ ‰Ï‡ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ˜ÙÒ‰ ¯Â·Ú·

¨ÏÏÎ Í¯„· ÌÈ¯È˘È ÌÈ‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Æ‰ÈÂˆ¯ ˙Â‚‰˙‰ Â‡ ÌÈ‡ˆÂ˙ ˙‚˘‰ ÒÈÒ·

∫ÂÏÏÎ Ì‰ÈÈ·Â

˙˜ÒÙ‰ Ï˘ ÌÈ˘„ÂÁ ±∞ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ Í˘ÓÏ µ∞∞§ Ï˘ ‰¯˜˙Ï „Ú ÔÓÂÊÓ ÛÒÎ· ÌÈÓÂÏÈ˘ ≠

 ˘‚ÙÓ· ÌÂÏ˘˙ Ï˘ÓÏ© ˙ÂÏÈÚÙ ˙„ÈÁÈ· ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ≤µ§ ≠Ï ±§ ÔÈ· ÂÚ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÆÔÂ˘ÈÚ

ÌÂÏ˘˙Î Â‡ ˘‚ÙÓ‰ ˙Ú˘· ÌÈÓÂÏ˘˙· Ô˙È ÌÂÏÈ˘‰Â ¨®·¢ÂÈÎÂ ‡„Ò Â‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ

 Ò¯ÙØÏÂÓ‚Î ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ Â˙È ‰Ï‡ ÌÈÓÂÏ˘˙ Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙· µ∞§≠µ∞∞§ Ï˘ ÏÏÂÎ

ÆÔ‰· ‰„Ó˙‰‰Â ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙„ÈÓÏ Ì‡˙‰·

 Â˙È ÂÏ‡ ˙Â˙Ó ÆÌÈ¯ÏÂ„ ˙Â¯˘Ú ‰ÓÎÏ ≤§ ÔÈ· Ú ÌÈÈÂÂ˘˘ ‡ÓÈÈ˜ È· ÌÈ¯ˆÂÓ ≠ ˙Â˙Ó ≠

Â˙È ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÂÓÎ ¨˙Â˙Ó‰ ÆßÂÎÂ ˙ÂÈÂ¯Á˙ ¨˙ÂÏ¯‚‰ ÔÂ‚Î ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈËÓÏ‡ ÌÚ ·ÂÏÈ˘·

‰„Ó˙‰‰Â ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙„ÈÓÏ Ì‡˙‰· ˙‚Â‰ ‰„ÈÓ· ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ Â˜ÏÂÁÂ ÌÈÒ¯ÙÎ

ÆÔ‰·

ÆÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Â ˙ÂÏÈÚÙ· ‰„Ó˙‰ ¨˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ‰¯ÂÓ˙· È·ÂÈÁ ·Â˘ÓÎ Â˙È˘ ‰Ï¯‚‰ ÈÒÈË¯Î ≠

‡Ï ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÈÈ˜Ï ÌÈÁ È˘ÂÏ˙ Â‡ ‰Á‰ È˘ÂÏ˙ ÂÏÏÎ ÂÏ‡ ≠ ÌÈ˘ÂÏ˙ØÌÈÂÙÂ˜ ≠

∫ÌÈÂÂ‚Ó ÂÈ‰ Â˙È˘ ÌÈÂÙÂ˜‰ Æ®±µ§ ≠Ï ≤§ ÔÈ·© ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ÂÈ‰ ÈÙÒÎ‰ ÌÈÈÂÂ˘Â ¨ÌÈÈ‡ÂÙ¯

ÏÂ˘ÎÓ ÏÚ ˙Â¯·‚˙‰· ÚÂÈÒ Í¯ÂˆÏ Â‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· Â‡ ‰ÈÈ˜ „„ÂÚÏ ˙Ó≠ÏÚ Â˙È Ì˜ÏÁ

È˘ÂÏ˙ Ï˘ÓÏ© ‰ÈÂˆ¯‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯˘˜ ‡ÏÏ Â˙È Ì˜ÏÁÂ ¨‰ÈÂˆ¯‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ıÂÓÈ‡ ÈÙ· „ÓÂÚ‰

ÂÊ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÎ ÔÈÂˆÈ Æ®˙Â˜ÂÈ˙ ÔÂÊÓ ˙ÈÈ˜Ï ÌÈ˘ÂÏ˙ Â‡ ˙Â¯ÙÒÓÏ ‰Á‰

Æ˙·Î¯ÂÓ ‰È‡˘ ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ ¯Â·Ú ¯˜ÈÚ· ‰˘Ú

Â˙È ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈ˙Â¯È˘ ¯Â·Ú ˙ÂÈ˜ÏÁ Â‡ ˙Â‡ÏÓ ˙ÂÁ‰ ≠ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ˙ÂÁ‰ ≠

ÆÂ˙Â‚‰˙‰ ˙‡ ˙Â˘Ï Â‡Â·· ÔÎ¯ˆ‰ ÈÙ· ÈÂÈ˘Ï ÏÂ˘ÎÓ ‰ÂÂ‰Ó ¯ÈÁÓ‰ ÈÎ ‰Á‰‰ ÒÈÒ· ÏÚ

ÈÓ„· ‰˙ÁÙ‰ ¨ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ ˙ÚÙ˘ „‚ ÌÈÂÒÈÁ Ô˙Ó ÂÏÏÎ ‰Ê ıÈ¯Ó˙ Ô˙È Ì‰È·‚Ï˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰

Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÎ¯Ú ÆÔÈËÂ˜È ÈÙÈÏÁ˙ ÏÚ ‰‡ÏÓ Â‡ ˙È˜ÏÁ ‰Á‰ Â‡ØÂ ‡ÙÂ¯ Ïˆ‡ ¯Â˜È·Ï ÌÂÏ˘˙

Æ®≤µ§ ≠Ï ±∞§ ÔÈ· Ú© ÌÈ¯Á‡ ÌÈˆÈ¯Ó˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ‰Â·‚ ·Â¯Ï ‰È‰ ‰Ï‡ ÌÈˆÈ¯Ó˙

˙‡ ÔÂÂÎÓ· ˘È‚„‰Ï ˙Ó≠ÏÚ Â˙È ÌÈÈÏÈÏ˘ ÌÈ˜ÂÊÈÁÂ ÌÈ˘ÂÚ ≠ ÌÈÈÏÈÏ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠

Æ¢ÈÙÒÎ ‰ÊÂÁ¢· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· Æ˙ÂÈÂˆ¯‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï „Â‚È· ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰

˙Â¯ËÓ‰ Â‚˘Â‰˘Î ÏÂ„È‚ ˙ÙÒÂ˙· ÂÏ ¯ÊÁÂÓ ÛÒÎ‰Â ¨ÂÙÒÎ ˙‡ „È˜ÙÓ Û˙˙˘Ó‰ ‰Ê ÌÎÒ‰·

ÌÈÊÂÁ Æ‰‚˘Â‰ ‡Ï ‰¯ËÓ‰ Ì‡ ÂÙÒÎ ˙‡ Û˙˙˘Ó‰ „·‡Ó ¨„‚Ó ÆÌÈ„„ˆ‰ È„È≠ÏÚ ˙ÂÓÎÒÂÓ‰

ÌÈÙ˙˙˘Ó ÔÈ· ˜ÏÂÁ „·‡˘ ÛÒÎ‰Â ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙ˙˙˘Ó ˙ÂÁÎÂ· ÏÏÎ≠Í¯„· ÂÎ¯Ú ‰Ê ‚ÂÒÓ

ÆÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰ ÁÈÎÂ‰Ï Ì‰ Ì‚ ÂÈ‰ ÌÈÎÈ¯ˆ ÏÏÎ Í¯„· ¯˘‡ ¨‰Ï‡

˙ÚÙ˘‰ ˙ÈÁ·· ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÏÙ¯ÚÓ ÂÂÈ‰ ¯˘‡ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÂÏÏÎ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÎÂ˙

Ô˙Ó ÍÂ˙ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈˆÁÏ· ˘ÂÓÈ˘‰ ËÏÂ· ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÔÈ· ÆÈÙÈˆÙÒ‰ ÔÎ¯ˆ‰ ÏÚ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰

ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó Â‡ ¨Â˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ‡Â‰ Ì‚ ÚÈÙ˘‰Ï ÈÂ˘Ú‰Â Â· ÍÓÂ˙‰ ·Â¯˜Ï Ô‰Â ÔÎ¯ˆÏ Ô‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

¥∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

¥∑

ÌÈÒ¯Ù Â˜ÏÂÁ ‰·˘ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁÎ ˙È˙ˆÂ·˜ ˙Â¯Á˙ ÌÈ„„ÂÚÓ‰

˙‡ Â˜„·˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÂÚ·˜˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ Â‚È˘‰ ¯˘‡ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÔÓÂÊÓ· ÌÈÈÙÒÎ

˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÈË‰Ï ÂÒÁÈÈ˙‰ ‡Ï ®È˙¯·Á ıÁÏÂ ÈÏÎÏÎ ıÈ¯Ó˙© ÌÈÂ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ·ÏÂ˘Ó‰ ˘ÂÓÈ˘‰

Æ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚ È˙¯·Á‰ ıÁÏ‰ Ï˘

ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙·Î¯ÂÓ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ „Â„ÈÚÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Ô˙Ó ˙‡ Â˜„·˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙ÓÈ˘¯

ÌÈ‡ˆÓÓ© ˙Â˜‰·ÂÓ ˙ÈÈÓËÂÎÈ„ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ È·‚Ï ÌÈÂ˙ Æ± ÁÙÒ· ‰ÚÈÙÂÓ

Æ≤ ÁÙÒ· ÌÈ‡·ÂÓ ®ÌÈ˜‰·ÂÓ ‡ÏØÌÈ˜‰·ÂÓ

 ± ‰Ï·Ë ¨®ÏÈÚÏ ‰‚ˆÂ‰˘ ‰ÈÈ˘‰ ‰Ï‡˘‰© ÌÈ„·ÂÚ ÌÓ‡ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Ì‡‰ ‰Ï‡˘Ï ¯˘‡·

 ÂÏÚ‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÔÂÂ‚Ó ÂÏÏÎ˘ ¨˙ÂÈÎÂ˙‰Ó ∑≤• ÈÎ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ÆÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ˙ÓÎÒÓ

ÆÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈ‡ˆÓÓ

ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈ‡ˆÓÓ ≠ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ∫± ‰Ï·Ë

Ë·È‰‰ ≠ ˙ÂÂ˘ ˙Â˘È‚ ÌÚ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË·È‰ ‰˘ÂÏ˘Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Ô˙Ó ˙‡ ‚ÂÂÒÏ Ô˙È

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ˙ÂÓÈÈ˜ ÂÏ‡ ÌÈË·È‰ ˙Á˙ ÆÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰ Ë·È‰‰Â ÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰‰ ¨È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ë·È‰‰

˙ÂÎÏ˘‰‰ ÌÚ Ï˘ÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙Â„ÓÚ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ˙Ó≠ÏÚ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ≠

Æ(“attitude barrier removal”) ‰ÈÂˆ¯‰ ˙Â‚‰˙‰‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙Â‡È¯·‰

ÌÈÏÂ˘ÎÓ ˙¯Ò‰ ‰˙ÈÈ‰ Â˙È˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙¯ËÓ ÈÎ ˙Â˘¯ÂÙÓ ÂÈÈˆ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜ÁÓ ≠

.(“structural barrier removal”) È‡ÂÙ¯ ˙Â¯È˘ Â‡ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈÂÏÚ ÔÂ‚Î

ıÈ¯Ó˙‰ ‚ÂÒÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈ‡ˆÓÓ

˙ÂÏ¯‚‰®∏∞•© µ ≠Ó ¥

˙Â˙Ó®±∞∞•© ≤ ≠Ó ≤

ÌÈÓÂÊÓ ÌÂÏ˘˙®µ∞•© ∂ ≠Ó ≥

ÌÈÂÙÂ˜®∂∑•© ≥ ≠Ó ≤

È‡ÂÙ¯ „ÂÈˆ ˙ÈÈ˜· ˙ÂÁ‰®µ∞•© ≤ ≠Ó ±

ÌÈÈÏÈÏ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ØÌÈ˘ÂÚ®∏∂•© ∑ ≠Ó ∂

ÏÎ‰ ÍÒ®∑≤•© ≤µ ≠Ó ±∏

Æ(“rewards”) ÌÈÒ¯Ù ≠

ÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰‰

Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠ (“purchasing behavior”) ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÌÈÏ‚¯‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠

ıÈ¯Ó˙‰ ˙ÏÚÂ˙ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÈÂ˘Ú ÔÎ¯ˆ‰ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ÆÔÎ¯ˆÏ ˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÈÂÏÚ· ÔÂÎÒÈÁ

Ï˘ ÌÈÁ ˙˜ÂÏÁ Ï˘ÓÏ© ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ˙Â‚‰˙‰‰ Â‡ ÚˆÂÓ‰ ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ¢‰˘ÈÎ¯¢ ˙ÂÚˆÓ‡·

Æ®ÔÎ¯ˆÏ ÔÈËÂ˜È ˙Â˜·„Ó

˙‡ ˙Â˘Ï Â‡Â·· ÔÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÏÎÏÎ‰ Í¯Ú‰ ˙‡ ÌÒ˜ÓÏ Â˙¯ËÓ˘ ÌÂÏ˘˙ ≠

¨ÌÈÂÙÂ˜ ¨ÌÈÓÂÊÓ ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÏ˘˙ ÆÌÈ¯ˆÂÓ· Â‡ ÔÓÂÊÓ· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Â˙Â‚‰˙‰

Æ(“income-generating behavior”) ˙Â˙ÓÂ ¨˙ÂÏ¯‚‰ ¯Â·Ú· ÌÂÏ˘˙ ÔÂ·˘Á ÏÚ ˙ÂÓ„˜Ó

ÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰ Ë·È‰‰

ÏÚ Ï˜‰Ï ˙Ó≠ÏÚ Â˙È ‰Ï‡ ≠ (“facilitating”) ‰ÈÂˆ¯ ˙Â‚‰˙‰ ÌÂ˘ÈÈ· ÚÂÈÒÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠

˙ÓÏ˘‰ ÌÚ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙˙ÁÙ‰ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜ Æ‰ÈÂˆ¯‰ ˙Â‚‰˙‰· ˜ÂÒÚÏ ÔÎ¯ˆ‰

ÆÈ˙ÚÈÓ ˙Â¯È˘ØÏÂÙÈË ˙Ï·˜

 ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ ‰˙È‰ Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠ (“participating”) ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠

Æ‰ÈÂˆ¯‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰

 ‰„Ó˙‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ ‰˙È‰ Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠ (“adhering”) ‰„Ó˙‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠

˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÆÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡· ÈÂÈ˘ ˙‚˘‰ Â‡ ‰ÈÂˆ¯‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘

ÂÎÏ‰Ó·˘ ÔÓÊ ˜¯Ù ÌÂ˙· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ÌÈÈÂ˘Ú ¨ÂÈÙÏ ‰¯˜Ó‰ ÂÓÎ ¨˙·Î¯ÂÓ

ÆÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÏ‚¯‰‰ ˙‡ ÚÈÓË‰Ï ÔÎ¯ˆ‰ ÁÈÏˆ‰

 ‰¯ËÓ Â‡ ‡ˆÂ˙ ˙‚˘‰ Ì„˜Ï ˙Ó≠ÏÚ Â˙È˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠ “outcome incentives”  ≠

Æ˙ÈÙÈˆÙÒ ˙È˙Â‚‰˙‰

 Æ®ÈÏ‡ÂÈˆ˜ÂÙ‰Â ¨ÈÏÎÏÎ‰ ¨È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰© ÌÈË·È‰‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ÈÙÏ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙‡ ˙¯‡˙Ó ≤ ‰Ï·Ë

 ˙ÂÙ˙˙˘‰ „Â„ÈÚ Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÍÎ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÒ¯ÙÏ ‰ÓÂ„· ¨ÈÎ ‰ÏÂÚ ≤ ‰Ï·ËÓ

Â˜„· ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ·Â¯ ÆÌ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ¯·ÚÏ ÌÈ˘‡ ˙Ú‰· ÌÈÏÈÚÈ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Â‡ˆÓ ‰„Ó˙‰Â

˘È Æ˙ÈÒÁÈ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ˜¯Ù ¯Á‡Ï Ô‰ Ì‚ Â˜„· ‰‡ˆÂ˙‰ Â‡ ˙Â‚‰˙‰‰Â ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙

¨‰ÈÂˆ¯‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÈÙÏÎ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙Â„ÓÚ· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ˜„· „·Ï· „Á‡ ¯˜ÁÓ ÈÎ ÔÈÈˆÏ

˙ÈÈ¯Â‚Ë˜· ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈ‡ˆÓÓ ÂÏÚ‰˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙˘ÓÁ ÍÂ˙Ó ‰Ú·¯‡ ÆÌÈÈÏÈÏ˘ ÂÈ‰ ÂÈ‡ˆÓÓÂ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

¥∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

¥π

Ô˙Ó Ì¯Ë ¨˙È˙ÏÁ˙‰‰ ‰Ó¯Ï (rebound) ‰¯ÊÁ ‰˙È‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙· ÈÎ Â‡¯‰ ÌÈ˘ÂÚ‰

ÆÌÈˆÈ¯Ó˙‰

˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ÈÙÏ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ï˘ ÌÈÈ·ÂÈÁ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÏÏÎ ∫≤ ‰Ï·Ë

ıÈ¯Ó˙‰ ‚ÂÒÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈ‡ˆÓÓ

(facilitating) ‰ÈÂˆ¯ ˙Â‚‰˙‰ ÌÂ˘ÈÈ· ÚÂÈÒÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙®±∞∞•© ± ≠Ó ±

(participating) ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙®∏∞•© µ ≠Ó ¥

(adhering) ‰„Ó˙‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙™®∂≥•© ∏ ≠Ó µ

(outcome) ‡ˆÂ˙ ˙‚˘‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙®∏≥•© ±≤ ≠Ó ±∞

(structural barrier removal) ÌÈÏÂ˘ÎÓ ˙¯Ò‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙™®∂∑•© ≥ ≠Ó ≤

(attitude barrier removal) ˙Â„ÓÚ ÏÚ ˙Â¯·‚˙‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙®µ∞•© ≤ ≠Ó ±

(rewards) ÌÈÒ¯Ù®∑≥•© ±µ ≠Ó ±±

(punishments) ÌÈ˘ÂÚ®∏≥•© ∂ ≠Ó µ

(purchasing behavior) ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÌÈÏ‚¯‰ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙®∏∏•© ∏ ≠Ó ∑

Income-generating behavior®∂∑•© ±µ ≠Ó ±∞

 

˙˜‰·ÂÓ ‡Ï ‰‡ˆÂ˙ ‰ÏÚ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ÔÁ·Ó˘ ‰‡¯‰ ‰Ï‡ ÔÈ·Ó „Á‡ ¯˜ÁÓ ™

 

ÌÂÁ˙· ß‰·Â‚˙≠‰Óß Ï˘ ÒÂÙ„ ÌÂÈ˜Ï ‰Ú‚ ˜¯Ù‰ ˙ÏÈÁ˙· ‰˙ÏÚÂ‰˘ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Ï‡˘‰

‰‡¯ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ÏÂÏÎÓ ÔÈ·Ó ÆÌÈÎ¯ˆ‰ Ë·È‰Ó ‰·Â‚˙≠‰Ó ¯˘˜Ï ˙ÂÈ‡¯ ËÚÓ Ô˘È ÆÌÈˆÈ¯Ó˙‰

¨‰ÏÏÎ‰Ó ÚÓÈ‰ÏÂ ‰¯ÈÓ‡‰ ˙‡ ‚ÈÈÒÏ ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯˙ÂÈ· È‡„Î‰ ıÈ¯Ó˙‰ ÂÈ‰ ÌÈÓÂÊÓ ÌÂÏ˘˙ ÈÎ

ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á ÒÂË‡ËÒÏ ˙ÂÎÈÈ˙˘Ó‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¯˜ÈÚ· ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ˙ÂËÚÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÎ˘

ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ Â‡ˆÓ ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÓÂÏ˘˙ ≠ ÌÂÏ˘˙‰ ‰·Â‚Ï ˙Â·È˘Á ‰‡ˆÓ ¨ÈÂÙˆÎ Æ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ

ÌÂÏ˘˙ Ô˙È ¯˘‡Î ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰˙È‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙Â˘ÈÓ‚ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÎÂÓ ÌÈÓÂÎÒÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¯˙ÂÈ

ÆÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰Ï ˙ÈÎÂ˙· ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ¨∞§ ≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ∂§ ˙ÓÂÚÏ ¨∂§ ≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ≤∞§ Ï˘

ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ ÔÈ·Ï ÌÂÏ˘˙‰ ‰·Â‚ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÏÚ ÌÈÊÓ¯Ó ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ

Æ˙ÈÎÂ˙·

Ô‡Î Ì‚ ¨ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙„ÈÓ ¯·„· ¨‰˙ÏÚÂ‰˘ ‰Â¯Á‡‰ ‰Ï‡˘Ï Ú‚Â·

Â˜„· „·Ï· ÌÈÈ˘ ¨˙·Î¯ÂÓ ˙Â‚‰˙‰· Â˜ÒÚ˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ‰˘ÂÏ˘Â ÌÈ¯˘Ú ÔÈ·Ó Æ˙ÂËÚÓ ˙ÂÈ‡¯‰

‡Ï ¯˜ÁÓ Û‡ ¨ÍÎÓ ‰¯˙È Æ®˙ÈÏÈÏÎ ·Ï ˙ÏÁÓ ˙ÚÈÓ· È˘‰Â ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰· ˜ÒÚ „Á‡‰© ‰Ê „„Ó

ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ¨˙ÈÒÁÈ ˙Î˘ÂÓÓ ÔÓÊ ˙ÙÂ˜˙ Í˘ÓÏ „ÂÓ‡Ï ‰ÒÈ

ÆÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Â˙È ‰Ï˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· ‰ÈÂÙˆ ‰˙ÂÓ˙ Â‡ ‰‡ÂÏÁ˙ ÌÂˆÓˆ·

˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ· ˜Â˘· ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙

˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÚÓÈ‰Ï ‰¯ÂÓ˙· ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˙ÂÈÓ¯Ù· ÌÈÁËÂ·ÓÏ ˙ÂÁ‰

·¢‰¯‡· ˙ÂÈ¯‡ÏÂÙÂÙ ˙Â˘ÚÂ ˙ÂÎÏÂ‰ ("wellness tool") ÔÈ˜˙ Ï˜˘Ó È‡˙· ‰„ÈÓÚÂ ˙ÈÙÂ‚

‰˘˜ ¨ÌÈ˜ÒÚÂÓÏ È‡˜È¯Ó‡‰ ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ· ˜Â˘ Ï˘ ÂÈÙÂ‡ ÏÏ‚· Æ(Finkelstein et al 2004)

Ï˘ ˙ÂÓÊÂÈ ÔÈ·Ï ¨È‡ÂÙ¯‰ ÏÂÙÈË‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ÌÈÙ‡Â˘‰ ¨ÌÈÁË·Ó‰ ˙ÂÓÊÂÈ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï Ì˙ÙÈ‡˘ Ï˘· ¨Ì‰È„·ÂÚÏ ¢ÈÓˆÚ ÁÂËÈ·¢ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜ÈÒÚÓ

˙ÈÓˆÚ ˙ÂÙ˙˙˘‰ Ï˘ ‰Â˙ ‰Ó¯ ÏÏÂÎ ·¢‰¯‡· ÈÈÈÙÂ‡ ÁÂËÈ· ¯„Ò‰ Æ‰„Â·ÚÓ ˙Â¯„ÚÈ‰ ÌˆÓˆÏÂ

˙¯¯Â‚‰ ¨ÌÈÁ ÌÈÏ˘Ó ÁÂËÈ· ˙ÈÎÂ˙· Û˙˙˘‰Ï ˙Â¯˘Ù‡Â ¨®≤µ∞∞§ Ï˘ÓÏ© ÈÒÈÒ·‰ ÁÂËÈ··

 ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˙‰Ó „Á‡ ÏÎ· ‰„ÈÓÚ ÏÚ µ∞∞§ –· ÂÊ ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙„¯Â‰

˙Ú·¯‡· ‰„ÈÓÚ ÆÔÈ˜˙ Ì„ ıÁÏ· ‰„ÈÓÚÂ ¨‰È˜˙ ÏÂ¯ËÒÏÂÎ ˙Ó¯· ‰„ÈÓÚ ¨ÔÈ˜˙ Ï˜˘Ó· ‰„ÈÓÚ

 Æ„·Ï· µ∞∞§ ≠Ï ˙ÈÓˆÚ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙‡ ¨ÔÎÏ ¨‰„È¯ÂÓ ÌÈ‡˙‰

˙˘ÈÎ¯Ï ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯Â·Ú ÈÙÒÎ ÌÂÏ˘˙ ÌÈÏÏÂÎ ‰Â˘ ‚ÂÒÓ ÌÈˆÈ¯Ó˙

 ÆÌÈÈ˙È· ¯˘ÂÎ È¯È˘ÎÓ ˙˘ÈÎ¯ ¯Â·ÚÂ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÏ Â‡ ‰ÂÎ ‰ÂÊ˙ ÈÏ‚¯‰

 ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â¯·Á‰Ó ¥∞• ≠Î ÈÎ ‰ÏÚÓ ÌÈˆÈ¯Ó˙≠˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰·Á¯ ‰¯È˜Ò

˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· Â‡ È„ÂÁÈÈ ÔÙÂ‡· Ì‡ ¨ÌÈÈÒ‡ÈÙ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÂÚ ·¢‰¯‡·

¯˙ÂÈ ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ıÓ‡Ï Ô‰È„·ÂÚ ˙‡ „„ÂÚÏ ‰¯ËÓ· ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï

˙ÂÁ‰Â ÌÂÏ˘˙· ‰˘ÙÂÁ ÈÓÈ ¨ÌÈÓÂÊÓ· ÌÈÒÂÂ· ÌÂÏ˘˙ ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÆÂÈÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ

 „·ÂÚÏ ÌÈÓÂÊÓ· ±µ∞§ Ï˘ ÌÂÏ˘˙ ‰˜ÈÚÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨IBM ˙¯·Á Æ˙Â‡È¯· ÈÁÂËÈ· ¯Â·Ú ÌÈÓÂÏ˘˙·

 ˙¯Á‡ ‰¯·Á Æ˙ÂÚÂ·˘ ±∞ Í˘ÓÏÂ ˙ÂÁÙÏ ÚÂ·˘· ÌÈÓÈ ≥ Ï˘ ˙Â¯È„˙· ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÂÒÚÈ ¯˘‡

 ‰¯ËÓ· Ì˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÏÚÂÙ ¯˘‡ ÌÈ„·ÂÚÏ ÁÂËÈ·‰ ÌÂÏ˘˙· ≤∞∞§ Ï˘ ‰·Â‚· ÈÂÎÈ ‰˜ÈÚÓ

ÌÈÈ˘„ÂÁ Í˘ÓÏ ˙ÂÈÓ¯Ù‰ ÈÓÂÏ˘˙ ˙‡ ‰È„·ÂÚÏ ‰ÏÈÊÂÓ ˙¯Á‡ ‰¯·Á ÆÌ‰ÈÈÁ Á¯Â‡ ˙‡ ˙Â˘Ï

˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ó ÚÓÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ¨Â˙Â‡È¯· ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰Ï „·ÂÚ‰ ˙ÂÚÈ‰Ï ‰¯ÂÓ˙·

 ÍÂÈÁÏ ÌÈÒ¯Â˜ ≥ ≠· ˙ÂÙ˙˙˘‰Â ÚÂ·˘· ˙Â˜„ π∞ Í˘ÓÏ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· ¨˙Â‡È¯·≠˙ÂÎÒÓ

Æ≥ ÁÙÒ· ˙Â‡·ÂÓ ˙Â¯·Á‰ È„È≠ÏÚ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙Ï ˙Â‡Ó‚Â„ Æ˙Â‡È¯·Ï

˙Â¯·Á‰ È„È≠ÏÚ ÂÎ¯Ú˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰≠˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÈÎÂ˙‰ ·Â¯ ÈÎ ¨‰ÏÚÓ ‰Ï‡ ˙Â‡Ó‚Â„ ˙¯È˜Ò

Ï˘ÓÏ© ˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙ÏÊÂ‰ ∫ÌÈ¯Â˘ÈÓ ‰˘ÂÏ˘· ÂÏÚÙ

˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙ÏÚÂ˙‰ ˙˘‚„‰ ª®¯˘ÂÎ È¯„ÁÏ ÈÂÓ ˙˘ÈÎ¯ „ÂÒ·Ò ˙ÂÚˆÓ‡·



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

µ∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

µ±

Ï˘ÓÏ© ÈÙÈˆÙÒ ‡ˆÂ˙ ˙‚˘‰ ª˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ È¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÙ˙˙˘‰ Â‡ ®˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ© ˙ÂÈÎÂÈÁ

ÔÈ· ÂÏÏÎ ‰Ï‡ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Æ¯Á‡ ‚ÂÒÓ ıÈ¯Ó˙ Â‡ ÈÏÎÏÎ ıÈ¯Ó˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ®ÛÂ‚‰ Ï˜˘Ó· ‰˙ÁÙ‰

ÌÂÏ˘˙ ¨˙Â˙Ó ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈÂÙÂ˜ ¨˙Â‡È¯· ÈÁÂËÈ· ÈÓÂÏ˘˙· ˙ÂÁ‰ Ô˙Ó ¨ÌÈÓÂÊÓ ÈÓÂÏ˘˙ ¯˙È‰

ÆÌÈÒ¯ÙÂ ˘ÙÂÁ ÈÓÈ ¯Â·Ú·

ÈÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ÌÈÈÂ˘Ú ÔÂÎ ÔÙÂ‡· ÌÈÓ˘ÂÈÓ‰ ÌÈÈÒ‡ÈÙ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÈÎ ˙Â‡¯Ó ˙Â‡ˆÂ˙‰

È„ÈÏ ‡Â·Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ Æ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ ·¯˜· ÌÈÈ·ÂÈÁ ˙Â‚‰˙‰

‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯‚ÒÓ· „·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚ· ÈÂËÈ·

˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· ¨®·¢ÂÈÎÂ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ˙Â‡„Ò ¨ÌÈÂÎ ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰Ï ÍÂÈÁ©

˙˙ÁÙ‰· ÌÈ‡Ë·˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó Æ„ÂÚÂ Ô‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯‚ÒÓ·

˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÏ‚¯‰ ÔÈ‚· ˙Â˜ÈÒÚÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙Â‡ˆÂ‰· È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÂÎÒÈÁ·Â ˙ÂÈÂÏÚ

≠˙ÂÒÒÂ·Ó ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÁÈÎ˘‰ ˙Â¯ÓÏ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÌÈÈÏÈÏ˘

˙ÂËÈ˘Â ÌËÂÚÈÓ ÁÎÂ ¨‡˘Â· ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÈ˘¯„ ¨„·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙

„ˆÓ ÌÈˆÈ¯Ó˙≠˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÈÎÂ˙Ï ‰ÓÂ„· ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÂÎ¯Ú Ô‰ÈÙÏ ˙ÂÏ·‚ÂÓ‰ ¯˜ÁÓ‰

‰‡ÂÂ˘‰· ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙„ÈÓ ˙ÚÈ·˜· È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ¨‰‡ÂÙ¯‰ È˙Â¯È˘ È˜ÙÒ

¨ÌÈÈÂˆ¯‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Ï˘ ÌÏ„Â‚ ˙ÚÈ·˜· ÔÎÂ ¨„·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜ ˙ÂÈÎÂ˙Ï

Â‡ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈˆÈ¯Ó˙Ï ˙ÂÙÈ„Ú‰ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚¯„· ÌÈ„·ÂÚ ÏÚÂ ÌÈ¯„‚Ó‰ È˘ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰ ÔÙÂ‡

Æ„ÂÚÂ ¨˙ÂÏÈÚÙ· ‰„Ó˙‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙ ¨ÌÈÈ˙ˆÂ·˜

ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ˙Â˜˙ Â‚È‰‰ ®Ï˘ÓÏ ¨Ô‚È˘ÈÓ© ·¢‰¯‡· ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈ„Ó ÈÎ ÔÈÈˆ

Æ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÌÈÏ‰Ó Ì‰È„·ÂÚ˘ ÌÈ„È·ÚÓÏÂ ÌÈÁËÂ·ÓÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ˙ÂÁ‰ ˜ÈÚ‰Ï

   

ÌÂÎÈÒ

ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂ˘ÈÚÂ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰ÏÈÎ‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Ô˙È˘ ÔÂÈÚ¯‰

˙ÂÁÙÏ Â‡© ˙ÈÏÎÏÎ ‰ËÏÁ‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰· ˙Â‡¯Ï Ô˙È˘ ‰Á‰‰ ÏÚ ÔÚ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ

(cost) ˙ÂÏÚ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ˙˙ÓÚÓ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ËÏÁ‰ ÏÎ Æ®ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ˘ ‰ËÏÁ‰

˙Â‚‰˙‰ ıÓ‡Ï ≠ ÂÈÙÏ˘ ‰¯˜Ó· Â‡ ¨ÌÈÂÒÓ ÔÂÂÈÎ· ‰ÏÂÚÙ ËÂ˜Ï ‰ËÏÁ‰Â ¨®benefit© ‰¯ÂÓ˙Â

‰ÏÂÚÙ· ËÂ˜Ï ‰ÈÈË‰˘ Ô‡ÎÓ Æ˙ÂÏÚ‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ ‰¯ÂÓ˙‰ Ì‡ ˙Ï·˜˙Ó ¨˙Â‡È¯· ÌÚ ‰¯Â˘˜‰

„ÂÚ· ¨¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰ÓÓ ‰¯ÂÓ˙‰ Â‡ØÂ ¯˙ÂÈ ‰Ë˜ ‰È‰˙ ‰˙ÂÏÚ˘ ÏÎÎ ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰È‰˙ ‰Â˙

‰¯ÂÓ˙‰ Â‡ØÂ ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰È‰˙ ‰˙ÂÏÚ˘ ÏÎÎ ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰È‰˙ ‰ÏÂÚÙ ËÂ˜Ï ‡Ï˘ ‰ÈÈË‰˘

Æ¯˙ÂÈ ‰Ë˜ ‰ÓÓ

˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Ï˘ Ô˙ÂÏÚ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ‡ÂÙ‡ ˘È ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Â ÔÓÂ˘ ˙Ï„ ‰ÏÈÎ‡ „„ÂÚÏ È„Î

˘È ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¯ÒÂÁÂ ÔÓÂ˘ ˙¯È˙Ú ‰ÏÈÎ‡ ÚÂÓÏ È„ÎÂ ¨Ô‰Ó ‰¯ÂÓ˙‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï Â‡ØÂ ‰Ï‡

ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ È‚ÂÒ ˙‡ ÔÈÈÓÏ ÂÈÒÈ Â˙„Â·Ú· ÆÔ‰Ó ‰¯ÂÓ˙‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï Â‡ØÂ Ô˙ÂÏÚ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï

˙Â¯ËÓ‰ È˙˘ Ï˘ ‰¯ÂÓ˙‰ Â‡ ˙ÂÏÚ‰ „ˆ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰ ÈÙ≠ÏÚ ˙Ú„‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ‰Ï Ô˙È˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰

¯ÒÂÁÂ ÔÓÂ˘ ˙¯È˙Ú ‰ÏÈÎ‡ ˙ÚÈÓ ¨ÏÈ·˜Ó·Â ≠ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ÔÓÂ˘ ˙Ï„ ‰ÏÈÎ‡ „Â„ÈÚ ∫ÏÈÚÏ„

Æ≥ ÁÂÏ· ÌÈ¯‡Â˙Ó ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡È¯· ˙ÎÒÓ ˙Â‚‰˙‰ ˙ÚÈÓÏÂ ˙Â‡È¯· ˙¯Ù˘Ó ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ∫≥ ‰Ï·Ë

∫ÏÈÚÏ ÔÂÈ„‰Ó ˙ÂÏÂÚ ˙Â˜ÒÓ ¯ÙÒÓ

Ï˘ ‰·ÈË¯ËÏ‡‰ „Â„ÈÚ Í¯„ ¨ÔÈÙÈ˜Ú· ˙Â‡È¯· ˙ÎÒÓ ˙Â‚‰˙‰ ÚÂÓÏ ¯˙ÂÈ Ï˜ ≠

ÆÔÈ¯˘ÈÓ· ¯˘‡Ó ¨˙Â‡È¯· ˙¯Ù˘Ó ˙Â‚‰˙‰

˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈÏ·‚ÂÓ ˙Ú„‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ‰Ï ¯˘Ù‡˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ·Â¯ ≠

ıÈ¯Ó˙ ˜¯ ÌÈÈ˜ Æ®ÌÈÁ˙ÂÙÓ ÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ¯ÈÎ˘ ¨ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈÁÂËÈ· È˘ÎÂ¯ ¨ÒÓ ˙ÂÁ¢Â„ È˘È‚Ó©

           
˙Â‡È¯· ˙¯Ù˘Ó ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ

˙ÂÏÚ ˙Ë˜‰‰¯ÂÓ˙ ˙Ï„‚‰

¯ÎÂÒ ¨ÔÓÂ˘ ÈÏ„ ÌÈ¯ˆÂÓ „ÂÒ·Ò ∫¯ÈÁÓ ˙ÏÊÂ‰ ·
„ÂÒ·Ò ªÌÈÈ˙ÂÊ˙ ÌÈ·ÈÒÂ ‡ÏÓ ÁÓ˜ È¯È˙ÚÂ ÁÏÓÂ
¨ÌÈÈÙÂ‡© ‰ÂÂÏ „ÂÈˆÂ ÌÈÈ˙È· ˙ÂÏÓÚ˙‰ È¯È˘ÎÓ

ª®ßÂÎÂ ˙ÂÈÏÈ‚Ï‚

¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚· „È·ÚÓ È˜ÚÓ ·
¨˙Â‡È¯· ˙Â‡„Ò ¨˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙ ˙Â˜È„·

ßÂÎÂ „ÚÈ Ï˜˘Ó ˙‚˘‰

ÏÚ ‰‡ˆÂ‰ ÔÈ‚· ®ÈÂÎÈÊ Â‡ ÈÂÎÈ© ÒÓ ˙Ï˜‰ ·
˙ÂÏÈÚÙ

‰Ï¯‚‰· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ·

ÔÈ‚· ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈÁÂËÈ·· ‰Á‰ ·
ªÏ˜˘Ó ˙¯˜· Â‡ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ

˙Â‡È¯· ˙ÎÒÓ ˙Â‚‰˙‰ ˙ÚÈÓ

˙ÂÏÚ ˙Ï„‚‰˙ÏÚÂ˙ ˙Ë˜‰

¯ÎÂÒ ¨ÔÓÂ˘ È¯È˙Ú ÌÈ¯ˆÂÓ ÈÂÒÈÓ ∫¯ÈÁÓ ¯Â˜ÈÈ ·
ÌÂÓÈÈÓ È¯ÈÁÓ ˙ÚÈ·˜ ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÈÂÒÈÓ ¨ÁÏÓÂ

¯È‰Ó ÔÂÊÓÏ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

µ≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

µ≥

˙ÂÚˆÓ‡· ÔÓÂ˘ ÈÏ„ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÔÓÂ˘ È¯È˙Ú ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÈ· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÒÁÈ ˙Ï„‚‰ ∫„Á‡ ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡

ÒÓ¢ ‰ÂÎÓÂ ‰·Á¯‰· ˙Â¯ÙÒ· ‰Â„ ˙‡Ê ˙Â¯˘Ù‡ ÆÌÈÂ¯Á‡‰ „ÂÒ·ÒÂ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÈÂÒÈÓ

Æ¢ÔÓÂ˘

˙ÚÓ˘Ó È¯ÒÁ ÌÈÎ¯ˆ ÏÚ ÏÚÙÈ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ÔÂ‚Ó ˙·‰ ÂÈ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ „Á‡ ≠

 Della Vigna and© ßÂÎÂ ÔÓÊ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÈ·˜Ú ÌÈ‡ ¨ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ¯ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ÂÎÓ ÌÈÎ¯ˆ ¨˙ÈÓˆÚ

 Æ® Malmendier 2004

˙ÂˆÏÓ‰ ÊÂÎÈ¯

ÁÂËÈ· ˜Â˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙ÓÏ ˜¯ ˙Ú‚Â ‰Ê ÛÈÚÒ· ˙ÂÂˆ‰ ˙ˆÏÓ‰

∫®ÌÈ‡·‰ ÌÈ˜¯Ù· ˙Â‡·ÂÓ ÌÈ¯Á‡ ˙ÎÂ¯ˆ˙ ÈÒÂÙ„ ÈÂÈ˘ È·‚Ï ˙ÂˆÏÓ‰‰© ˙Â‡È¯·‰

 ÈÂÈ˘Ï ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ‚È‰‰Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙‡ ·ÈÈÁÏ È„Ó Ì„˜ÂÓ ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚‰ ˙ÂÂˆ‰ ≠

 ÌÈ„Úˆ ˙Â˘ÚÏ ˙ÂÙÂ˜Ï ¯˘Ù‡Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÍÎÏ ÌÂ˜Ó ÔÈ‡Â ¨Ô‰ÈÁËÂ·Ó Ï˘ ˙Â‚‰˙‰‰

ÆÍÎÏ Ô„„ÂÚÏ Û‡Â ¨ÂÏ‡

˙ÂÈÓ¯Ù· ˙ÂÁ‰ Ô˙Ó ˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰ ≠

ÌÈ¯Â˜È· ÏÚ© ˙ÂÈÓˆÚ ˙ÂÈÂÙ˙˙˘‰· ˙ÂÁ‰ Ô˙Ó Â‡ØÂ ¨ÌÈÏ˘Ó ÁÂËÈ· ÈÏÚ·Ï ÌÈÏ˘Ó‰ ÁÂËÈ·‰

Æ®˙ÂÙÂ¯˙Â ‰ÈÓ„‰ ÈÂÎÓ· ˘ÂÓÈ˘ ¨ÌÈÁÓÂÓ Ïˆ‡

˙Î¯ÚÓ ¯„ÚÈ‰ ‡È‰ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ËÈ˘ ˙ÏÚÙ‰Ó ˙Â‚ÈÈ˙Ò‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙Á‡ ≠

˙ÂÂˆ‰ ¨ÔÎÏ Æ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÔÈ·Ï ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ÔÈ· ¯Â˘˜˙˘ ˙Á˙ÂÙÓ Ú„ÈÓ

Æ˙ÂÙÂ˜· Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÈ·ÈÒÓ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÊÎ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÚÈ˜˘‰Ï ıÈÏÓÓ

˙ÏÚÙ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÚ „ÓÏÏ ÂÏÎÂÈ˘ ÌÈÈÂÈÒÈ ¢‰Ó‚„‰ ÈÏÚÙÓ¢ ˙ˆ¯‰ ÏÚ ıÈÏÓÓ ˙ÂÂˆ‰ ≠

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ®˙ÂÈÂ˘ÈÓ‚‰© ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓ ÏÚÂ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÈÎÂ˙

„ˆ· ‰˜È˜ÁÂ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘‰
˙ÎÂ¯ˆ˙‰ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ˜ÙÒ‰Â ÌÈ¯ˆÈ‰

˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ È¯ˆÈ

ÌÈÓÈÈ˜ ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ ÆÂ· ÏÈ‚¯‰ ˘ÂÓÈ˘‰ ˙¯‚ÒÓ· ‚¯Â‰˘ ˜Â˘· ¯ÎÓ‰ „ÈÁÈ‰ ¯ˆÂÓ‰ Ô‰ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ

ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ È·‚Ï ‚Â‰Î ˜ÂÁÏ ıÂÁÓ Ï‡ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙‡ˆÂ‰ ˙‡ ÌÈÚÂÓ‰ ÌÈÂ˘ ÌÈˆÂÏÈ‡

È¯‰ ¨¯ÎÓÓ ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÈ‰· ÆÌÈ·¯ ÌÈÓÂÎÒ ÌÈÚÈ˜˘Ó Ì‰ Â·˘ È·ÂÏ ˘È ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ È¯ˆÈÏ ÆÌÈ¯Á‡

¨˙Â¯ÎÓ˙‰‰ ‡˘ÂÓ ˙‡ Ï·˜Ï Ì„ˆÓ ıÁÏÂ ¨ÌÈ„·ÚÂ˘Ó‰ ÏÚ ıÁÏ ˙¯ÈˆÈÏ ˙Ó¯Â‚ ÂÏ˘ ÚˆÈ‰· ‰ÚÈ‚Ù

ÌÈ„Úˆ ÈÎ ÁÎÂ‰ Æ˙ˆÏÓÂÓ ‰È‡ ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ËÏÁÂÓ‰ ¯ÂÒÈ‡‰ Í¯„ Æ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˜ÒÙ‰Ï ‡˜ÂÂ„ Â‡ÏÂ

Ï˘ ‰Ïˆ‰Ï ¨ÔÂ˘ÈÚ· ˙ÈËÒ¯„ ‰„È¯ÈÏ ÏÚÂÙ· ÌÈ‡È·Ó ÌÈÈ˙˜È˜ÁÂ ÌÈÈÎÂÈÁ ¨ÌÈÈ˙¯·Ò‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ

ÆÏÏÎ· ˜˘ÓÏ ÌÂˆÚ ÈÙÒÎ ÔÂÎÒÈÁÏÂ ˙Â‡È¯· ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰· ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯ÈÏ ¨ÌÈÂÈÏÈÓ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ

 ÔÓ ≤µ• ≠Ï ¥≤• ≠Ó ÌÈ˘ÚÓ‰ ÊÂÁ‡ ˙‡ ÌÂÈ‰ „ÚÂ ±π∑∞ ˙˘ Ê‡Ó Â„È¯Â‰ Ï‡¯˘È· ‰Ï‡Î ˙ÂÏÂÚÙ

ÏÚ ÈÂˆÈÙ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„ÓÏ ÌÏ˘Ï ˙ÂÈ¯‚ÈÒ È¯ˆÈ Â·ÈÂÁ ·¢‰¯‡· Æ®±∏ ÏÈ‚ ÏÚÓ© ˙¯‚Â·‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

 ‡Â‰Â ¨‰˘ ≤µ Í˘Ó· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤¥µ ÍÒ· Ú·˜ ÈÂˆÈÙ‰ ÆÌ„‚ ˙ÂÚÈ·˙· ÂÏÚ˘ ÌÈ¯ÂÓÁ ÌÈ˘ÚÓ

 ·Â¯ „‚Î ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙Â¯·Á ˙ÂÚË˘ ¯Á‡Ï ‚˘Â‰˘ ‰¯˘Ù ¯„Ò‰Ï Ì‡˙‰· ±ππ∏ ˙˘ Ê‡Ó ÌÏÂ˘Ó

˙Â¯·ÁÓ ÈÂˆÈÙ‰ ÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘ Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÚÈ·˙ ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙ Ï‡¯˘È· Ì‚ ÆÂÁ„ ˙ÂÚÈ·˙‰

‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· ‰˘Ú˘ ÈÙÎ ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ Ì˘Ï ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ÏÚ ÈÂÒÈÓ‰ ÈÙÒÎ· Â‡ ·¢‰¯‡· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰

ÏÚ ‰È¯ÂÙÈÏ˜· ÔÂ˘ÈÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ „ÓÂÚ ÌÂÈÎ Æ˙ÂÓÈ˘¯Ó ˙Â‡ˆÂ˙ ‚È˘‰ ¨·¢‰¯‡ ˙ÂÈ„ÓÓ ˜ÏÁ·Â

„ˆÓ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ Ï˘ ¯Â·Èˆ ÈÒÁÈÂ ÌÂÒ¯Ù ·Èˆ˜˙ ˙Â¯ÓÏ ¨±∏• ≠Î ÏÚ ÒËÒÂßˆÒÓ·Â ¨„·Ï· ±µ• ≠Î

ÆÌÈÈ˙˜È˜ÁÂ ÌÈÈÎÂÈÁ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ¨ÌÈÈ˙¯·Ò‰ ÌÈ„Úˆ· Í¯Âˆ‰ Ô‡ÎÓ ÆÌ‰ÈÙ˙Â˘Â ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ È¯ˆÈ

ÆÂÈ˜ÊÂ ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ‡È·‰Ï È„Î Ì‰· ˘È ¯˘‡ ¨ÌÈÚˆÓ‡ ¯ÙÒÓ Â¯˜ÒÈÈ ÔÏ‰Ï

∫‰„˜Ù‰ ˙·ÂÁ

‰ÒÎÈ ¯˘‡ ÌÂÎÒ Ï˘ ‰„˜Ù‰ ı¯‡· ˜·Ë È¯ˆÂÓ ¯ÂÎÓÏ ‰ˆÂ¯‰ Ô¯ˆÈ ÏÎÓ ˘Â¯„Ï ‡È‰ ‰Úˆ‰‰

˜ÂÂÈ˘Ï È‡˙Î ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘Â ÂÈ¯ˆÂÓÓ ÌÈÚ‚Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈ„È˙Ú‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡

Á¯Î‰· ˙¯ˆÂÈ ÍÏÈ‡Â ÌÂÈ‰Ó ˙¯ÎÓ‰ ‰È¯‚ÈÒ ÏÎ˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡˘ ¨ÍÎ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰Úˆ‰‰ ÆÌÈ¯ˆÂÓ‰

ÌÈ¯ˆÈ‰Â ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ‰È˙Â¯Â˜ÓÓ ‰ÒÂÎÓ ‰Ê ÒÓÂÚ ¨ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ· Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÒÓÂÚ

ÌÈÏÂ·˜˙‰ ÔÓ ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Î ∫„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ‰‰Â·‚‰ ‰‡ˆÂ‰· Û˙˙˘‰Ï ÈÏ·Ó ÁÂÂ¯ ÌÈ˜ÈÙÓ Ì„ÈˆÓ

˙ÂÂÏ˙Ó‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÂÏÈ‡Â ªÏ¢ÂÁ· ÌÈ¯ˆÈÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙¯ÈÎÓÓ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

µ¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

µµ

¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙¯ÈÎÓ ÏÚ ÈÂÒÈÓ ÆÌÈÈÓÈÙ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ô‡ÂÏÓ· ˙ÂÓÂÓÓ ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ÔÂ˘ÈÚÏ ˙ÈËÓÂËÂ‡

ÈÂÒÈÓÏ ÔÈ‡˘ ÍÎ ≠ ÌÈÈÓÈÙ‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ Ì˙Â‡Ó ÂÏÂÎ ËÚÓÎ ‡Â‰ Û‡ ‚˘ÂÓ ¨ÔÎ¯ˆ‰ È„È≠ÏÚ ÔÓÂÓÓ‰

˙¯·Ú‰· Á¯Î‰· ÍÂ¯Î ı¯‡· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ¯ÂˆÈÈ Ì‚ Æ˙È˙Â‡È¯·‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÂÒÈÎ ‡˘ÂÏ ‰ÚÈ‚ ÏÎ

¨„ÂÓÚÏ È„Î ÆÏ¢ÂÁÓ ÌÈ‡·ÂÈÓ ˙ÂÈ¯‚ÈÒÏ ÌÈÙÒÂ˙‰Ó ˜ÏÁ Ô‰Â ¯ÈÈ‰ Ô‰ ¨˜·Ë‰ Ô‰ ÈÎ ¨Ï¢ÂÁÏ ˙Â¯Â˜Ó

‰„˜Ù‰‰ ˙·ÂÁ ¨ÔÂ˘ÈÚÏ ˙ÂÂÏÈ‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙Â‡ˆÂ‰· Á¯Î‰· ÂÚ˜˘ÂÈ˘ ˙Â¯Â˜Ó‰ Ô„·Â‡· ¨ÔÎ Ì‡

Ï˘ Ì‰È˙Â¯Â˜ÓÓ ‡ÏÂ ¨Ï‡¯˘È· ˜·Ë È¯ˆÂÓ ˜ÂÂ˘Ï ÔÈÈÂÚÓ˘ ÈÓ Ï˘ ÂÈ˙Â¯Â˜ÓÓ ‡Â·˙ ¯˘‡ ≠ ÂÊ‰

Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙˘¯„ ≠ ÌÈÎ¯ˆ‰

˙Â‡È¯·Ï ‚‡Â„‰ ˜˘Ó ÈÎ ¯¯·˙È ¯˘‡ÎÂ Ì‡ ∫Â˙ÂÏÏÎ· ˜˘Ó‰ ˙ÏÚÂ˙Ï Ì‚ ˙ÏÚÂÙ ‰„˜Ù‰‰ ˙·ÂÁ

‰Ê‰ ÌÈÂÒÓ‰ ˜˘Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÈ‡„Î È¯‰ ¨‰„˜Ù‰‰ ˙·ÂÁ ÏÚ „ÓÂÚÂ ¨Â„È˙ÚÏ ‚Â‡„Ï ÔÎÂÓ ÂÈ¯·Á

¨˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ˙ÁÙ˙ Â· ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÌÈÁÂÂ¯ ˙˜Ù‰ Ì˘Ï Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ Ô¯ˆÈ „ˆÓ

¯Ó˘ÈÈ Ì‡ Ô·ÂÓÎ ˙‡Ê ÏÎ ÆÂ˙ÂÏÏÎ· ˜˘ÓÏ ˙Â˜ÈÊÓÂ ÂÈÏ‡ ˙ÂÂÏ˙Ó‰ ˙ÂÏÁÓ‰Â ÔÂ˘ÈÚ‰ ‰˙È‡Â

ÈÂÒÈÓÓ ˙ÂÒÎ‰ Ô„·Â‡Ï ‚Â‡„Ï ÔÈ‡ Æ‡Â‰ ÂÈ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ¨˘‡¯Ó ÂÊ ‰·ÂÁ ÔÓÓÈ Ô¯ˆÈ‰˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰

¨ÌˆÓÂˆ ÔÂ˘ÈÚ‰ ¯˘‡Î Ì‚ ¨„‡Ó ‰ÒÈÎÓÎ ‰¯¯·˙‰ Ï¢ÂÁ· ˜·Ë È¯ˆÂÓ ÏÚ ÈÂÒÈÓ‰ ˙‡ÏÚ‰ ∫˙ÂÈ¯‚ÈÒ

 ÒÓ‰ ÏË ˙ÂÈ„Ó‰Ó ˜ÏÁ· ¯˘‡Î Ì‚ ÈÎ ¨ÁÈÎÂ‰ ±ππ∏ ˙˘ Ê‡Ó ·¢‰¯‡· ÔÂÈÒÈ‰ – Ê‡ „ÁÂÈÓ·Â

¯Â˜Ó Ô·ÂÓÎ ‡È‰ ‰„˜Ù‰‰ ˙·ÂÁ ÆÂ˙ÁÙ ‡Ï ÌÈÏÂ·˜˙‰ ¨„‡Ó ˙ÁÙ ÔÂ˘ÈÚ‰Â ‰˘ÈÓÁ ÈÙ ‰ÏÚÂ‰

Â· ÔÈ‡ Ô¯ˆÈÏÂ ¨ÌÈÈÓÈÙ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÔÎ¯ˆ‰ È„È≠ÏÚ ‡˜ÂÂ„ ÔÓÂÓÓ ¯˘‡ ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÈÂÒÈÓÓ È¯Ó‚Ï ‰Â˘

ÂÈ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ¨˘‡¯Ó ˙˘¯„ ‰„˜Ù‰‰ ˙·ÂÁ ÂÏÈ‡Â Æ‰È„Ó‰ ¯ˆÂ‡Ï Â˙¯·Ú‰Ï ¯ÂÈˆÎ ‡Ï‡ ˜ÏÁ ÏÎ

ÈËÙ˘Ó‰ ¯„Ò‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ∫ÌÈ„˜˙ ˘È ‰„˜Ù‰ ˙·ÂÁ Ï˘ ÂÊÎ ‰˘È¯„Ï ÆÔ¯ˆÈ‰ Ï˘ ÌÈÈÂˆÈÁ‰

˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ô‰· ˜ÂÂ˘Ï ˙ÂˆÂ¯‰ ˙Â˘„Á ˙Â¯·Á ÈÎ ·¢‰¯‡ ˙ÂÈ„ÓÓ ˜ÏÁ Â˘¯„ ¨±ππ∏ ˙˘· ·¢‰¯‡·

‰¯Â‡ÎÏÂ ¨¯„Ò‰‰ ˙Â˘È¯„Ï ˙ÂÙÂÙÎ ÔÈ‡ ÂÏ‡ ˙Â˘„Á ˙Â¯·Á˘ ÌÂ˘Ó ¨ÂÊÎ ‰„˜Ù‰ Úˆ·Ï ÂˆÏ‡ÈÈ

‰ÈÁ·Ó ¯˘Ù‡Ï È„Î ‡ÂÙ‡ ‰˘¯„ ‰„˜Ù‰‰ ˙·ÂÁ ÆÍÎ Ï˘· ÌÈÙÈ„Ú ÌÈ‡˙· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ˙Â¯ÎÂÓ Ô‰

 ˙ÂÚÂË ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ÈÎ ¨ÔÈÂˆÈ Æ·¢‰¯‡ ˙ÂÈ„ÓÏ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤¥µ ÍÒ· ÈÂˆÈÙ‰ ÚÂˆÈ· ˙‡ ˙ÈÏÎÏÎ

˙·ÂÁ ˙˘È¯„· Â„ÈÙ˜‰ ‡Ï ˙ÂÈ„Ó‰Ó ˜ÏÁ ÈÎ ÈËÙ˘Ó‰ ¯„Ò‰‰ ÈÙ≠ÏÚ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ÔÓ ‰ÓÎ

˘È˘ ˙Â¯Â·Ò Ô‰Â ¨‰Ó ˙„ÈÓ· ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˜Â˘‰ ÁÏÙ ÔË˜ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨‰„˜Ù‰‰

 Æ·¢‰¯‡· ËÙ˘Ó È˙· ¯ÙÒÓ· ≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡Ó ÏÁ‰ ÔÂ„ ‡˘Â‰ ÆÌ‡˙‰· Ô‰ÈÓÂÏ˘˙ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï

‰‡ÂÏÁ˙Ï Ì¯Â‚‰ ¨˜·Ë È¯ˆÂÓ Ï˘ ®˜ÂÂÈ˘‰ Í˘Ó‰· Â‡© ˜ÂÂÈ˘· ÔÈÈÂÚÓ˘ ÈÓ ÏÎÓ ‰„˜Ù‰ ˙˘È¯„

 È˘Â˜‰ ‡ÏÏ ¨Ï¢‰ ÌÈ„˜˙‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰·Â ˙Â‡ ÈÂÈÂÂ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ‰È‰˙ ¨Â· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰Ó µ∞• Ï˘

ÂÊ‰ ‰„˜Ù‰‰ ˙·ÂÁ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜· Í¯Âˆ‰ ÏÚ Û˜Â˙· ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙Â¯·Á Æ·¢‰¯‡· ¯ˆÂ˘

Ô˙ÚË· ÔÈ„‰ ˜ÒÙ ÈÙ≠ÏÚ ÂÏ ˙Â·ÈÂÁÓ Ô‰˘ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ Ï˘ ÌÂÏ˘˙Ó ˙ÂÚÓÈ‰ È„Î „Ú ¨·¢‰¯‡·

Â‡ ‰„È·ÎÓ ‰·ÂÁ· ¯·Â„Ó ÈÎ ÔÂÚËÏ ÂÏÎÂÈ ‡Ï ‰Ï‡ ˙Â¯·Á ¨‰‡ÂÏÓ· ‰ÓÈÂ˜ ‡Ï ‰„˜Ù‰‰ ˙·ÂÁ ÈÎ

Ô·ÂÓ· Ô‰ ¨ÈËÙ˘Ó‰ Ô·ÂÓ· Ô‰ ¨ÈÏÎÏÎ‰ Ô·ÂÓ· Ô‰ ‡ÂÙ‡ ˙˜„ˆÂÓ ‰„˜Ù‰‰ ˙·ÂÁ Æ‰˜„ˆ‰ ˙¯ÒÁ

Æ¯ÂÓ‡Î ÌÈÈ˜‰ ÌÈ„˜˙‰ ¯Â‡Ï Ô‰Â ¨È¯ÒÂÓ‰

∫˙Â¯ÎÓ˙‰ ˙ÚÈÓ

ÔÎ¯ˆ‰ ˘¯„ ÌÂÈÎ Æ˜·Ë‰ ¯ˆÂÓÓ ¯ÎÓÓ‰ ¯ÓÂÁ‰ Ï˘ ‰„¯Ù‰ ˜ÂÁ· ·ÈÈÁÏ ‡Â‰ ‰¯˜ÈÚ ÂÊ ‰Úˆ‰

Æ¯˙ÂÈ· ÌÈÏÈÚ¯ ÌÈ¯ÓÂÁ Ì‰· ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÓÂÁÂ ®ÔÈËÂ˜È© ¯ÎÓÓ ¯ÓÂÁ ˙ÏÏÂÎ‰ ¢‰ÏÈ·Á¢ ˙Â˜Ï

¯ÎÓÓ ‰È‰È ‡Ï ÔÂ˘ÈÚ‰˘ Ú‚¯·˘ È¯‰ ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÚÙÂ˙ Ï˘ ‰·ÈÏ ·Ï ‡È‰ ˙Â¯ÎÓ˙‰‰˘ ¯Á‡Ó

ÏÎÂÈ ‡˜ÂÂ„ ¯ÎÓÓ‰ ¯ÓÂÁ· ÔÈÈÂÚÓ˘ ÈÓ ÂÏÈ‡Â ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ˙ÁÙÈ ÔÂ˘ÈÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ – „·Ú˘ÓÂ

Ô‰ÈÎÓÒÓ ÈÙÏ ¨ÂÏ˜˘ ÔÓˆÚ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙Â¯·Á˘ ¨ÔÈÂˆÈ Æ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ÈÏÚ¯ ¯˙È ‡ÏÏ ¨„¯Ù· Â˘Î¯Ï

¯ÎÓÈ‰Ï ÂÏÎÂÈ ‰Ê Ë¯„ËÒ· Â„ÓÚÈ˘ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ˜¯ ¨ÂÊ ‰Úˆ‰ ÈÙ≠ÏÚ Æ‰Ê „Úˆ ˙Â˘ÚÏ ¨ÌÈÈÓÈÙ‰

¯·Î ‰¯˘Ù‡˙Â ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ÚÂˆÈ·Ï ‰Ï˜ ‰È‰ ÂÊÎ ‰„¯Ù‰ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙Â¯·Á ÈÙÏ ÆÏ‡¯˘È·

 ÈÎ ¨·Â˘Á ÈÎ¯ˆ ÍÏ‰Ó ÍÎ· ‰È‰È ¨Úˆ·˙˙˘ÎÏ Æ‰Úˆ·˙ ‡Ï ÏÚÂÙ· Í‡ ¨‰˘ ≥∞ ≠Ó ¯˙ÂÈ ÈÙÏ

¨ÔÈÂˆÈ Æ„Â·Ú˘‰Â ˙Â¯ÎÓ˙‰‰ Ë˜Ù‡ ·˜Ú ‰· ˘Ó˙˘‰Ï ıÏ‡È‰Ï ‡ÏÂ ‰È¯‚ÈÒ· ¯ÂÁ·Ï ÏÎÂÈ ÔÎ¯ˆ‰

Æ„‡Ó ¯ÈÚˆ ÏÈ‚· Ì˙ÂÈ‰· Ô˘ÚÏ ÂÏÁ‰ ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ˙È·¯Ó˘

∫¯È˘È ÈÂÒÈÓ

Ó¢ÚÓ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÓÂ˘˙ ÒÓÎÂ ‰ÒÎ‰ ÒÓ ÈÎ¯ˆÏ ÈÂÎÈÎ ¯È˙‰Ï ‡Ï ‡È‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰Úˆ‰‰

ÆÌÈ¯Á‡ ˜·Ë È¯ˆÂÓ Â‡ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ È¯ˆÈ Ï˘ ˙ÂÏ„˙˘ Â‡ ¨˙Â¯ÈÎÓ ÌÂ„È˜ ¨ÌÂÒ¯ÙÏ Â˘Ú˘ ˙Â‡ˆÂ‰

ÌÈÎ¯„·Â ‰·Â˙Î‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ· ˙Â¯˙ÂÓÂ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË·Â ÂÈ„¯· ˙Â¯ÂÒ‡ ˜·Ë È¯ˆÂÓÏ ˙ÂÓÂÒ¯Ù‰ ÌÂÈÎ

·ˆÓ‰ ‡Â‰ ‰ÊÂ ≠ ÈÂÎÈ· ¯˙ÂÓ ‡Â‰˘ÎÂ ¨‰ÊÎ ÌÂÒ¯ÙÓ Â˙Â‚ÈÈ˙Ò‰ ˙‡ ‡ËÈ· ¯·Î ˜˜ÂÁÓ‰ Æ˙Â¯Á‡

¨ÂÊ ‰‡ˆÂ˙ ‰˘˙ ‰Úˆ‰‰ ÆÒÓ‰ ÈÓÏ˘Ó ¯Â·Èˆ ÏÏÎ ÏÚ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ˙ÏËÂÓ ÂÈ‚· ‰‡ˆÂ‰‰ ≠ ÌÂÈÎ

‰ÈÏÚ ÊÈ¯Î‰ ¯·Î ˜˜ÂÁÓ‰ ¯˘‡Â ¨˙Â‡È¯·Ï ‰˜ÈÊÓ‰ ‰‡ˆÂ‰· Û˙˙˘‰Ï Í¯Âˆ‰ ˙‡ ¯Â·Èˆ‰Ó ÚÓ˙Â

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ˆÂÓ È·‚Ï ˙ÂÓÈÈ˜ ÔÈ‡˘ ‰È·‚Ï ˙ÂÏ·‚‰ ÏÚ ‰¯Â‰Â ‰ÈÂˆ¯ È˙Ï·Î

∫˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙

˙‡ ˙ÂˆÙÓ ·¢‰¯‡· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙Â¯·Á ¨¯ÂÓ‡Î ¨¯˘‡Â ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ÔÓ ÂÓ¯‚ ¯·Î˘ ÌÈ˜Ê È·‚Ï

 Ï˘ ˙ÂÚÈ·˙ ‰˜È˜Á· „„ÂÚÏ ÚˆÂÓ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤¥µ Ï˘ ÌÈ„˜˙ ¯ÒÁ ÌÂÎÒ· Ì‰ÈÏÚ ¯Â·Èˆ‰

˙Î¯ÚÓÏ Ì¯‚‰ ˜ÊÏ ˙ÈËÒÈËËÒ ·Â˘ÈÁ Í¯„ ˙ÚÈ·˜ ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯ˆÈ‰ „‚Î ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÏÚ ‡ÏÂ ¨ÂÈ˙Â¯Â˜ÓÓ ¨Ô¯ˆÈ‰ ÏÚ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â·Á‰ ˙‡ ÏÈËÈ˘ ÔÙÂ‡· ˙Â˘ÚÏ ˘È ˙‡Ê Æ˙Â‡È¯·‰

ÔÂ˘ÈÚ ¯ÒÂ‡‰ ˜ÂÁ‰ ˙¯Ù‰Ó ÌÈÏ·ÂÒ‰ ÈÙÏÎ ˜Ê ˙ÁÎÂ‰ ‡ÏÏ ÈÂˆÈÙÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ÚÂ·˜Ï ÚˆÂÓ ÆÔÎ¯ˆ‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

µ∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

µ∑

ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÓÂ˜Ó·

∫¯ÚÂ È·Ï ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÚˆÓ‡

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ Ô˙È ‰Ê ÌÂÁ˙·

˘ÂÓÈ˘‰ Æ˙ÂÎÂÓ‰ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ‰ÊÏ ‰ÂÂ˘ÂÈÂ ‰ÏÚÂÈ ˙ÂÏÈ‚¯‰ ˜·Ë ÏÚ ÒÓ‰ ≠

ÆÂÓÓ Ì¯‚‰ ˜ÊÏ ÌÈÚ„ÂÓ ÌÈ‡˘ ¨ÌÈ„ÏÈ Ïˆ‡ „‡Ó ÁÈÎ˘ ÍÙ‰ ‡Â‰Â ¨ÌÂˆÚ ˜Ê Ì¯Â‚ ˙ÂÏÈ‚¯·

Ô‰ ≠ ˜ÂÁÏ „Â‚È· ¨ÌÈ„ÏÈÏ ˜·Ë È¯ˆÂÓ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˘ÂÚ‰ Â¯ÓÁÂÈÂ ‰ÙÈÎ‡‰ ¯ÓÁÂ˙ ≠

ÆÔ˘ÚÏ ÏÈÁ˙‰Ï ÌÈ„ÏÈ „„ÂÚÏ Ô˙¯ËÓ˘ ˙ÂÓÂÒ¯Ù È·‚Ï Ì‚ ÍÎ Æ˙ÂÏÈ‚¯Ï ˜·Ë Ï˘ Ô‰Â ˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ï˘

¨ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙Â¯ÎÓ˙‰Ï „‡Ó ˙ÚÈÈÒÓ˘ ˜ÂÂÈ˘ Í¯„ – ˙Â„„Â· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ ¯È˙‰Ï ÔÈ‡ ≠

Æ˙ÂÈ¯‚ÈÒÏ ÌÈ¯ÂÎÓ ÌÈÎÙÂ‰ ‰¯‰Ó „ÚÂ ÈÒÙ‡ ¯ÈÁÓ· ˙Â„„Â· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÌÈÂ˜‰

∫ÌÂÒ¯Ù ¯ÂÒÈ‡

˙ÂÈÈ„Ó Æ˜·Ë È¯ˆÂÓÏ ¨‡Â‰˘ ‚ÂÒ ÏÎÓ ˙ÂÙÈ˜Ú Â‡ ˙ÂÂÂÒÂÓ ˙ÂÓÂÒ¯Ù ˙Â·¯Ï ¨ÌÂÒ¯Ù ¯ÂÒÈ‡

Ï˘ ÌÂÒ¯Ù‰ ÌÂÈÎ Æ®FCTC© ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡· ‰¯¯˘È‡˘ ‰Ó‡· ‰È„Ó‰ È„È≠ÏÚ ‰ˆÓÂ‡ ¯·Î ÂÊ

ÆÂÏ ıÂÁÓÂ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡· ˙Â¯Á‡ ˙Â·¯ ˙ÂÈ„ÓÂ ‰ÈÏËÈ‡ ¨˙Ù¯ˆ ¨‰ÈËÈ¯·· ¯ÂÒ‡ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ

∫®‰ÈÈ˜ ÒÓ© ÛÈ˜Ú ÈÂÒÈÓ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÚˆÓ‡· ˘Ó˙˘‰Ï Ô˙È ‰Ê ÌÂÁ˙·

‰¯ÎÊÂ‰˘ ‰Ó‡‰ Ï˘ ∂ ÛÈÚÒ· ‰È„Ó‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Ï Ì‡˙‰· ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÏÚ Duty Free ≠‰ ÏÂËÈ· ≠

¯ˆÂÈÂ ¯˙ÂÈÓ ‡Â‰ ¨Ï¢ÂÁÏ ÚÒÂ˘ ÈÓ ˙‡ ˜¯ ˘Ó˘Ó‰ ¨‰Ê È·ÈÒ¯‚¯ ¯ÂËÙ ÌÂÈÎ ÆÌ„Â˜‰ ÛÈÚÒ·

˘Ó˙˘Ó ÂÈ‡˘ ÈÓÏ Ì‚ Ô˙È ¯ÂËÙ‰ ÆÏ¢ÂÁÏ ÌÈÚÒÂ‰ ˙·ÂËÏ – ÌÈÂ˘ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ È‚ÂÒ ÔÈ· ‰ÈÏÙ‡

Æ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯ËÓÏ Â· ˘Ó˙˘‰Ï ÏÂÎÈÂ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ·

‚Â‰Î ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ˙Â¯ËÓÏ ‰‡ÏÚ‰‰ ˙Â¯ÈÙ· ˘ÂÓÈ˘Â ¨˜·Ë È¯ˆÂÓ ÏÚ ‰È˜‰ ÒÓ ˙‡ÏÚ‰ ≠

¯ÈÁÓ ÆÏ‡¯˘È· ¯˘‡Ó ‰Â·‚ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„Ó· Æ·¢‰¯‡·Â ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·

Æ·¢‰¯‡ ˙ÂÈ„Ó ˙È·¯Ó·Â ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ· Ï·Â˜ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰

∫‰¯ÈÎÓ ¯ÂÒÈ‡

Ï˘ ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ‰ ‰¯ÈÎÓ – Ï¢‰ˆ ˙ÂÁÓ·Â ÌÈÏÂÁ È˙·· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ ¯ÂÒÈ‡ ≠

Æ˙Â˘È‚¯ ˙ÂˆÂ·˜

Æ®·¢‰¯‡· „‡Ó Ï·Â˜Ó ‰Ê ¯ÂÒÈ‡© ¯ÙÒ È˙·Ó ßÓ µ∞∞ Ï˘ ÒÂÈ„¯· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ ¯ÂÒÈ‡ ≠

Ì‚Â ÒÓ‰ ÈÏÂ·˜˙ ˙‡ ˙Ú¯Â‚ Ì‚ ÂÊ ‰¯ÈÎÓ Æ¯‡Â„·Â Ë¯ËÈ‡· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ˙¯ÈÎÓ ÏÚ ¯ÂÒÈ‡ ≠

Æ·¢‰¯‡· ÌÈ·¯ ˙ÂÓÂ˜Ó· ‰¯Ò‡ ‡È‰Â ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ

∫‰ÙÈÎ‡

ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÔÂ˘ÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï „ÚÂÈÈ˘ ÌÂÎÒ Ï˘ ˜ÂÁ· ‰ÚÈ·˜

ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ

Ì˙ÎÈ¯ˆ· ¨ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ ÔÎ˘ ¨ÔÂÊÓ‰ È¯ˆÂÓ ‡˘ÂÏ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ‡˘ÂÓ ˙Â¯È˘È ˘È˜‰Ï „‡Ó ‰˘˜

ÏÎÎ ˙ÂÁÙÏ ¨ÌÈ¯ÎÓÓ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˙Ï‡˘ ‰ÏÂÚ ‡Ï Ì‚ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÆÌ„‡‰ ÌÂÈ˜Ï ÌÈÈÂÈÁ ¨‰ÂÎ‰

ÌÚ ÆÈ·ÈÒÙ ÔÂ˘ÈÚ È„È≠ÏÚ Ì¯‚‰ ‰Ê ÂÓÎ È˙·È·Ò‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙Ï‡˘ ‰ÏÂÚ ‡Ï˘ È‡„ÂÂ ¨ÌÂÈÎ ÚÂ„È‰

ÏÂ¯ËÒÏÂÎ ˙‡ÏÚ‰ ¨‰Ó˘‰Ï ‰‡È·Ó Ì˙ÎÈ¯ˆ˘ ÍÎ ÌÈ¯ˆÂÈÓ‰ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ì˘È˘ ¯Á‡Ó ¨˙‡Ê

‰˙ÂÓ˙‰ ˙‡ ÚÂÓÏ È„Î ÔÂ˘ÈÚ‰ ‡˘Â· ¯·ˆ˘ Ú„È· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ Ô˙È ¨Ì„‰ ıÁÏ· ‰ÈÏÚ Â‡

˙‡ ÌˆÓˆÏ È„Î Ì‰· ˘È ¯˘‡ ¨˙ÂÂÈÚ¯ ¯ÙÒÓ Â‚ˆÂÈ ÔÏ‰Ï Æ‰Ó˘‰‰ ÔÓ ÌÈÚ·Â‰ ‰‡ÂÏÁ˙‰Â

Æ‰· ÌÈÓÂÏ‚‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÂÎÈÒ‰Â ‰Ó˘‰‰ ˙ÚÙÂ˙

∫˙„¯Ù ˙Â‡Â·˘Á

¨ÁÏÓ ÊÂÁ‡ ¨ÈÂÂ¯ ÔÓÂ˘ ÊÂÁ‡ ¨ÔÓÂ˘ ÊÂÁ‡ ≠ ¯ˆÂÓ‰ ˙Â‡È¯· Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ¯Â‡Ï ÈÎ ¨ÚˆÂÓ

˙‡ ÔÈÎ‰Ï ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ¯ˆÈ Â·ÈÂÁÈ ≠ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÏÂ˜È˘Â ÌÈÈ˙ÂÊ˙ ÌÈ·ÈÒ ¯„ÚÈ‰

Æ¢®‚¢·Ò·© ‰Â·‚ È˙Â‡È¯· ÔÂÎÈÒ ÈÏÚ· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ¢Ï ˙„¯Ù ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ÌÈÈÙÒÎ‰ Ì‰È˙ÂÁ¢Â„

¯ˆÂÓ ¯ˆÈÈÓ ‡Â‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ÂÊ Í¯„· ÌÈÙÈ ÂÓˆÚ Ô¯ˆÈ‰ ¨˙È˘‡¯ ∫‰ÏÂÙÎ ‰È‰˙ ÍÎ· ˙ÏÚÂ˙‰

ÆÂÈÎ¯ˆ ÌÚ ·ÂË‰ ¯˘˜‰ ‡Â‰ Ô¯ˆÈÏ ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á ¯·„‰ È¯‰Â ¨ÂÈÎ¯ˆÏ ˜Ê ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Ì¯Â‚˘

ÆÔ¯ˆÈ‰ Ïˆ‡ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó‰ ‰Ó¯· ‡Ï È‡„ÂÂ ¨ÌÂÈÎ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ˜ÙÒ ÂÊÎ ˙ÂÚ„ÂÓ

ÚÈÙ˘‰Ï È„Î ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â‡¯Â‰ Ì‰È·‚Ï ÏÈÁ‰Ï Í˘Ó‰· ‰È‰È Ô˙È ‚¢·Ò·Î Â‚ÂÂÒÈ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ¨˙È˘

ÆÔÏ‰Ï ˙Â‡·ÂÓ ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ˙ÂÚˆ‰ ¯ÙÒÓ ÆÌ˙ÎÈ¯ˆ ˙„¯Â‰ ÏÚ

∫¯È˘È ÈÂÒÈÓ

ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÒÁÈÈ˙‰· – ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ Ô¯ˆÈ È·‚Ï – ÒÓ‰ ÏË· Ï˜È˘ ÔÂ‚Ó ˙Â·Ï Ô˙È

‡Ï· ¨ÂÏÂÎ ˜˘ÓÏ ˙ÏÚÂ˙Ï ÂÈ‰È ¯˘‡ ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï Ô¯ˆÈ‰ ÏÚ Ï˜ÈÈ ÍÎ· Æ‰Â·‚ È˙Â‡È¯· ÔÂÎÈÒ ÈÏÚ·

ÏÚ ı‡ÂÓ ˙ÁÙ ÏÂ˜˘Ï Ô˙È ¨Ï˘ÓÏ Æ‚¢·Ò· ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ˆÂÓ· ÂÓˆÚ ‰ˆÙÈ È¯‰˘ ¨ÍÎÓ ˜Ê ÏÂ·ÒÈ˘

¨ÌÂÒ¯Ù ÔÈ‚· ÈÂÎÈ Ì‚ ÏÂ˜˘Ï Ô˙È Æ‚¢·Ò· ÌÈ‡˘ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ ¯ÂˆÈÈ· È„ÂÁÈÈ ÔÙÂ‡· ˘Ó˘È˘ „ÂÈˆ
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µ∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

µπ

˙ÂÂÎÓ Ï˘ ‰˜˙‰ ¯Â·Ú ÈÂÎÈ· ¯ÈÎ‰Ï Ô˙È Æ‚¢·Ò· ¯ˆÂÓÏ ‰‡ˆÂ‰Î „·Ï· È˜ÏÁ ¯ÂÚÈ˘· ¯˙ÂÈ˘

¯„‚· Ì‰ ‰Ï‡ ÏÎ Æ‚¢·Ò· È·‚Ï ‰· ¯ÈÎ‰Ï ‡ÏÂ ¨¯ÙÒ È˙·· ‚¢·Ò· ÌÈ‡˘ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ ¯ÎÓÓÏ

ÌÚ „ÁÈ ¨Ï¢Î ˙„¯Ù‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ˙·ÂÁ ÚÂˆÈ· ÌÚ ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÚˆÓ‡Ï ÂÎÙ‰ÈÂ ¨„·Ï· ˙Â‡Ó‚Â„

Æ¯È˘È‰ ÈÂÒÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂ„ ÌÈ„Úˆ

∫ÌÂÒ¯Ù ˙Ï·‚‰

ÌÂÁ˙· ıÈ¯Ó˙ Í¯„ ‡Ï˘ Ì‚ ‰Â·‚ È˙Â‡È¯· ÔÂÎÈÒ ÈÏÚ· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓÏ ÌÂÒ¯Ù‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï Ô˙È

È·‚Ï ‚Â‰Î ≠ „·Ï· ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÚ˘Ï ‰ÈÊÈÂÂÏË· ‚¢·Ò·Ï ÌÂÒ¯Ù‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï Ô˙È ¨Ï˘ÓÏ ÆÈÂÒÈÓ‰

˙ÏÁ‰· ÔÂÈ‚È‰ ˘È ÆÂÏ‡ ˙Â¯ÁÂ‡Ó ˙ÂÚ˘· ÌÈÙÂˆ ÌÈ‡ ÌÈ„ÏÈ ÈÎ ‰Á‰· ≠ ÌÈÈÏÂ‰ÂÎÏ‡ ˙Â‡˜˘Ó

Æ‚¢·Ò· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ ÏÚ ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚ

∫ÌÈÂÎ ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰ „Â„ÈÚ· Â˜ÂÒÈÚ˘ ÈÓÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙

ÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÔÎÂ ¨ÌÈÂÎ ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰ „Â„ÈÚ· ÌÈÏÙËÓ‰ ÌÈÙÂ‚Ï ÒÓ ˙Â·Ë‰ ˙˙Ï ÚˆÂÓ

‰Ê „Úˆ ·Ï˘Ï Ô˙È ÆÌÈÂÎ ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰ „Â„ÈÚ· Â˜ÂÒÈÚ˘ ÈÓÏ ®˙Â‡ÂÂÏ‰Â ÌÈ˜ÚÓ ÔÂ‚Î© ÌÈ¯È˘È

Ï˘ Ì„Â„ÈÚ· ÌÈ·‡˘Ó ÚÈ˜˘‰Ï ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ¯ˆÈ „„ÂÚÏ ˙Ó≠ÏÚ ¨˙ÂÓ„Â˜‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ È˙˘·

ÆÔÂÊÓ‰ È‚ÂÒ ÏÎ È·‚Ï ¨ÌÈÂÎ ‰ÎÈ¯ˆ ÈÏ‚¯‰

∫˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙

ÁÂÂ¯ ˙‚˘‰Ï ÌÈÂÂÎÓ‰ ¨ÌÈ˜ÈÊÓ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈ‡¯Á‡ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ¯ˆÈ ÈÎ ¯¯·˙È˘ ÏÎÎ

Ï˘ÓÏ ¯·Â„Ó Æ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙ Ï˘ ‰˘‚‰ ÏÂ˜˘Ï Ô˙È – ‰Ê ˜Ê· ˙Â¯È˘È ‰¯Â˘˜˘ ‰ÏÂÒÙ Í¯„·

‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÂÂÎ· ‰ÒÈÎÓÂ ¨ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ô‰Â ¯ÎÂÒ· ÌÈ˜˙ÂÓÓ ˙Â‡˜˘Ó Ô‰ ˙¯ˆÈÈÓ˘ ‰¯·Á·

˜Ê ÔÎ¯ˆÏ Ì¯‚ ÍÎ· Æ˜˙ÂÓÓ‰ ‰˜˘Ó‰ Ï˘ ˙¯·‚ÂÓ ‰ÈÈ˙˘ „„ÂÚÏ ˙Ó≠ÏÚ ‰È¯ˆÂÓÏ ÁÏÓ Ï˘

˙ÏË‰Ï ‡È·‰Ï ÏÂÎÈ ÌÈ˜Ê‰ È˘ Ï˘ ÛÂ¯Èˆ‰Â ¨¯ÎÂÒ‰ ¯È˙Ú ‰˜˘Ó‰Ó Ô‰Â ÁÏÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆÓ Ô‰ ¨ÏÂÙÎ

‰„‰ ¨˙ÈËÙ˘Ó ˙Â¯ÙÒ ÌÂÈÎ ˙ÓÈÈ˜ ‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó È·‚Ï Æ˙‡Ê ‰˙˘Ú˘ ‰¯·Á‰ ÏÚ ˙ÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÈ¯Á‡

Æ˙Â„ÓÂÚÂ ˙ÂÈÂÏ˙ ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ˙ÂÚÈ·˙ ¯ÙÒÓ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ¯ˆÈ‰ Ï˘ ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ˙ÂÈ¯Á‡·

∫(Fat Tax) ¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢

ÌÈ·ÈÎ¯Ó È¯È˙Ú ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ÏËÂÓ ÒÓ‰ Â·˘ ¨ÛÈ˜Ú ÈÂÒÈÓ Ï˘ ÈË¯Ù ‰¯˜Ó ÂÈ‰ ¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢

ÈË¯„ËÒ ‰ÈÈ˜ ÒÓÏ „Â‚È· Æ®¯ÎÂÒ Â‡ ÁÏÓ ¨ÏÂ¯ËÒÏÂÎ ¨ÔÓÂ˘ ÔÂ‚Î© ˙Â‡È¯· ÈÎÒÓ ÌÈÈ˙ÂÊ˙

˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ¢ÔÓÂ˘‰ ÒÓ¢ „ÚÂ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÙÂ˜Ï ÌÈÙÒÎ ÒÈÎ‰Ï Ì˙¯ËÓ˘ ¨Ó¢ÚÓ Â‡

¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ Æ˙Â‡È¯·Ï ‰·ÂË ‰ÎÈ¯ˆ ÏÈ„‚‰ÏÂ ˙Â‡È¯· ˙ÎÒÓ ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÁÙ‰Ï ∫ÌÈÎ¯ˆ‰

¯·Óˆ„· ÆÌÏÂÚ· ‰È„Ó Û‡· ÔÈÈ„Ú Ì˘ÂÈ ‡Ï Í‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â¯ÙÒ· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¢Ï‚Ï‚˙Ó¢

 ¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢ ÏÈÚÙ‰Ï ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÏ˘ÓÓÏ ‰‡È¯˜· (WHO) ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ ‡ˆÈ ≤∞∞≥

Æ(Leicester and Windmeijer 2004) Ô‰È˙ÂÈ„Ó·

∫¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÈÙÂÏÁ ÌÈÎ¯„ È˙˘ Ô˘È

ÔÓÂ˘‰ ˙ÏÂÎ˙ ÈÂÒÈÓ ∫Ï˘ÓÏ© ÌÈÂ˘‰ ÔÂÊÓ‰ È¯ˆÂÓ· ˙Â‡È¯· ÈÎÒÓ ÌÈÈ˙ÂÊ˙ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÈÂÒÈÓ ≠

Æ®¯ÎÂÒ‰ Â‡ ÁÏÓ‰ ¨ÏÂ¯ËÒÏÂÎ‰ ¨ÈÂÂ¯‰

¨ÌÈÙÈËÁ ¨˙Â„ÈÏ‚ ÈÂÒÈÓ ∫Ï˘ÓÏ© ¯ÎÂÒ Â‡ ÁÏÓ ¨ÏÂ¯ËÒÏÂÎ ¨ÔÓÂ˘ È¯È˙Ú ÔÂÊÓ È‚ÂÒ ÈÂÒÈÓ ≠

ÈÏ„© ˙Â‡È¯·Ï ÌÈ·ÂË ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ „ÂÒ·ÒÏ ˘Ó˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ¢ÔÓÂ˘‰ ÒÓ¢ ÈÏÂ·˜˙Æ®ÌÈÏ˜ ˙Â‡˜˘Ó

Æ¯˘ÂÎÂ ˙ÂÏÓÚ˙‰ È¯È˘ÎÓ ˙˘ÈÎ¯ÏÂ ®¯ÎÂÒ Â‡ ÁÏÓ ¨ÏÂ¯ËÒÏÂÎ ¨ÔÓÂ˘

∫˙ÂÈË˜¯Ù ˙ÂÈÚ· ¯ÙÒÓ ˙ÂÏÂÚ ¢ÔÓÂ˘‰ ÒÓ¢ ÌÂÁ˙·

Ï˘ ¢‰˙Â‡ ‡Ï¢ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â·¯Ú˙‰ ≠ ˙È˙¯·Á ‰˜„ˆ‰ ≠

¯‡˘ ÏÚ ˙ÂÏÙÂ‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÔÂ·˘Á· ‰‡È·Ó ‰È‡ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ËÏÁ‰‰ Ì‡ ˜¯ ˙˜„ˆÂÓ ÌÈÎ¯ˆ

‡Ï¢‰ ˙Â‚‰˙‰‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ‰È˙ÂÎÏ˘‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ‡È‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙¯ËÓ Æ‰¯·Á‰

ÏÚ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÂËÏÁ‰˘ ˙Ù¯Â‚ ‰ÓÎÒ‰ ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡ Æ˙È˙¯·Á ‰ÈÁ·Ó ÌÈÈÂˆ¯‰ ÌÈ„ÓÈÓÏ ¢‰˙Â‡

Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â·¯Ú˙‰ ‰˜È„ˆÓ ˙ÈÙÂ‚‰ Ì˙ÂÏÈÚÙÂ Ì˙ÂÊ˙ ·Î¯‰

˙ÂÙÂÎ˙ ˙Â˘Ï ÌÈ¯ˆÈÏ ıÈ¯Ó˙ ¯ÂˆÈÏ ÏÂÎÈ ÌÈÈ˙ÂÊ˙‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÚ ÒÓ ≠ ¯˜È ‰¯˜· ÔÂ‚Ó ≠

¯·„‰ ÆÏÚÂÙ· ÂÈ‰˘Ó ¯˙ÂÈ ‡È¯· È˙ÂÊ˙ ·Î¯‰ ÏÚ ‰Ó¯Ó· ¯È‰ˆ‰Ï Â‡ Ì‰È¯ˆÂÓ ˙ÏÂÎ˙ ˙‡

ÏÎ· ÌÈÈ˙ÂÊ˙‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ Ï˘ ˙Â˘Â ˙Â¯ÊÂÁ ˙Â˜È„· ·ÈÈÁÈ ¨ÌÈÙÂÎ˙ ÌÈ¯ÈÁÓ ÈÈÂÈ˘Ï ÌÂ¯‚È

Æ˙ÂÈÂˆ¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‚˘‰Ï ÌÈ˘¯„‰ ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙Â˘„ÂÁÓ ˙ÂÎ¯Ú‰ ˘Â¯„ÈÂ ¨¯ˆÂÓ

ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ‰Ó ÏÎ· ÔÓÂ˘‰ ˙ÂÓ¯ ˙˜È„· ·ÈÈÁ˙ ÒÓ‰ ˙ÏÚÙ‰ ≠ ‚È¯ËÈÈ˜ È˙Â¯È˘Â ˙Â„ÚÒÓ ≠

‰Â˙ ‰Ó· ÔÓÂ˘‰ ˙ÂÓ¯ ∫„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆËÈ¯Ù˙· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓÏ ÌÈÂ˘ ÈÂÒÈÓ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÚÈ·˜Â ‰Ï‡

ÆÔ¯Â˙‰ Á·ËÏ Ì‡˙‰· ÌÂÈ È„Ó ˙Â˙˘Ó

˘Â˜È·‰ ˙Ï„‚‰ Í‡ ÆÌ‰È¯ÈÁÓ ˙‡ ‰ÏÚÈ ÔÓÂ˘ È¯È˙Ú ÌÈ¯ˆÂÓ ÈÂÒÈÓ ≠ ¯ÈÁÓ‰ ¯ÚÙ ÊÂÊÈ˜ ≠

¨®‰È„ÈÒ·ÂÒ‰ ˙Â¯ÓÏ© Ì‰È¯ÈÁÓ· Ì‚ ‰ÈÈÏÚÏ ‡È·‰Ï ‰ÏÂÏÚ ÔÓÂ˘‰ ÈÏ„ ÌÈÈÙÈÏÁ˙‰ ÌÈ¯ˆÂÓÏ

ÆÌÈ¯ˆÂÓ‰ È‚ÂÒ È˘ ÔÈ· ÈÂˆ¯‰ ¯ÈÁÓ‰ ¯ÚÙ ˙‡ ÏË·ÏÂ

Ô‡ÎÓ Æ‰ÒÎ‰· ÌÈÏ„·‰Ï Ì‡˙‰· ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰˙˘Ó ‰È‡ ÌÈÓÂ˘ ˙ÎÈ¯ˆ ≠ È·ÈÒ¯‚¯ ÈÂÒÈÓ ≠

ÌÚ Ï„‚È ÒÓ‰ ÊÂÁ‡© ˙ÂÎÂÓ‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÈÏÚ· ¯Â·Ú ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ‰È‰È ‰ÒÎ‰Ï ˙ÈÒÁÈ ÒÓ‰ ÏË˘



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

∂∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

∂±

Æ®‰ÒÎ‰‰ ˙„È¯È

‰Ê ÒÓÏ ‡Â¯˜Ï ÈÏ·Ó ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ˙Â¯ÈÎÓ ®ÏËÈ‰ Â‡© ÒÓ ˙ÂÏÈËÓ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó

 ÌÈ¯ˆÂÓÂ ‰È¯‚¯Ó ¨ÌÈ˜˙ÓÓ ¨„ÏÂ˜Â˘ ÂÓÎ ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ≤∞Æ∂• ‰·Â‚· Ó¢ÚÓ ÏËÂÓ ¨˙Ù¯ˆ· ∫ÂÓ˘·

 Æ„·Ï· µÆµ• ‰·Â‚· Ó¢ÚÓ ÌÏÂ˘Ó ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ¯˙È ÏÚ˘ „ÂÚ· ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‚ÂÒÓ ÔÓÂ˘ ÌÈÏÈÎÓ‰

ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨ÌÈÙÈËÁÂ ÌÈ˜˙ÓÓ ¨ÌÈÏ˜ ˙Â‡˜˘Ó ÏÚ ˙Â¯ÈÎÓ ÒÓ ÏËÂÓ ‰„˜·

ÏÚ ˙Â¯ÈÎÓ ÈÒÈÓ Ô‰ Û‡ ˙ÂÏÈËÓ ·¢‰¯‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó Æ‰Ê ÒÓ ÌÂÏ˘˙ ‰·‚ ‡Ï Ì¯Â·Ú·˘

ÏÚ ˙ÈÒÁÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÒÈÓ ˙ÏË‰· ÁÎÂÓ ÔÂÈÒÈ ÌÈÈ˜ ¨ÍÎ Ì‡ ÆÌÈ˜Â˙ÓÂ ÌÈÙÈËÁ ¨ÌÈÏ˜ ˙Â‡˜˘Ó

ÒÓ ÆßÔÓÂ˘ ÒÓßÎ ÒÓ‰ Ï˘ ˙˘¯ÂÙÓ‰ Â˙¯„‚‰ ‡ÏÏ ¨ßÌÈ‡È¯· ‡ÏßÎ ÌÈ·˘Á‰ ˙Â‡˜˘ÓÂ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ

¨˙‡Ê ÌÚ Æ®‰Ê ÒÓÓ ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ØÈÏ¯‚ËÈ‡© Ó¢ÚÓ‰ ˙ÈÈ·‚Ï ˙ÙÒÂ˙ ˙ÂÂ‰Ï ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ÈÂ˘Ú ‰ÊÎ

ÌÈ·ÈÎ¯Ó Â‡ ÔÓÂ˘‰ ˙ÏÂÎ˙Ï Ì‡˙‰· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ ÈÂÒÈÓ Ï˘ ÌÏÂÚ‰ È·Á¯Ó ˙Â‡Ó‚Â„ ‡ˆÓ· ÔÈ‡

Æ(Leicester and Windmeijer 2004) Ì‰· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˙ÂÊ˙

¯È‰Ó ÔÂÊÓÂ ÌÈÏ˜ ˙Â‡˜˘Ó ÏÚ ÒÓ ÏËÂ‰ Ô‰·˘ ·¢‰¯‡· ˙ÂÈ„Ó· ÈÎ ˙È¯ÈÙÓ‡ ˙Â„Ú ˙ÓÈÈ˜

‰Ï‡Î ÌÈÒÈÓ ÌÈÓÈÈ˜ ÂÈ‰ ‡Ï Ô‰·˘ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ‰Ó˘‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ÂË˜ ¨±ππ±≠±ππ∏ ÌÈ˘·

Æ(Kim et al 2006)

 

∫ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ

‡Â‰ ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ˜ÈÊÓÂ ¯È‰Ó ÔÂÊÓÂ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ï˘ ‰ÓÂˆÚ‰ ‰¯È„ÁÏ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯·Ò‰‰ „Á‡

È¯ˆÂÓ ˙ÈÈ˘Ú˙· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ „„ÂÚÏ Ô˙È Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ˙È·ÈÒÓ‰ ‰Ú˜˘‰‰

Æ˙ÂÏ·‚Ó Â‡ ˙ÂÎÈÓ˙ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÔÒ¯ÏÂ ¨ÌÈÈ·ÂÈÁ‰ ÔÂÊÓ‰

∫‰ÚÈÓ ˙¯„‚‰ ˙·Á¯‰

Ï˘ Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ ÂÓÎ ¨‰ÚÈÓ Ì¯Â‚Î ®˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ Ì‚ ÂÓÎ© ‡È¯· ÔÂÊÓ ˙¯„‚‰ ÏÂ˜˘Ï Â˙È

ÔÂÁ·‡‰ ÈÂÎÓ˘ ÂÓÎ ¨Ú„ÈÓ‰ ˙ˆÙ‰· ÌÈ¯ˆÈ‰ ˙ÎÈÓ˙ Ì‚ ¯˘Ù‡˙˙ ÍÎ ÆÌ„˜ÂÓ ÔÂÁ·‡ ÈÂÎÓ

 ˙ÂÙÂ˜ ˙ÎÈÓ˙·Â ®ßÂÎÂ ‰ÈÙ¯‚ÂÓÓ ¨‰ÈÙÂ˜ÒÂÂÏÂ˜© ˙ÂÈÂÁ·‡ ˙Â¯Â„ˆÂ¯ÙÏ ‰ˆÏÓ‰‰ ˙‡ ÌÈÓÒ¯ÙÓ

ÆÌÈÏÂÁ‰

ßÂÎÂ Ë¯ÂÙÒ È‚ÂÁ ¨˙ÂÎÈ¯· ¨¯˘ÂÎ È¯„Á ¨Ë¯ÂÙÒ „ÂÈˆ

‡ˆÓ ßÂÎÂ ¯˘ÂÎ È¯„Á ¨Ë¯ÂÙÒ È¯È˘ÎÓ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘Â ¯ÂˆÈÈ „Â„ÈÚÏ ÌÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘‰Â ÔÂÈ„‰

ÒÎ‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙Á‡ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰ÊÎ ÔÂÈ„ ÆÌ‰ÈÏÚ ÚÂ„È „‡Ó ËÚÓÂ ¨ÂÈÏÂ˙ÈÁ·

¯ÂˆÈÈ „Â„ÈÚ· ˘Ó˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ‡È¯·‰ ÔÂÊÓ‰ È¯ˆÈ È·‚Ï ÂÂ„˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙È·¯Ó ¨˙ÈÂ¯˜Ú ÆÈÁÎÂ‰

Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ô„È˜Ù˙ ˙‡ ÔÈÈˆ ¨ÛÒÂ· Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ Â„„ÂÚÈ˘ ˙Â¯‚ÒÓÂ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘Â

ÈÏÂÏÒÓ ¨‰ˆÈ¯Â ‰ÎÈÏ‰ ÈÏÂÏÒÓ ÔÂ‚Î ¨‰ÏÈ‰˜· ÈÓÓÚ Ë¯ÂÙÒÏ ˙È˙˘˙ ˙Ó˜‰· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

¨¯ÙÒ‰ È˙·· ‡˘Â‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ¨®ßÂÎÂ ˙ÂÈÂÙÈÏ‡ ¨ÌÈˆÂ¯ÈÓ ¨ÌÈÂ˙¯Ó© ÌÈÚÂ¯È‡ ÔÂ‚¯‡ ¨ÌÈÈÙÂ‡

È„È≠ÏÚ ˙Â„„ÂÚÓÂ ÒÓÓ ®˙È˜ÏÁ© ˙Â¯ÂËÙ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ‰Ï‡ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ÆßÂÎÂ ÌÈ¢Ò˙Ó·

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÌÚ ÂÏ˘ ˙Â·˘Á˙‰· ÌÈÙ‰ „¯˘Ó

ÌÂÎÈÒ

ÔÂ·˘Á· ‡È·Ó ‡Ï Ë¯Ù‰ Ì‡ ˙˜„ˆÂÓ ‰È‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ¨Ì„Â˜‰ ˜¯Ù· ¯ÎÊÂ‰˘ ÈÙÎ

Ô‰ ÔÂ˘ÈÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰‰˘ „ÂÚ· ÆÂ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÎ ˙‡

Â‡ ˙Â‡È¯· Ì„˜Ó ÔÂÊÓ ˙ÈÁ·Ó© ÔÂÊÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ Ï˘ ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ¨·¯ ÔÓÊ Í˘Ó· ÂÂ„Â ˙Â¯Â¯·

˙ÒÒÂ·Ó ‰È‡ ÔÈÈ„ÚÂ ¨‰¯ÈÚˆ ‡È‰ ¯˘ÂÎ‰ ÈÂÎÓÂ Ë¯ÂÙÒ‰ È¯È˘ÎÓ ˙ÈÈ˘Ú˙ Ï˘Â ®˙Â‡È¯·Ï ˜ÈÊÓ

Æ˜ÈÙÒÓ ˙Ë¯ÂÙÓÂ

∫Ì‰ ‰Ê ˜¯Ù· Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÈÚˆÓ‡

ª¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢ ÏÏÂÎ ¨‰È„ÈÒ·ÂÒ Â‡ ÛÈ˜Ú ÈÂÒÈÓ È„È≠ÏÚ Ô¯ˆÈÏ ÌÈ¯ÈÁÓ ÈÂÈ˘ ≠

ª˙Â¯ÈÎÓÂ ¯ÂˆÈÈ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÔÒ¯Ï Â‡ „„ÂÚÏ È„Î ®˙Â¯·Á ÒÓ© ¯È˘È ÈÂÒÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ ≠

ªÌÂÒ¯Ù ÔÒ¯Ï Â‡ „„ÂÚÏ È„Î ˙ÂÎÈÓ˙ ˙Î¯ÚÓ·Â ¯È˘È ÈÂÒÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ ≠

˙„¯Ù‰ ¨‰„˜Ù‰ ˙·ÂÁ ¨‰¯ÈÎÓ ¯ÂÒÈ‡ ¨ÌÂÒ¯Ù ¯ÂÒÈ‡ – ¢‰˘˜ ˙Â·¯Ú˙‰¢ Ï˘ ÌÈÚˆÓ‡ ≠

ª˙Â‡Â·˘Á

ª˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙· ˘ÂÓÈ˘ ≠

ª‰ÏÈÚÈ ˙ÈÓÂ˜Ó ‰ÙÈÎ‡ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ≠

Æ¯ÙÒ‰ È˙··Â ‰ÏÈ‰˜· ÈÓÓÚ Ë¯ÂÙÒ ˙È˙˘˙ ˙Ó˜‰ „Â„ÈÚÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÈÙÒÎ ıÂ¯Ó˙ ≠

˙ÂˆÏÓ‰ ÊÂÎÈ¯

ÌÈ¯ˆÈ‰ „ˆ ÏÚ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ‡˘Â· ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÔÏ‰Ï

∫ÌÈ˜ÙÒ‰Â

∫˜·Ë È¯ˆÂÓÂ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ

¨˙Â„„Â· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÏÚÂ ˙ÂÏÈ‚¯ ÏÚ ÒÓ ˙ÏË‰ ¨ÒÎÓÓ ¯ÂËÙ ÏÂËÈ· ∫ÛÈ˜Ú‰ ÈÂÒÈÓ‰ ˙·Á¯‰ ≠

ªÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰
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∂≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

∂≥

ª‰„˜Ù‰ ˙·ÂÁ ≠

ªÌÈ¯ˆÈ‰ „‚ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÚÈ·˙ „Â„ÈÚ ≠

ª˜·Ë È¯ˆÂÓÏ ˙ÂÓÂÒ¯Ù Ï˘ ÈÂÒÈÓ Â‡ØÂ ¯ÂÒÈ‡ ≠

˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ï¢‰ˆ ˙ÂÁÓ ¨ÌÈÏÂÁ È˙· ¨¯ÙÒ È˙· ·È·Ò© ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ˙¯ÈÎÓ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÏË‰ ≠

ª®¯‡Â„‰Â Ë¯ËÈ‡‰

Æ¯ÂÒÈ‡‰ ˙ÙÈÎ‡Â ÔÂ˘ÈÚ ¯ÂÒÈ‡ ÏÚ ‰¯·Ò‰‰ ˙¯·‚‰ ≠

∫˙Â‡È¯·Ï ÌÈÏÈÚÂÓ Ø ÌÈ˜ÈÊÓ‰ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ

˙ÂÏ·‚ÓÂ ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÏ·‚Ó ¨‰¯·Ò‰ ¨ÛÈ˜Ú ÈÂÒÈÓ ∫ÔÂÊÓ ˙ÎÈ¯ˆ ÈÒÂÙ„ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÏÎ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ≠

ª‰¯ÈÎÓ

ªÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÂÊÓ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÏÈÚÂÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙Â‡Â·˘Á‰ ˙„¯Ù‰· ÌÈ¯ˆÈ‰ ·ÂÈÁ ≠

Ï˘ ÌÂÒ¯ÙÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨¯˜ÁÓ Ï˘ ÔÂÒÈ¯ Â‡ „Â„ÈÚ Ì˘Ï ÒÓ ˙ÂÏ˜‰Â ¯È˘È‰ ÈÂÒÈÓ‰ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ≠

ªÌÈ¯Á· ÌÈ¯ˆÂÓ

ª¯È‰Ó ÔÂÊÓÏ ÌÂÓÈÈÓ È¯ÈÁÓ ˙ÚÈ·˜ ≠

ª¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ˜˙ÂÓÓ ˙Â‡˜˘ÓÂ ÌÈÙÈËÁ Ï˘ ‰¯ÈÎÓÂ ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÏË‰ ≠

ª¯ˆÂÓ‰ ÏÚ ËÏÂ·Â ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ÂËÂ¯ÈÙÂ È˙ÂÊ˙‰Â È¯ÂÏ˜‰ Ú„ÈÓ‰ ÔÂÓÈÒ· ÌÈ¯ˆÈ‰ ·ÂÈÁ ≠

ª˙Â‡È¯·Ï ÌÈ˜ÈÊÓ‰ ‰Ï‡ È„È≠ÏÚ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÏÈÚÂÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ „ÂÒ·Ò‰ ˙ÈÈˆÙÂ‡ ˙ÏÈ˜˘ ≠

˙ÂÈËÓÂËÂ‡ ˙ÂÂÎÓ· ÌÈÏÈÚÂÓ ÌÈ¯ˆÂÓ È¯ÈÁÓ ˙„¯Â‰Â ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ È¯ÈÁÓ ˙‡ÏÚ‰ ¨Ï˘ÓÏ

Æ‰˙˘È ‡Ï È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÍÒ˘ ÍÎ ¨‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó·Â ¯ÙÒ È˙·· ‰¯ÈÎÓÏ

∫¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢

Æ¢ÔÓÂ˘ ÒÓ¢ ˙ÏË‰Ï ˙ÏËÂ·Ó ‡Ï ˙Â„‚˙‰ ‰˙ÏÚ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ‡ˆÓ˘ ÈÙÎ ¨ÏÂÎ‰ ÍÒ· ≠

Ú„ÈÓ ¯ÒÂÁ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰¯Â¯· ‡Ï ‰„ÈÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙Â„‚˙‰‰

Æ˙ÂÈÎË ˙ÂÈÚ· ÛÒÂ‡Â ¨˙Â˜ÏÁ˙‰Â ˙Â‚Â‰ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ¨ÒÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ¯·„·

ÌÈ¯ˆÈ‰ ÏÚ ˙ÂÏÂÚÙÂ ®˙ÂÏ·‚ÓÂ ÌÈ¯ÂÒÈ‡© ¢‰˘˜¢ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ÈÏÎ Ï˘ ‰Ù„Ú‰ ‰Ó˙Ò‰ ≠

ÆÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÏÂÚÙ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰Â

≥• ˙ÓÂÚÏ ÔÓÂ˘ π• ß‚ËÂ˜ – ¯Â¯· ‡Â‰ ¢ÈÂÒÈÓ‰ „„Ó¢ Ì¯Â·Ú˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ÌÈÓÈÈ˜ ¨˙‡Ê ÌÚ ≠

ÌÈ¯ÈÁÓ· ‰Èˆ‡Èˆ¯ÙÈ„ ¯ÂˆÈÏ ˘È ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ÆÏÈ‚¯ ‰˜˘Ó ˙ÓÂÚÏ Ë‡È„ ‰˜˘Ó Â‡ ÔÓÂ˘

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ‡È¯·‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ˙‡ „„ÂÚÈ˘ ÔÙÂ‡· ÌÂÒ¯Ù·Â

∫·¢ÂÈÎÂ Ë¯ÂÙÒ È‚ÂÁ ¨˙ÂÎÈ¯· ¨¯˘ÂÎ È¯„Á ¨Ë¯ÂÙÒ „ÂÈˆ

ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ÏÂ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈÈÂÈÓÂ Ë¯ÂÙÒ ˙ÂÈ˙˘˙ „ÂÒ·Ò· È„ÈÈÓ Í¯Âˆ ˘È ≠

ÆÌ‰· ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï È„Î ¨®˙ÂÈ„¯ÁÂ ˙ÂÈ·¯Ú ÌÈ˘ Ï˘ÓÏ©

˙ÂÚÒ‰ ¨˙ÂÁÈË· ÈÚˆÓ‡ ¨ÌÈ·È˙ ¨ÌÈÏÂÏÒÓ – ÌÈÈÙÂ‡· ‰ÚÈÒÏ ¢˙ÎÓÂ˙ ˙Î¯ÚÓ¢ Á˙ÙÏ ˘È ≠

‰ÚÈÒ „„ÂÚÏ È„Î – ‰Ï‡˘‰ ˙Â¯˘Ù‡ ¨˙ÂÏÊÂÓ ˙Â¯ÈÎÓ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙ÂÁÏ˜Ó ¨˙·Î¯·

ÆÌÈÈÙÂ‡·

˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙Ó˜‰Â ÈÓÓÚ Ë¯ÂÙÒ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙‡ ı¯Ó˙Ï ˘È ≠

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ®ÌÈÚÂ¯È‡ ¨ÌÈÏÂÏÒÓ©

‰˘Ú˘ Ì˘Î ¨ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÙÏ ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÏÊÂÓ ˙Â‡ÂÂÏ‰Â ÌÈ˜ÚÓ Ô˙Ó ÏÂ˜˘Ï ˘È ≠

ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÂÊ‡·Â ˙ÂÈ˘Ú˙· ÈÒÈÙ ÔÂ‰· ˙ÂÚ˜˘‰ „Â„ÈÚ·

˙Â˜ÂÂ˘Ó‰ ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·ÁÓ Ë¯ÂÙÒ ˙ÂÈ˙˘˙ ÔÂÓÈÓÏ ˙ÂÓÂ¯˙ ·ÈÈÁÏ Â‡ ı¯Ó˙Ï ÏÂ˜˘Ï ˘È ≠

ÆÂËÂË‰ ˙Â¯·ÁÓ ÔÎÂ ¨Ë¯ÂÙÒ „ÂÈˆ

‰ÈÈÏÚ „Â„ÈÚÏ ¨ÌÈÁÂ ˙Â‚¯„Ó È¯„Á ÌÚ ÌÈ·Ó ¯Â·Ú ˙Â‡ˆÂ‰·Â ÈÂ˘È¯‰ ˙Â˘È¯„· Ï˜‰Ï ˘È ≠

Æ˙ÂÈÏÚÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï ÛÈÏÁ˙Î ˙Â‚¯„Ó·



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

∂¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

∂µ

‰ÈˆÏÂ‚¯ ¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘‰
È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯È˘‰ È˜ÙÒ „ˆ· ‰˜È˜ÁÂ

‰¯È˜ÒÂ Ú˜¯

˜È˙Ú‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˘È˘ Ì‚‰ Æ‰ÏÈ‰˜· ˘Á¯˙Ó ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ

ÌÈÁË·Ó‰Â ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜· „˜Ó˙ Â‡ ¨ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓÏ ÔÂÈ„‰ ˙‡

ÆÌÈÈË¯Ù ˙Â„ÒÂÓ· ˙˙È‰ ‰‡ÂÙ¯Ï ÒÁÈÈ˙ ‡Ï ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ˙Â„ÒÂÓÎ

¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÔÈ· ‰Á·‰ ‰‡ˆÓ ¨‰Î¯Ú˘ ˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜Ò·

 ÌÈÈ˘ÁÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Æ(wellness programs) ¢˙Â‡È¯· ˙ÂÈÎÂ˙¢ „ÁÂÈÓ·Â

 ˙˘ÂÁ˙Â ‰¯Î‰ ÂÓÎ (intangible) ÌÈÈ˘ÁÂÓ ‡Ï Â‡ ¨‰¯ÂÁÒÂ ÌÈÒÂÂ· ¨˙¯ÂÎ˘Ó ÂÓÎ (tangible)

ÌÈÈ·ÂÈÁ Â‡ ¨˙ÂÈÓ¯Ù ˙‡ÏÚ‰ ÂÓÎ ®Ï˜Ó‰ ˙ËÈ˘·© ÌÈÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÎÈÈ˘

ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÈÎ ¨ÔÈÂˆÓ ˙Â¯ÙÒ· ÆÂ¯„‚Â‰˘ ÌÈ„ÚÈ ÌÈ‚È˘ÓÏ ˙ÂÈÓ¯Ù ˙˙ÁÙ‰ ÂÓÎ ®¯Ê‚‰ ˙ËÈ˘·©

Ô‰È˙Â‡ˆÂ˙˘ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÌÈ˜ÊÁÓ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ·ÂÈÁ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ÌÈÙ„ÚÂÓ ˙Â‡È¯·‰

Æ(Hall 2006) ÌÈˆÈ¯Ó˙Ï ˙ÂÈ·ÂÈÁ

ıÈ¯Ó˙ Æ˜ÊÁÏ ÌÈˆÂ¯ Ô˙Â‡˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯Â˘˜ Ì‰ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ÌÈÏÈÚÈ ÌÈ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙

Â‡ ‡È¯· ‡Ï ÏÎÂ‡ ¨‰ÙÈ¯Á ‰ÈÈ˙˘ ˙ÈÈ˜ ÔÂ‚Î ˙Â‡È¯· ‡Ï ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ÛÈ˜Ú ÈÏÎÏÎ

ÌÈ‡˙Ó „ÂÈˆ ˙˘ÈÎ¯Ï ˜ÚÓ‰ ˙ÂÂÎ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ı¯Ó˙Ï Ô˙È ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰˘„Á ‰ÈÊÈÂÂÏË

Æ("wellness dollars") ÌÈÂÒÓ ‚ÂÒÓ ÏÎÂ‡ Â‡ ÌÈÈÙÂ‡ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÏ

 ÌÈ‚˘È‰ ÏÚÂ (performance) ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÈÏÂÓ‚˙ ∫˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ È˙˘Ï ÌÈ˜ÏÁ˙Ó ÌÈÏÂÓ‚˙‰

 ÆÂÊ ‰˜ÂÏÁ ÈÙÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ıÈ¯Ó˙‰ ‚ÂÒ ˙‡ ÏÂ˜˘Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Ô˙Â ÏÚÂ (output/outcome)

ÔÂ‚Î ‰ÚÈÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ˙Â˙È‰ ˙ÂÈÙ‰‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ˙ÂÓÏ Ô˙È ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜·

˙‡ Â‡ ‰ÈÙ¯‚ÂÓÓ ÂÚˆÈ· ¯˘‡ ÌÈ˘‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ˙ÂÓÏ Ô˙È ÌÈ‚˘È‰‰ ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜·Â ¨‰ÈÙ¯‚ÂÓÓ

ÆÔ˘ÚÏ Â˜ÈÒÙ‰ ¯˘‡ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ¯ÙÒÓ

„„Â·‰ ÏÙËÓÏ ‰˘È‚ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ ıÂ¯Ó˙ ÔÈ· ÔÂÈ„‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ ÌÂ˜Ó ˘È ˙È˘ÚÓ‰ ‰ÈÁ·‰ ÔÓ

ÌÈÁË·ÓØ˙Â‡È¯· ÈÂ‚¯‡ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ ıÂ¯Ó˙ ÔÈ·Ï ¨®ßÂÎÂ ËÒÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙØ˙ÈË‡È„Ø˙ÂÁ‡Ø‡ÙÂ¯©

ÏÙËÓÏ ‰˘È‚ ÈÏÚ· ÌÈ‡ ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ Â‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Æ‰¯ËÓÎ

ÏÚ ˘È Æ„„Â·‰ ÏÙËÓÏ ¯È˘È ıÂ¯Ó˙ ÏÚ ‰˘˜Ó ÌÈÈ˜‰ ‰·Ó‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Ï Ì‡ ÈÎ „„Â·‰

Ì‚¯Â˙˙ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÈÙÏÎ ‰ÓÈ‡˙Ó ÌÈ„„Ó ˙·ˆ‰Â ‰ÂÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÈÈ·‰ ÈÎ ¨ÁÈ‰Ï ÌÂ˜Ó ÔÎ

Æ¢‰ˆ˜‰ ÈÏÙËÓ¢Ï Ì‚ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÈÈ·‰ ÏÂÏ˘Ï ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ„„Â·‰ ÏÙËÓ‰ ıÂ¯Ó˙Ï ¯˘¯Â˘˙Â

Á¯Â‡ ıÂÓÈ‡Â ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÏÙÂËÓ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÂÒÂ ·¢‰¯‡·

¯˜Ò ˙Â˜È„· ÚÂˆÈ· ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨®Ï˜˘Ó· ‰„È¯ÈÂ ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ© ‡È¯· ÌÈÈÁ

 ˙‡ ˜„·Â ‰ÈÏ‚‡· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ ÆßÂÎÂ Pap-Smear ˙˜È„· ¨‰ÈÙ¯‚ÂÓÓ ÔÂ‚Î ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈÓÂÁ˙·

 ÌÈ¯ÂÊ‡‰ ÏÎ· ˙Â‡Ù¯Ó· ÈÎ ¨‰‡¯‰ HNS ≠‰ È„È≠ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÌÈ·ÏÂ˘Ó ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰

Æ(Leese 1995) ÌÈˆÈ¯Ó˙Ï ˙È·ÂÈÁ ‰·Â‚˙ ‰˙ÈÈ‰ ®ÌÈÈÂ¯ÈÚÂ ÌÈÈ¯ÙÈ¯Ù©

 Â‡ Â˙ÂÏÈÚÙÏ ‰¯ÂÓ˙· ∫‡ÙÂ¯Ï ÏÂÓ‚˙ ˙ËÈ˘ ¯‡˙Ó (Pay for Performance) PfP ‚˘ÂÓ‰

˙‚ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡‰ ˙Â¯ÓÏ ÆÏÂÓ‚˙ ‡ÙÂ¯‰ Ï·˜Ó ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· Â˙ÂÏÈÚÙ ˙Â‡ˆÂ˙Ï

 ¯˜Ò Í¯Ú Med-Vantage (2005) ÆÂÊ ‰ËÈ˘ ÏÚ „·Ï· ÌÈËÚÓ ÌÈ¯˜ÁÓ ˙Â¯ÙÒ· ÌÈÓÈÈ˜ ¨‰ËÈ˘‰Ó

 ÌÂ„È˜Ï ‰ËÈ˘· Â˘Ó˙˘‰ ¯˘‡ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈÂ‚¯‡ ±∞∑ ÂÈ‰ ≤∞∞µ ˙˘· ÈÎ ‡ˆÓÂ ¨PfP ‡˘Â· ÈÓÂ‡Ï

 ‰˘ ÌÈÂ‚¯‡ ∏¥ ≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙‡Ê Æ®ÌÈÏÙÂËÓ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ ≠· ÌÈÏÙËÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡© ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡

 ÌÈÏÂÁ È˙·Ï ≥∑• ≠Â ¨ÌÈÁÓÂÓ ÌÈ‡ÙÂ¯Ï µ≤• ¨ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ÂÂÂÎ ˙ÂÈÎÂ˙‰Ó πµ• ÆÔÎ ÈÙÏ

ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ‡ÏÂ ˙ÈÂ˘ÈÏ˘‰ Â‡ ˙ÈÂÈ˘‰ ‰Ó¯· ‰ÚÈÓ· Â˜ÒÚ ÌÈ„„Ó‰ ·Â¯ Æ(Hagland 2006)

‡Â‰ ¨˙ÂÈÎÂ˙‰ ÈÚ·Â˜ ˙Ú„Ï ¨ÍÎÏ ¯·Ò‰‰ ÆÌÂˆÚ ¯ÂÙÈ˘ ‡ˆÓ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ˙˘ÂÏ˘ ÏÎ· Æ˙Â‡È¯·‰

·È·Ò ˙ÂÙÈÁ„ ¯ˆÈ ¯˘‡ ÛÒÂ ÌÂÏ˘˙Ï Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â ®È¯Â·Èˆ ÁÂÂÈ„© ˙ÂÎÈ‡‰ È„„Ó· ˙ÂÙÈ˜˘‰

ÚÈ‚‰Ï ¯˘Ù‡ È¯‰ ·ËÈ‰ ÌÈ¯„‚ÂÓ Ì˙‚˘‰Ï ÌÈÏÏÎ‰Â ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Ì‡ Æ‰Ï‡ ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈÓÂÁ˙· ¯ÂÙÈ˘

Æ„ÚÈ ˙ÂˆÂ·˜· ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â‡ˆÂ˙Ï

ÁÂÂ¯ ·È‰Ï ÏÂÏÚ ˙ÂÈÚÂˆÈ· ˙Â¯ËÓ ÏÚ ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ÌÂÏ˘˙ ÈÎ Â‡ˆÓ ®≤∞∞µ© ÂÈÙ˙Â˘Â Rosenthal

ÒÈÒ·‰ Â˜ ¯˘‡ ¢ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰¢ ¯˜ÈÚ· Âˆ¯ÓÂ˙È ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ¨‰ÏÂ„‚‰ ‰Ú˜˘‰Ï ÒÁÈ· ÔË˜

‰˙‡¯‰ ®≤∞∞µ© ÂÈ¯·ÁÂ Town È„È≠ÏÚ ‰Î¯Ú˘ ˙ÙÒÂ ˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜Ò Æ‰Â·‚ ÂÈ‰ ÌÈÚÂˆÈ·· Ì‰Ï˘

˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ıÈ¯Ó˙‰ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÚÙ˘‰ ‡ˆÓ „Á‡ ˜¯ ¨‡˘Â· ÌÈ¯˜ÁÓ ‰ÂÓ˘ ÍÂ˙Ó˘

˙ÂÏÂÚ˘ ˙Â˜ÒÓ‰ ˙Á‡Â ¨ÌÈË˜ ÂÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ· ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Æ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯· ÌÈ‡ÙÂ¯‰

‰‡ÂÙ¯‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÏÂÙÈË ÔÂ‚Ò ˙‡ ˙Â˘Ï ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ÂÓ¯‚È ‡Ï È„Ó ÌÈË˜ ÌÈˆÈ¯Ó˙˘ ‡È‰ ÍÎÓ

Æ˙ÚÂÓ‰

 McMenamin et È„È≠ÏÚ Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ ø˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ‡ÙÂ¯Ï ÌÂ¯‚È ‰Ó

 Â·¯Ú˙‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰Ó ∑∞• ≠Î˘ ‡ˆÓÂ ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡ÙÂ¯ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙‡ ˜„· ≤∞∞≥ ≠· al

ÌÈÂ‚¯‡‰ ˙ÎÈÓ˙ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ÂÚÈÈÒ˘ ÌÈÓ¯Â‚ ÆÌ‰È˙ÂÁÂ˜Ï ÏÂÓ ÔÂ˘ÈÚ‰ ‡˘Â· ‡È‰˘ÏÎ Í¯„·

ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ¨˙ÂÎÈ‡ È„„ÓÏ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Î‰ ¨‰ÒÎ‰ ÂÏÏÎ ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰· ˙Â·¯Ú˙‰·

 ˙ÂÈÈÏ˜‰ ˙ÂÈÁ‰‰ Ï˘ ‰¯Î‰ ¨„Â˜È ,HEDIS ÁÂÂÈ„Ï ˙Â˘È¯„ ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰Ï

Ï˘ ˙ÂÏÚ·Â ¨ÔÂ‚¯‡· ‰ÁÙ˘Ó‰ È‡ÙÂ¯ ÊÂÁ‡ ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï„Â‚ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯ ˙ˆÂ·˜Ï ÍÂÈ˘ ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰Ï

˙¯·‚‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ÌÈÈ˘ÁÂÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙Ï˘ ˜ÈÒ‰Ï Ô˙È Ô‡ÎÓ ÆÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ ÌÈÏÂÁ ˙È·

˙ÂÎÈ‡ ÁÂÂÈ„ ˙˘È¯„ ¨˙È¯Â·Èˆ ‰¯Î‰© ÌÈÈ˘ÁÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙Ï Ì‚ ÂÓÎ ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰Ï ıÂÚÈÈ‰

Ï‡ÈˆËÂÙÂ ®È¯Â·Èˆ ÁÂÂÈ„© ˙ÂÎÈ‡‰ È„„Ó· ˙ÂÙÈ˜˘ ÈÎ ‰‡¯‰ ÌÈÂ‚¯‡· ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÔÂÈÒÈ Æ®ßÂÎÂ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

∂∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

∂∑

 ÆÌÂÁ˙· ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÓ¯Â˙ ‰Ï‡ ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈÓÂÁ˙· ¯ÂÙÈ˘ ·È·Ò ˙ÂÙÈÁ„ ¯ˆÈ ¯˘‡ ÛÒÂ ÌÂÏ˘˙Ï

¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÌÈ„·ÂÚ ÌÈˆÈ¯Ó˙˘ ÍÎÏ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÁÎÂ‰ Ô˘È˘ ®≤∞∞µ© Â¯Ó‡Ó· ÔÚÂË Sloane

 ¨ÌÈ„„Ó ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÓÈÈ˜ ÈÎ ‰‡¯Ó PfP ≠Ï ÌÈÏ„ÂÓ ∑ Ï˘ ‰¯È˜Ò

ÆÌÈ„„Ó‰ Ï˘ ÌÈÈ˙‡ÂÂ˘‰‰ ÌÈÂ˙‰ Ï˘ÓÏ

˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ÔÁ· ¨‰ÈÏ‚‡· ¨„Á‡ ¯˜ÁÓ ˜¯ ÆÌÈ‡ÙÂ¯Ï Â˙È ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Â¯˜Ò˘ ˙Â¯ÙÒ·

¨ÈÏÈÏ˘ ‰È‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â· ıÂ¯Ó˙ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÁ‡‰ Ï˘ ÔÒÁÈ Æ‰Ï‡ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˙ÂÁ‡‰

ÌÂ„È˜Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÚÈ˙‰ ‡Ï ‰Ê ‰¯˜Ó· ıÂ¯Ó˙‰ ÆËÂÏÈÈÙ· Û˙˙˘‰Ï ÂÓÈÎÒ‰˘ ˙Â¯ÓÏ

.(Coleman et al 2001) ˙Â‡È¯·

ÌÈÏÙËÓÏ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ÔÈ·˘ ¯˘˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ËÚÓ ÌÈÓÈÈ˜ ¨ÌÂÎÈÒÏ

ÔÈ‡ ‰Ê ‰¯˜Ó· ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÈ È·‚Ï ˙ÂÁÎÂ‰‰Â ¨ÌÈÏÙÂËÓ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰Ï

˙‡Â ÚÂˆÈ·‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ·Â˘ÁÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ô˘È˘ ÏÎÎ ÈÎ ‰‡¯ Æ˙ÂÈÚÓ˘Ó≠„Á

Ô˙È ÍÎ ¨ÌÈ„„Ó‰ ˙¯ÈÁ·· ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙ÂÙÈ˜˘ ˙ÓÈÈ˜˘ ÏÎÎÂ ¨¯˙ÂÈ ˙˜ÈÂ„Ó ‰¯Âˆ· ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙Â‡ˆÂ˙

ÆÚÂˆÈ·‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ ÚÈÙ˘‰Ï

ÒÁÈ· ·˘ÂÁÓ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‡Â‰˘ ¯Â¯· ÌÏÂ‡ ¨ÈÚÓ˘Ó≠„Á ÂÈ‡ ‡Â‰ Ì‚ ÈÂˆ¯‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ‰·Â‚

Æ‚˘ÂÓ‰ ÔÂÎÒÈÁÏ

¨®ÌÈÈÁ Á¯Â‡ „Â„ÈÚÏ ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ·© ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˘Â ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈ·ÏÂ˘Ó ÌÈˆÈ¯Ó˙

Ï˘ ˙Â‚‰˙‰‰ ÈÂÈ˘ ˙Â¯ÈÙÓ ˙Â‰ÈÏ ÌÈÏÂÎÈ ¯˘‡ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ˙‡ Ì‰· ·Ï˘Ï ·Â˘ÁÂ ÌÈÏÈÚÈ ÌÈ‰

ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ÂË˜ÒÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ „·ÂÎ ÏÎ ˙‡ ÏÈË‰Ï ‡ÏÂ ¨Ì‰È„·ÂÚ

Æ˙Â¯ÙÒ· ˜ÈÙÒÓ ¯˜Á ‡Ï˘ ¯Á‡Ó ¨‰ÈÁ· ˘¯Â„ ÌÈ‡ÙÂ¯Ï Ë¯Ù

 
˙ÂÈÂ¯˜Ú ˙Â„Â˜ ∫˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÎÏ˘‰

øÏÙËÓÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Â‡ ‰ÙÂ˜Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙

˙‡ ı¯Ó˙ÏÂ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰Â ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ Ï˘ ˙Â¯ËÓ ·Èˆ‰Ï ˜ÈÙÒÓ ÈÎ ¨ÌÈÚÂË‰ ˘È

¨ÌÈ‚¯„‰ ÏÎ ˙‡ ÂÏÏÎÈ˘ ˙Â¯ËÓ‰ ˙Ó˘‚‰Ï ˙ÂÈÓÈÙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÏÈÚÙÈ ¯·Î ÂÏ‡Â ¨Ì‡˙‰· ˙ÂÙÂ˜‰

˙‡ˆ˜‰ ÔÂ‚Ó Í¯„ Ô˙È‰Ï ÂÏÎÂÈ ‰ÙÂ˜Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ Æ®ÌÈ‡ÙÂ¯Â ˙Â‡Ù¯Ó© ÌÓˆÚ ÌÈÏÙËÓÏ „Ú

ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÈÚÙ‰Ï Ì‚ ÂÏÎÂÈ ˙ÂÙÂ˜‰ Æ‰ÏÈ·˜Ó Í¯„· Â‡ ®‰ÈˆËÈÙ˜‰ ˙ÁÒÂ© ˙Â¯Â˜Ó‰

≠‡Ï‰Â ˙·Î¯ÂÓ‰ ‰¯ËÓ‰ ˙Èˆ˜ÂÙ ¯Â‡Ï ÌÈÚÂË‰ ˘È ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®ÏÈÚÏ ‰‡¯© Ô‰ÈÁËÂ·Ó ÈÙÏÎ

È‡„Î ÈÎ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ È¯ÈÁÓ·Â ˙ÂÙÂ˜‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ· ÌÈÏ„·‰ ¯Â‡ÏÂ ¨˙ÂÙÂ˜‰ Ï˘ ‰ÚÂ„È

ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨ÌÈ„„Â·‰ ‰‡Ù¯Ó‰Â ‡ÙÂ¯‰ ˙Ó¯· ÌÈˆÈ¯Ó˙‰Â ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ Ë¯ÙÏ

ÆÌÈÁËÂ·Ó‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ¨ÌÈÏÙËÓ‰

ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ È„„Ó Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ Ë˜ÈÂ¯Ù· ·ÂÏÈ˘‰

ÔÈ· ÏÏÎÈ‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ¨˙Â‡È¯· È„„Ó Â‡ ÌÈÈÈ· ˙Â˜ÂÙ˙Â ÍÈÏ‰˙ È„„Ó ÂÏ‡ Ì‡ ÔÈ· ¨˙Â¯ËÓ‰ È„„Ó

¨˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙‡ Ì‡˙Ï Í¯Âˆ ˘È ÆÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ Ë˜ÈÂ¯Ù· ÌÈÂ„Â ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ È„„Ó

ÆÌ‡˙‰· ÌÈˆÈ¯Ó˙‰Â ˙Â¯ËÓ‰ ˙ÚÈ·˜

ÌÈÈÎË ÌÈË¯Ù

∫Ï˘ÓÏ ¨ıÂ¯Ó˙‰Â ÌÈ„„Ó‰ ¨˙Â¯ËÓ‰ ÔÂÎ˙· Ì‰· ÔÂ„Ï ˘È˘ ÌÈÈÎË ÌÈË¯Ù ËÚÓ ‡Ï ˘È

®BMI –· ‰„È¯È ¨Ï˘ÓÏ© ÌÈÈÈ· ˙Â˜ÂÙ˙ ¨®‰Ë‡È„ ˙ÈÎÂ˙ ¨Ï˘ÓÏ© ˙ÂÓÂ˘˙ È„„Ó ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰ ≠

ª˙Â‡È¯· ·ˆÓÂ

ªÌÈÁËÂ·Ó‰ ÏÈ‰Ó˙Ï ÔÂ˜˙‰ ˙ÚÈ·˜ Í¯„ ≠

ªÌÈÈ˙ÙÂ˜˙ ÌÈÈÂÈ˘ Â‡ØÂ ˙ÂËÏÁÂÓ ˙ÂÓ¯ ≠

ÆÏÙËÓÏ Â‡ØÂ ‰ÙÂ˜Ï ÏÂÓ‚˙‰ Í¯„ ≠

ÌÂÎÈÒ

∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜· ÔÂÈ„· „˜Ó˙‰Ï ˙ÂÂˆ‰ ıÈÏÓÓ ÏÈÚÏ ÔÂÈ„‰ ˙Â·˜Ú·

ª˙Â‡È¯· ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈÏÙËÓ ıÂ¯Ó˙ Ï˘ ‰˜È˙‡‰ ≠

ªÌÈÏÙËÓ ıÂ¯Ó˙ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÙÂ˜ ıÂ¯Ó˙ ≠

ªÌÈÁËÂ·Ó‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˙ÂÓÏ˙˘‰ ¯Â·Ú ÌÈÏÙËÓ ÏÂÓ‚ ≠

ª¢˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜¢ È¯Â˜È· ≠

ª®‰ÈˆËÈÙ˜© ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙˜ÂÏÁ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÙÂ˜‰ ıÂ¯Ó˙ Í¯„ ≠

ªÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ È„„Ó Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ ≠

ªone win ‡ÏÂ „¯Ù· ÔÂ‚¯‡ ÏÎ· ÚˆÂ·˘ ¯ÂÙÈ˘Ï ÒÁÈ· ıÂ¯Ó˙ ≠

ÌÈ·Èˆ˜˙ ÔÂ·˘Á ÏÚ ‡Ï˘Â ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ˙ÓÂÓÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˜ÏÁÎ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙¯„‚‰ ≠

ÆÌÈÓÈÈ˜
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∂π

˙ÂˆÏÓ‰ ÊÂÎÈ¯

 ÏÂÓ‚˙Ï ÒÈÒ·Î ¢˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˙Â¯Á˙¢· ˜ÒÚ˘ ≤∞∞µ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ ˙ÂÂˆ ˙Â˜ÒÓ ˙‡ ıÓ‡Ó ˙ÂÂˆ‰

∫ÌÈÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ ÏÚ È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯È˘‰ È˜ÙÒ

Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ‰˘ÚÈÈ ÏÂÓ‚˙‰ ≠

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„„Ó‰ Ë˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ È„„Ó ÈÙ≠ÏÚ ‰˘ÚÈÈ ÈÂÙÈ˘‰ ≠

Æ‰ÙÂ˜‰ ÍÂ˙· ÈÙ¯‚Â‡È‚ ÈÂ‚¯‡≠ÌÈÙ ÈÂÙÈ˘· ‰ÂÂÏÈ ‰ÙÂ˜‰ ÈÂÙÈ˘ ≠

∫˙ÂÓ¯ È˙˘ ÈÙÏ ‰ÙÂ˜‰ ·Èˆ˜˙Ó ±≠≤• ‰È‰È ÈÂÙÈ˘‰ Û˜È‰ ≠

ªÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ„ÚÈ „‚Î ¯ÂÙÈ˘ ˙Ó‚ÓÂ ˙ÈÒÁÈ ‰Ó¯ ≠ ÌÈ„„Ó‰ ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ±•

 Æ¯ÂÙÈ˘‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰ ÏÂÓÂ ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰Ú˜˘‰ ÏÂÓ ≤•

ÆÌ‰Ï ¯·ÚÓÂ ¨‰ÈˆËÈÙ˜‰ ÈÓÂÏ˘˙· ˙ÂÏ˙ ‡ÏÏ Ô˙ÈÈ ÈÂÙÈ˘‰ ≠

 

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ„Úˆ‰ ÏÚ ˙ÂÂˆ‰ ıÈÏÓÓ ¨ÛÒÂ·

˙ÂÈ‡˘¯ ˙ÂÙÂ˜‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯ÂË‡ÏÂ‚¯‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ‚˘È‰‰Â ÌÈ„„Ó‰ ÌÂÒ¯Ù ˙‡ Á˙ÙÏ ˘È ≠

ÆÌÂÒ¯Ù ÈÎ¯ˆÏ ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ˙· ˘Ó˙˘‰Ï

˙È¯˘Ù‡ Í¯„ Æ˙ÂÙÂ˜‰ È„È≠ÏÚ ˙È·ÈË˜ÏÒ ‰ÎÈ˘Ó Ï˘ ‰ÎÒ‰ ˙‡ ˙Â¯È‰Ê· ÔÂÁ·Ï ÌÂ˜Ó ˘È ≠

Æ˙ÏÏÂÎ‰ ÌÈ„„Ó‰ ˙¯„Ò ÍÂ˙Ó È‡¯˜‡ ÔÙÂ‡· ÌÈÁ·‰ ÌÈ„„Ó· ¯ÂÁ·Ï ‡È‰ ˙Â·¯ ˙ÂÎÒ ÛÂ˜ÚÏ

¯Â·Ú ÌÈÓÂÏ˘˙Ï ÏÈ·˜Ó· ¨ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ È„„Ó È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ· ÌÈ˙ÂÓ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙ ¯ÂˆÈÏ Ô˙È ≠

Æ·Èˆ˜˙‰ È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ

˘È ÆÌÈÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÂÊÂÁÓ ÏÂÓ‚˙ ÌÂÁ˙· ˙ÂÙÂ˜‰ ˙ÂÏ‰‰ Ï˘ ·ÂË ÔÂÈÒÈ ÌÈÈ˜ ¨ÏÂÎ‰ ÍÒ· ≠

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÏÚÙ‰· ‰Ï‡ ÌÈÁ˜Ï ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï

„Â„ÈÚÏ ÌÈÏÙËÓ‰ ˙‡ ı¯Ó˙Ï È„Î ÛÒÂ ·Èˆ˜˙· Í¯Âˆ ˘È Ì‡ ‰ÓÎÒ‰Ï ÚÈ‚‰ ‡Ï ˙ÂÂˆ‰ ≠

ÆÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ·Èˆ˜˙ Ï˘ ‰ËÒ‰· ˜Ù˙Ò‰Ï ¯˘Ù‡˘ Â‡ ¨Ì‰ÈÏÙÂËÓ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

ÌÈÏÙÂËÓ‰ ˙Â‡È¯· È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ÔÈ‚· ˙ÂÙÂ˜Ï ÌÈÏÂÓ‚˙‰Ó ˜ÏÁ ˙ÈÈ‡¯ ˙‡ ˙ÂÈˆ¯· ÏÂ˜˘Ï ˘È ≠

Æ˙ÈÁÎÂ‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙Â¯ÈÙ Ï˘ È„È˙Ú‰ ÈÙÂ‡‰ ÏÏ‚· ¨¢ÌÈÈÈ· ÔÂÓÈÓ¢Î

ÏÏÂÎ ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨˙ÂÙÂ˜‰ ˙‡ ÏÂÏÎ˙˘ ‡˘Â· ˙È˙¯·Á ‰Ó‡ ÁÂÒÈÏ ÌÂ˜Ó ˘È ≠

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ÔÈ· ÌÈÙÒÎ ˙ÚÈ·ˆ

˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ „Â„ÈÚ· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó
Ì‰È„·ÂÚ Ï˘ ‰˙Â‡

¨˙È˘‡¯ ∫˙Â·ÈÒ È˙˘Ó ¨Ì˙Â‡È¯· ¯ÂÙÈ˘Ï Ì‰È„·ÂÚ „Â„ÈÚ· „·Î ÌÂ˜Ó ˘È ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ÈÎ ‰‡¯

¨˙È˘ Æ‰„Â·Ú‰ ÔÓÊ· ¯˙ÂÈ ÌÈÈ¯ÂÙ ÌÈ‰Â ¨‰„Â·Ú‰Ó ˙ÂÁÙ ÌÈ¯„Ú ÌÈ‡È¯· ÌÈ„·ÂÚ ÈÎ ÚÂ„È

ÔÂÂÈÎ· ÈÂÈ˘ ÔÎÂÒ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ÔÎÏÂ ¨ÌÓÊÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ ‰„Â·Ú· ÌÈÏ·Ó ÌÈ„·ÂÚ‰

 ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÈÏÈÚÙÓ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Ó ¥∞• ≠Î ÈÎ ¨‡ˆÓ ·¢‰¯‡· Æ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙Â‚‰˙‰

˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰ÈÈÊ¯‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ¨‰ÂÊ˙ ˙Â‡„Ò ÔÂ‚Î ˙Â‡È¯·‰ ¯ÂÙÈ˘Ï

Æ®≥ ÁÙÒ ÔÎÂ ÏÈÚÏ ‰‡¯© ÌÂÏ˘˙· ˙Â˘ÙÂÁÂ ˙Â˙Ó ¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÓÂÏ˘˙ ÌÈÏÏÂÎ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·

∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜· ÔÂ„Ï ÌÂ˜Ó ˘È

ÌÓ‡ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÈÎÂ˙ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ˙‡ ÚÎ˘Ï ˘È „ˆÈÎ ≠

Æ˙È˙¯·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙ˆÙ‰ ¨¯˜ÁÓ· Í¯Âˆ ˘È øÌ‰Ï ˙ÂÓÏ˙˘Ó

ÌÂ˜Ó ˘È ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â‡È¯· ¯ÂÙÈ˘Ï È˙¯·Á≠ÈÓÂ‡Ï Ò¯ËÈ‡ Ì‚ ÌÈÈ˜ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ·˘ ˙ÂÈ‰ ≠

ÔÓÊ· ¯˘ÂÎ ˙ÂÓÏÂ‡ ˙ÏÚÙ‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÏÏÂÎ© ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÎÂ˙ ÚÈˆ‰Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ıÂ¯Ó˙ ÏÂ˜˘Ï

Æ¯È˘È‰ ÈÂÒÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ È„È≠ÏÚ ®‰„Â·Ú‰

ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ¨ÌÈÏÂÁ‰ È˙·© ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÈÂÈ˘‰ ÈÎÂÒ ≠

ÆÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÈÂ‚¯‡Â ®‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·ÈˆÂ

∫Ô‰ Ì‰È„·ÂÚ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰‰ „Â„ÈÚ· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ‡˘Â· ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂˆÏÓ‰

®¯˘ÂÎ È¯„Á ˙ÈÈ· ÏÏÂÎ© Ì‰È„·ÂÚ Ï˘ ˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈÎÂ˙ ‚È‰‰Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓ ı¯Ó˙Ï ˘È ≠

Æ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÚ ÒÓ· ˙ÂÏ˜‰ Ô˙Ó È„È≠ÏÚ

ÏÚ ˙ÂÈÎÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ÛÒÎ≠ÈÂÂ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó Ì‚ ÏÂÏÎÏ ˙ÂÈÂ˘Ú Ï¢‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ≠

ÆßÂÎÂ ˙Â˙Ó ¨ÌÈÒÂÂ· ¨ÌÂÏ˘˙· ˙ÙÒÂ ‰˘ÙÂÁ ¨‰„Â·Ú ÔÓÊ ÔÂ·˘Á

˜ÈÒÚÓ¢ ≠ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÏÚÂÙ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙„ÈÓ· ÒÓ· ˙ÂÏ˜‰‰ ˙‡ ˙Â˙‰Ï ˘È ≠

Æ¢˙Â‡È¯· Ì„˜Ó

¨Ì‰È„·ÂÚ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ·ÂˆÈÚ· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ˙‡ ·¯ÚÏ ˙ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„ ˘ÙÁÏ ˘È ≠

ÆÍÎÏ Ìˆ¯Ó˙ÏÂ
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ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚ ˙ÂÒ˜‰Â ÌÈÒÈÓ‰ ÈÙÒÎ ¢˙ÚÈ·ˆ¢
˙Â‡È¯·Ï ÌÈ˜ÈÊÓ ˙Â‚‰˙‰Â

˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÒÈ¯Ó ÌÈ·‚‰ ÌÈÙÒÎ ¢˙ÚÈ·ˆ¢Ï ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó „ˆÓ ‰˜ÏÁ· ˙˜„ˆÂÓ ˙Â„‚˙‰ ˙ÓÈÈ˜

‰ÏÈÓ‚ ˙ÂÈÎÂ˙ ÂÓÎ ˙Â¯Â˘˜ ˙ÂÏÂÚÙÏ Ì˙Â‡ „ÚÈÈÏ ‰¯ËÓ· ®ßÂÎÂ ‡È¯· ‡Ï ÔÂÊÓ ¨ÔÂ˘ÈÚ© ‰˜ÈÊÓ

¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„ÒÓ ˙ÓÏÚ˙Ó ÂÊÎ ¢‰ÚÈ·ˆ¢ ÈÎ ‡È‰ ‰ÚË‰ ÆßÂÎÂ ÌÂÒ¯Ù ¨ÔÂ˘ÈÚÓ

ØÒÓ‰ ÌÂÈ˜Ï ˙È˙¯·Á ‰˜„ˆ‰Î ¯˜ÈÚ· ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ¢‰ÚÈ·ˆ¢ ˙ÓÈÈ˜ Ô‰·˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÙÒÓ ˙ÂÓÈÈ˜

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ È¯ÊÎ‡ ˙ÂÒÎ‰ ¯Â˜ÓÎ ¯Â·Èˆ‰ È„È≠ÏÚ Ì˙ÈÈ‡¯Ï „Â‚È· ¨˙ÂÚÈ·˙Ø˙ÂÒ˜

˙Â„Â˜‰ ¯Â‡Ï ‰È‚ÂÒ· ˘„ÁÓ ÔÂ„Ï ÌÂ˜Ó ˘È ÈÎ ¨‡È‰ ÌÈÙÒÎ ¢˙ÚÈ·ˆ¢ ‡˘Â· ˙ÂÂˆ‰ ˙ˆÏÓ‰

∫˙Â‡·‰

˙È¯Â·Èˆ ‰ÎÈÓ˙Â ¨ÚÂ·ˆ ˜·Ë ÒÓ Ï˘ ˙¯·‚ÂÓ ˙ÂÏÈÚÈ ÏÚ ‰¯ÂÓ ˜·Ë‰ ÌÂÁ˙· È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÂÈÒÈ‰ ≠

ÆÌÈÓÏ˘Ó‰ ·¯˜· Ì‚

˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ‡È‰ Â˙¯ËÓÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÎ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï „ÚÂÈÓ ÂÈ‡ ÒÓ‰ ÈÎ ‰˘È‚„Ó ‰ÚÈ·ˆ ≠

ÆÌÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚

Æ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÙÈ˜˘ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ÌÈÙÒÎ ˙ÚÈ·ˆ ≠

Æ˙¯Á‡ Í¯„· Ì˙Âˆ˜‰Ï ‰È‰ ‰˘˜˘ ÌÈ·‡˘Ó ‰ÁÈË·Ó ÌÈÙÒÎ ˙ÚÈ·ˆ ≠

Æ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·Â ·¢‰¯‡· ˙ÓÈÈ˜ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÙÒÎ ˙ÚÈ·ˆ ≠

Ì‡ ˙ÂÂ„‰ ˙Â¯ËÓÏ Â˘„˜ÂÈ È„Ó ÌÈËÚÓÂ ÌÈÚÂ·ˆ ÌÈÙÒÎ ˜¯ ÈÎ ˙È¯˘Ù‡‰ ‰ÈÚ·Ï ¯Ú ˙ÂÂˆ‰ ≠

 Æ˙˘¯„ ˙È·Èˆ˜˙ ˙ÙÒÂ˙ Ú·˜È˙ ‡Ï

®ÌÈÎ¯ˆ© ˙·Î¯ÂÓ ˙Â‚‰˙‰
ÈÂÈ˘

„Â„ÈÚÏ
ÌÈˆÈ¯Ó˙‰

Ô˙Ó
Â˜„·˘

 ÌÈ¯˜ÁÓ 
∫±

ÁÙÒ
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®ÌÈ˜‰·ÂÓ ‡ÏØÌÈ˜‰·ÂÓ© ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙Â˜‰·ÂÓ ˙ÈÈÓÂËÂÎÈ„ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ∫≤ ÁÙÒ
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Employer Location Reward Criteria Incentive

Adventist Media Center California
Exercise at least 20 minutes or 
walk at least one mile.

Paid vacation

Cigna Corp Pennsylvania Complete exercise program.
Prizes and gift 

certificates

Coors Brewing Company Colorado
Complete 12-week weight 
management program.

Cash and prizes

Hoffman-LaRoche New Jersey
Complete at least 4 wellness 
activities.

Gift certificates

Johnson & Johnson New Jersey Complete health risk appraisal.
Health premium 

credits

Motorola Nationwide Sign up for gym membership.
Gym membership

 credits

Providence Everett 
Medical Center

Washington
Complete wellness challenge(s) 
and limit medical claims and sick 
leave.

Prizes and cash

Quaker Oates Nationwide
Complete health risk appraisal 
and screening and take lifestyle 
pledge.

Health premium 
and other benefit 
credits and cash

Sara Lee Knits Products
North 
Carolina

Attend exercise classes and 
seminars and recruit co-workers 
into program.

Prizes

Star Tribune Minnesota
Complete health assessment and 
3 health-ed courses, exercise, and 
forswear risky behaviors.

Health premium 

credits

Synovus Financial Corp Georgia
Complete health risk appraisal 
and screening.

Health premium 

credits

VSM Abrasives Missouri Lose weight and keep it off.
Cash and paid 

 vacation

We Energies Wisconsin
Complete health risk appraisal, 
outline personal goals, and/or 
complete wellness challenge(s).

Cash
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Becker, G.S. and K.M. Murphy (1988) "A Theory of Rational Addiction", JPE 96, pp. 

675-700.  

Coleman, T., Waynn, A.T., Stevenson, K. and F. Cheater  (2001) “Qualitative Study 

of Pilot Payment Aimed to Increasing General Practitioners’ Antismoking Advice to 

Smoker” BMJ, 323, pp. 1-5.

Cutler, M.D. and E.L. Glaeser (2006) “Why do Europeans Smoke More than 

Americans?” NBER WP 12124. 

Della Vigna S. and U. Malmendier (2004) “Contract Design and Self Control: Theory 

and Evidence”, QJE CXIX p. 358. 

Economos, C.D. (2001) “Less Exercise Now, More Disease Later? The Critical Role of 

Childhood Exercise Interventions in Reducing Chronic Disease Burden.” Nutrition in 

Clinical Care 4:6, pp 306-313.

Finkelstein E.A. and K.M. Kosa (2004) Use of Incentives to Motivate Healthy 

Behaviors among Employees. RTI International. 

Galletad and List (2002) "Meta Analysis of Price Elasticities of Cigarette Demand, 

Health Econ 12. pp. 821-835. 

Gruber, J. (2002) “The Economics of Tobacco Regulation”. Health Affairs 21:2, pp. 

146-162.

Hall, B. (2006) “Good Health Pays Off! Fundamental of Health Promotion Incentives”, 

Journal of deferred Compensation, 11: 2, p16(11).

Hagland, M. (2006) “Pay for Performance Show Results, Spur Development”, Health 

Care Strategic Management. 24:2. 

Kane, R.L., Johnson P.E., Town R.J. and M. Butler (2004) “A Structured Review of the 

Effect of Economic Incentives on Consumers’ Preventive Behavior.” American Journal 

of Preventive Medicine 27:4.

Kane, R.L., Johnson P.E., Town R.J. and M. Butler (2004) “Economic Incentives for 

Preventive Care: Evidence Report/Technology Assessment No. 101” AHRQ Publication 

No. 04-E024-2. Rockville, MD. Agency for Healthcare Research and Quality.
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Kim D. et al (2006) “Food Taxation and Pricing Strategies to “Thin Out” the Obesity 
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Obesity”. The Institute for Fiscal Studies. Briefing Note No. 49.

McMenamin, S.B., Schauffler, H.H., Shortell, S.M., Rundall, T.G. and R.R. Gillies
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Town, R., Kane, R., Johnson, P. and M. Butler (2005) “Economic Incentives and 

Physicians’ Delivery of Preventive Care: a Systemic Review” Am J Prev Med  28:2. pp. 

234-240.

Yaniv, G. “Rational Health-Compromising Behavior and Economic Intervention”, in 

Altman, M. (ed) Foundations and Extensions in Behavioral Economics: a Handbook. 

˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰È„È˜Ù˙ ≤ ˙ÂÂˆ

¯Èˆ˜˙

 health) ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁ ˙ÂÂ‰Ó˘ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˜ÒÚ ‰Ê ˙ÂÂˆ

 ‰˘ÂÏ˘· „˜Ó˙‰ ÔÂÈ„‰ Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ··Â ¨Ï‡¯˘È· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ (promotion

∫ÌÈ‡˘Â

ª˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˙ÎÓÂ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó ≠

ª‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ≠

ÆÏÙÂËÓ≠ÏÙËÓ ˙Ó¯· ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ „Â„ÈÚØ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ≠

ÆÔÏ‰Ï ˙Â‚ˆÂÓ ÌÈ‡˘Â‰Ó „Á‡ ÏÎÏ Ú‚Â· ˙ÂÂˆ‰ ÚÈ‚‰ Ô‰ÈÏ‡˘ ˙Â˜ÒÓ‰

˙ÂÈÈ„Ó

Í¯Âˆ ˘È ÆÌÈÏÈÚÈÎ ÂÁÎÂ‰˘ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ È˙Â¯È˘ Â· ÏÂÏÎÏÂ ˙Â‡È¯·‰ ÏÒ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ Í¯Âˆ ˘È  ≠

ÆÌÂÈÎ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ È„È≠ÏÚ ÌÈ˙È‰ ‰Ï‡ ÏÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÓÓÏ

ÂÏÏÎÂÈ ¯˘‡ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ„„Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ· ÏÚ ·˜ÚÓ Úˆ·Ï ˘È ≠

ÆÌÈ„„Ó‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ˙ÂÈ‡¯Á‡ ‰ÈÈ‰˙ ÌÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÏ‰‰ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÎÈ‡‰ È„„Ó ˙¯‚ÒÓ·

‡˘Â‰ ˙‡ ÏÈ·ÂÈ „¯˘Ó‰˘ ÍÎ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙‡ „˜ÓÏ Í¯Âˆ ˘È ≠

‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó© ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯·

ÈÎ¯ˆ ÂÙÂÓÈ ‰·˘ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎÂ˙ Á˙ÙÏ Í¯Âˆ ˘È Æ®ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡Â

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ÂÎÂ˙ÈÂ ¨˙ÂÈÂÓÈ„˜ ˙ÚÈ·˜ Úˆ·˙˙ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

„¯˘Ó· Ô‰ ¨ı¯‡· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÔÈ· ¯˘˜˙ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎÂ˙‰

ÆÂÏ ‰ˆÂÁÓ Ô‰Â ˙Â‡È¯·‰

ÍÁÓßÂ ß˙Â‡È¯· Ì„˜Óß ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ¯È„‚‰Ï Í¯Âˆ ÌÈÈ˜ ≠

ÆÍÎÏ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ˘‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ˙‡ ˘ÈÈ‡ÏÂ ¨ß˙Â‡È¯·Ï
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‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘

Ô‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï È„ÂÚÈÈ Í¯ÚÓ ˙Â·Ï ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ˜ÒÂÚ ¯˘‡ ÔÂ‚¯‡ ÏÎÏ ıÏÓÂÓ ≠

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰Â ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰Ó¯· Ô‰Â ‰ËÓ·

¯˘‡ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÊÎ¯Ó ÌÈ˜‰Ï Í¯Âˆ· ÔÂ„Ï ˘È ≠

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙È˙ˆÂ·˜Â ˙ÈË¯Ù ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÈ˘‡ ÂÙÂÈ ÂÈÏ‡˘ ÌÈÁÓÂÓ ÊÎ¯ÓÎ Â„˜Ù˙È

˙ÂÂˆ· „·ÂÚ ÏÎÂ ¨‰‡È¯·‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ È˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ˙Â‡È¯· ÈÂ‚¯‡ ÏÚ ‰·ÂÁ ≠

ÌÈÁËÂ·ÓÏ ˙ÂÙÏ È‡˘¯ ¨˙Â„È˜ÙÂ ˙Â¯ÈÎÊÓ ˙Â·¯Ï ¨‰ÙÂ˜‰ È„È≠ÏÚ ÍÓÒÂÓ ¯˘‡ ÏÙËÓ‰

ÆÂÏ‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ‡È¯·‰

ÈË¯Ù‰ ÏÂÙÈË‰

Úˆ·Ï ®˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó È„·ÂÚ ¯‡˘Â ˙ÂÈÁ‡ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯© ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÏÙËÓ‰ ÏÎ ÏÚ ≠

¯Â·ÚÏ ÌÈÏÙËÓ‰ ÏÚ ÆÏÂÙÈË‰Ó ÈÏ¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁÎ ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ

‰ÈÙ‰ ÏÏÂÎ ¨ÂÊ ‰ÓÈ˘Ó Ï˘ È·ËÈÓ ÚÂˆÈ· Ì‰Ï Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÏÎ Ï·˜ÏÂ ‰¯˘Î‰

ÆÍ¯Âˆ‰ ÈÙÏ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ È˙Â¯È˘Ï

˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡· ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ÔÓÊ ˙ÂÙÏ È„Î ≠

¨ÈÈÏ˜‰ ˘‚ÙÓ‰ Í˘Ó È·‚Ï ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ¨‰‡Ù¯Ó‰ ˙ÂÂˆ ÍÂ˙· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙¯„‚‰

Ô˙¯ËÓ˘ ˙ÂÏÂÚÙÂ ¨˙ÂÈ˙Ï‰Ó ˙ÂÏÂÚÙ ¨˙ÂÈÏÂÙÈË≠˙ÂÈÈÏ˜ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ÈÂ‡¯‰ ÏÈ‰Ó˙‰ ˙‡Â

Æ‰‡ÂÏÁ˙ ˙ÚÈÓ Â‡ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

Æ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯Ø˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ‚˘È‰ ÏÚ ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÏÂÓ‚˙· ÔÂ„Ï ÌÂ˜Ó ˘È ≠

ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˙ÎÓÂ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó
˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â‡È¯·

∫ÂÈ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂÈ„Ï ÌÈ‡˘Â‰

 ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ ˙‡ ÏÂÏÎÈ˘ ÍÎ ¨Â˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘ ±∞ ¯Á‡Ï È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ÔÂÎ„Ú ≠

Æ˙Â‡È¯·‰ ÏÒ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂËÈ˘ ˙ÏÏÎ‰Â ¨˙Â‡È¯·‰

È„Î ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ˙Ó¯Ï ‰Î¯Ú‰ È„„Ó ˙ÚÈ·˜ ≠

ÆÔ·Âˆ˜˙Â ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙Î¯Ú‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï

˙Â˘¯ Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓ ˙Ï‡˘Â „¯Ù ·Èˆ˜˙ ˙ÏÚ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â˘¯ ˙Ó˜‰ ˙Â¯˘Ù‡ ≠

ÆÂ„ÈÏ Â‡ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÍÂ˙· ≠ ÂÊÎ

ÆÌ‰· ‰¯Î‰Â ß˙Â‡È¯·Ï ÍÁÓßÂ ß˙Â‡È¯· Ì„˜Óß ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙¯„‚‰ ≠

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙Â È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ≠ Ú˜¯

 ˙ÂÎ¯ÚÓ ÍÂ˙· ß˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ß ‰ÂÎÓ‰ ÚÂˆ˜Ó‰ Ï˘ ı‡ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ≤∞ ≠·

˜ÂÁ Æ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙Ó ˙ÂÈ¯Â‡È˙Â ÌÈ‚˘ÂÓ ÏÚ Â˜ÏÁ· ÒÒÂ·˘ ÁÂ˙ÈÙ ¨ı¯‡· ˙Â‡È¯·‰

ÏÏÂÎ ÂÈ‡Â ¨ß˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ß Ï˘ Ì‚„‰ ÈÙ≠ÏÚ ·ˆÂÚ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ·

Æ¯Â˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡Ï ˜ÂÁ‰ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ ÌÂ˜Ó ˘È ¨ÔÎÏ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ÌÈË·È‰

 ¨®Ê¢˘˙ ÔÂ˜È˙ ∂‡ ÛÈÚÒ© ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ÈÓÂÁ˙ ÌÈ¯‡Â˙Ó ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ·

 ÂÈ‰ ‰ÓÈ˘¯· ÔÂ˘‡¯‰ ÛÈÚÒ‰ Æ˜ÂÁ· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÚ ÛÈÒÂ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˙˙È ∂· ÛÈÚÒ·Â

ËÂ¯ÈÙ‰ ¨‰ÓÈ˘¯‰ ˘‡¯· ÌÂÁ˙‰ Ï˘ Â¯ÂÎÊ‡ ˙Â¯ÓÏ Æ¢˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÂ ˙È˘È‡ ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯¢

Æ˙ÈÒÁÈ ÌˆÓÂˆÓ ÂÈ‰ ˜ÂÁ‰ Í˘Ó‰· ÂÈÏ‡ Ú‚Â·

 ‰ÈÈ˘‰ ˙ÙÒÂ˙Ï ≤∂ ÛÈÚÒ· ÌÈË¯ÂÙÓ Ì„˜ÂÓ ÈÂÏÈ‚ È˙Â¯È˘Â ˙ÈÂÈ˘ ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ È˙Â¯È˘

˙Â˜È„·‰ ÆÔ‰Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ „ÚÈ‰ ÈÏ‰˜ ËÂ¯ÈÙ ÍÂ˙ ‰˜È¯Ò ˙Â˜È„· È‚ÂÒ ‰Ú·¯‡ ÌÈÁÈË·ÓÂ ¨˜ÂÁÏ

ÆÌÁ¯‰ ¯‡ÂÂˆ ÁË˘Ó ˙˜È„·Â ‰ÈÙÂ˜ÒÂÂÏÂ˜ ¨‰‡Âˆ· ÈÂÓÒ Ì„ ˙˜È„· ¨‰ÈÙ¯‚ÂÓÓ ÔÈ‰ ˙Â¯ÎÊÂÓ‰

˙ÂÏÈÚÙÏ ÒÁÈÈ˙ÓÂ ¨˜ÂÁÏ ˙È˘ÈÏ˘‰ ˙ÙÒÂ˙· Ì‚ ¯ÎÊÂÓ ˙ÈÂÈ˘‰Â ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰ÚÈÓ‰ ‡˘Â

 ‡ÏÏ ¨˘È˘˜Ï ÚÂÓ ˙Â¯È˘Ï Ú‚Â‰ ÛÈÚÒ ÌÈÈ˜ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®˙È˘ÈÏ˘‰ ˙ÙÒÂ˙· ± ÛÈÚÒ© ·ÏÁ‰ ˙ÂÙÈË·

ÆËÂ¯ÈÙ

∫˙Â¯ÂÙÒ ÌÈÓÚÙ ˜¯ ˜ÂÁ· ¯ÎÊÂÓ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯È˘

Æ¢˙Â‡È¯· È‡˘Â· ˙ÈË¯Ù ‰Î¯„‰¢ ≠ ®±µ© „ÂÚÈÒ È˙Â¯È˘ ¨±π ÛÈÚÒ ˙Á˙ ≠

Â¯·Ú˘ ÌÈÏÂÁ Ï˘ ·Ï‰ ÌÂ˜È˘ ¯Â‡È˙· ¨˜ÂÁ· ˙Á‡ ÌÚÙ ˜¯ ¯ÎÊÂÓ ¢˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ¢ ÚÂˆ˜Ó‰ ≠



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

∏∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

∏π

È‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÂˆÏ ÛÒÂ· ¨˙Â‡È¯·Ï ÍÁÓ ‰ÏÂÁ‰ ˙Î¯„‰· ÏÂÏÎÏ ˘È ÈÎ Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰ Æ·Ï Û˜˙‰

Æ˙È‡ÂÊ˙Â ˙ÂÁ‡ ¨‡ÙÂ¯ ÏÏÂÎ‰

®È©±± ÌÈÙÈÚÒ·© ˜ÂÁ· ÚÈÙÂÓ ¨˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ‡Â‰ Û‡ ÏÂÏÎ˘ ¨ÈËË‡È„‰ ıÂÚÈÈ‰ ≠

ÍÓÂ˙ ÂÈ‡ ˜ÂÁ‰˘ Ô‡ÎÓ Æ¢„·Ï· ˙È‡ÂÙ¯ ‰¯ËÓÏ¢ Ô˙ÈÈ˘ ÔÈÂˆÓ Í‡ ¨®‰ÈÈ˘‰ ˙ÙÒÂ˙Ï ®Â©≤≤ ≠Â

¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ „Â„ÈÚÂ ‰‡È¯· ‰ÂÊ˙ È·‚Ï Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ·

Ô˙È ÆÂËÈ¯Ù˙ ÈÂÈ˘ È·‚Ï ıÂÚÈÈ Ï·˜Ï È‡ÎÊ ‡Â‰ ‰ÏÂÁ Ì„‡˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ¨˜ÂÁ‰ ÈÙ≠ÏÚ Æ‡È¯·‰

≠ÏÚ ÌÈÏÂÁÏ ÈË¯Ù‰ ıÂÚÈÈÏ ¯·ÚÓ Â˙ÈÈ ¯˘‡ ÌÈ˙Â¯È˘· ‰ÎÈÓ˙ ˜ÂÁ· ÔÈ‡˘ ¨ÔÎ Ì‡ ¨¯ÓÂÏ

‡ÏÏ Ï˜˘Ó Û„ÂÚ ÈÏÚ·Ï Ï˜˘Ó· ‰„È¯ÈÏ ˙Â‡„Ò ¨‡Ó‚Â„Ï Æ‰ÂÊ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ È„È

‡Ï ˙Â¯‚·˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙· Â‡ Í¯‰ ÏÈ‚· ‰ÂÊ˙ È‡˘Â· ÌÈ¯Â‰Â ÌÈ„ÏÈ ˙Î¯„‰Â ˙Â‡È¯· ˙ÂÈÚ·

Æ˜ÂÁ·˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ ˙¯‚ÒÓ· Â˙ÈÈ

¨‡È¯·‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ Â˙Â‡È¯· ˙‡ ÌÈÓ„˜Ó‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ¯Â‡È˙ ˜ÂÁ· ÔÈ‡ Ï¢‰ ÌÈ¯ÂÎÊ‡‰ „·ÏÓ

˜ÏÁÎ ˜ÂÁ· ·ÏÂ˘Ó ÂÈ‡ ¢ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡¢ ‡˘Â‰ ÆÌ˜ÙÒÏ ˙Â·ÈÈÁ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯˘‡ ÌÈ˙Â¯È˘

˙ÂÏÁÓÏ ÒÁÈÈ˙‰· ÂÏÈÙ‡ ¨ÌÈÏÂÁ· ÏÂÙÈË‰Ó ˜ÏÁÎ ‡Ï Û‡Â ¨ÌÈ‡È¯· ÌÈ˘‡ ·¯˜· ‰ÚÈÓ‰ ıÓ‡ÓÓ

¨Ô˙Â¯ˆÂÂÈ‰· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ‡Â‰ ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÈÎ ÚÂ„È ¯˘‡ ¨˙¯ÎÂÒÂ Ì„ ıÁÏ ¯˙È ¨·Ï ˙ÂÏÁÓ ˙Ó‚Â„

ÆÔ‰Ï˘ ‰ÚÈÓ‰ ˙ÂÓ¯ ÏÎ·Â

˜ÂÁ· ‰„ÈÁÈ‰ ÌÚÙ‰ ÆÈÂ‚¯‡≠ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‡Â‰ ÌÂÈÎ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÈÊÎ¯Ó ‚˘ÂÓ

≠È˙·Ï ˙Ú‚Â ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡ Â‡ ˙Â„ÒÂÓ ÔÈ·Ï ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¯ÎÊÂÓ ‰·˘

 Æ®˙È˘ÈÏ˘‰ ˙ÙÒÂ˙‰ Ï˘ ±Æ∑ ÛÈÚÒ·© ¯ÙÒ

¢˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ÈÓÂÁ˙¢· ÌÈÚÈÙÂÓ ‰Ï‡˘ ÈÙÎ ¨ß˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁßÂ ß˙È˘È‡ ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ß

˘¯Ù˙‰Ï ÌÈÏÂÏÚ Ì‰ ÔÎÏÂ ¨ÌÈÏÏÂÎ Ì‰ ‰Ó ÔÈ·‰Ï ‰˘˜ ¯˘‡ ÌÈ·Á¯ ÌÈ‚˘ÂÓ È˘ ÌÈ‰ ¨®∂ ÛÈÚÒ©

˙ÏÏÂÎ ß˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ß ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· Ï·Â˜Ó‰ ÈÙ≠ÏÚ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ˘‡ È„È≠ÏÚ ‰Â˘ ‰¯Âˆ·

ÏÒ· ˙ÂÏÂÏÎ ÂÏ‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Æ˙Â„ÏÈ‰ ÏÈ‚· ÌÈÂÒÈÁÂ ¨‰ÈÙ¯‚ÂÓÓ ÔÂ‚Î Ì„˜ÂÓ ÈÂÏÈ‚ ˙Â˜È„· ¯˜ÈÚ·

˙¯·Ú‰ ÈË·È‰ ÏÎ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ‚˘ÂÓ ÂÈ‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨ß˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁß ÆÌÈ˙Â¯È˘‰

ÂÈ‡ ‰Ê ÌÂÁ˙ ÆÂÈ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ‰¯ËÓ· ¨ÂÈ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÂÈ˙Â„ÓÚ ¯ÂÙÈ˘Â ¯Â·ÈˆÏ Ú„ÈÓ‰

Â‡ ˙ÂÁ‡‰ ¨‡ÙÂ¯‰ ‰Ê ‰È‰È ¨ÏÙËÓ‰ Ï˘ È˙¯‚˘‰ „È˜Ù˙‰Ó ˜ÏÁÎ ‡Ï‡ ¨¢‰È‚ÂÏÂÎË¢Î ÒÙ˙

ÌÈ‡˘ÂÏ ÒÁÈ· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ Ï˘ ¯ÂÎÊ‡ ‡ˆÓ ‡Ï ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙˜„˜Â„Ó ‰ÈÁ·· Æ˙ÈË‡È„‰

˜ÏÁ ‡È‰ ‰Î¯„‰ ¨„Á‡ „ˆÓ ÆÌÈË·È‰ È˘ ÂÊ ‰ÈÚ·Ï ÆÂÏ˘ ‰·Á¯‰ ‰¯Âˆ· ˜¯ ‡Ï‡ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ

‰Î¯„‰‰ ‡˘Â ˙‡ ÔÈÈˆÏ ÔÈ‡˘ ˙Ò¯Â‚‰ ‰ÒÈÙ˙ ˙ÓÈÈ˜ ÔÎÏÂ ¨È‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·ÚÓ ÈÏ¯‚ËÈ‡

¨È˘ „ˆÓ Æ˙ÈÙÂ‚ ‰˜È„· ¯Á‡Ï ÌÈÈ„È ıÂÁ¯Ï ‡ÙÂ¯‰ ÏÚ˘ ˜ÂÁ· ·Â˙Î ‡Ï˘ ÈÙÎ ˜ÂÈ„· – ÂÓˆÚ ÈÙ·

¯ÒÂÁ ·˜Ú ≠ ÂÚˆÂ·È ‡Ï ˙ÂÏÂÚÙ‰ ¨˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÏÂÚÙ Úˆ·Ï ˘È˘ ˘¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ÔÈÂˆÓ ‡Ï ¯˘‡Î

ÆÔÚÂˆÈ· È¯Á‡ ·Â˜ÚÏ ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ ·˜ÚÂ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ·ÎÚÓ ÌÂÈ˜Â ÔÓÊ

ÏÚ ˙Â¯Á˙‰ ˙ÈÈÚ· ‰È‰ ˜ÂÁ· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÂÊ ¯ÂÎÊ‡ ˙¯Âˆ ÍÂ˙Ó ‰ÏÂÚ‰ ˙ÙÒÂ ‰ÈÚ·

ÈÏÂÁ‰ ˙ÚÈÓ ÈÓÂÁ˙Ï ÈÏÂÁ· ÏÂÙÈË‰ ÈÓÂÁ˙ ÔÈ· ®˘Â‡ È·‡˘Ó ¨ÏÂÙÈË ÔÓÊ ¨·Âˆ˜˙© ÌÈ·‡˘Ó

Ì˙Â‡ ÏÚ ˙Â¯Á˙Ó ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ‰ÚÈÓÏ ˙ÂÙÂÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ¯˘‡Î Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â

Ô˙Â‡˘ ˙Â¯„‚ÂÓ ÌÈÙ ÔÈ‡ ‰ÚÈÓÏ Æ‰Â˙Á˙‰ ÏÚ ‰ÚÈÓ‰ „È ¨ÈÏÂÁ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÙÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó

‰È‰ Ô˙ÈÂ ‰˘˜ ‰ÏÁÓÓ Ï·ÂÒ‰ „ÏÈ ÈÙÏÎ ‰ÈËÙÓ‡ ˘ÂÁÏ Ô˙È Ï˜· ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏÂ ¨ÏÈˆ‰Ï Ô˙È

¨ÍÂ¯‡‰Â ÈÂÈ·‰ ÁÂÂË· ˜¯ ˙Â‡¯ ‰ÚÈÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ·‡˘Ó ‡ˆÓ· ÂÈ‰ ÂÏ ÂÏÈˆ‰Ï

Æ„ÈÓ ˙Â‡¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ˙Â‡È·Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÈ·‡˘Ó ÚÈ˜˘‰Ï ‡È‰ ‰ÈÈË‰Â

ÔÂ‚Î ¨ÏÏÎ ˜ÂÁ· ÌÈ¯ÎÊÂÓ ÌÈ‡ ¯˘‡ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ÌÈ‡˘Â ÌÈÓÈÈ˜ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ·

Æ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÏÚ ˘‚„ ˙Ó˘‰ Â‡ ˙Â‡È¯· ˙„„ÂÚÓ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

∫ÌÈÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ¯ÙÒÓ Ì˘È ÂÏ‡ ˙ÂÈÚ·Ï

Ì„˜Ï È„Î ÏÂÚÙÏ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ‰ÎÈ¯ˆ Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙‰ ˙ÙÒÂ‰Â ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ÔÂÎ„Ú ≠

Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â‡È¯· ˙‡

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ‰Î¯Ú‰ È„„Ó ÁÂ˙ÈÙ ≠

ÌÂÁ˙ ÔÈ· ÌÈ·‡˘Ó‰ Ì˙Â‡ ÏÚ ˙Â¯Á˙ ÚÓÈ˘ „Úˆ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â˘¯ ˙Ó˜‰ ≠

ÆÈÏÂÁ· ˙ÏÙËÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÈ·Ï ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜

 

È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ÔÂÎ„Ú

Ï˘ ËÂ¯ÈÙ È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁÏ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ÈÎ ‡È‰ ÔÂÈ„‰ ˙Â·˜Ú· ‰˙ÏÚ˘ ‰˜ÒÓ‰

‰„Â·Ú Úˆ·Ï ıÏÓÂÓ ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈÁËÂ·ÓÏ ˙Â¯È˘Î ˜ÙÒÏ ˙·ÈÈÁ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ¯˘‡ ÌÈ‡˘Â‰

Æ˜ÂÁÏ ˙ÂÙÒÂ˙‰ È·‚Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙Ï ÚÈÈÒ˙˘ ‰ÙÈ˜Ó

ÌÈÈÓÂÈÓÂÈ ÌÈÏ‚¯‰ Ï˘ Ì˙ÂÈÊÎ¯ÓÂ ¯Á‡Ó ¨ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ ÌÂÁ˙· ·¯ ËÂ¯ÈÙÏ ÌÂ˜Ó ˘È ∫‡Ó‚Â„Ï

˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· ¨‰Â· ‰ÂÊ˙ ÏÏÂÎ ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÆÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ· ‰ÁÎÂ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï

ÌÈ¯ÎÊÂÓ ‡Ï ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â Æ„ÂÚÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ Ï˘ ˙Ê¯ÙÂÓ ‰È˙˘Ó ˙ÂÚÓÈ‰ ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ¨˙ÈÙÂ‚

¯˘Ù‡Ó ˜ÂÁ‰ ÆÌÈ‡È¯·‰ ÌÈÁËÂ·Ó· ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â· ˙Â·¯Ú˙‰ È·‚Ï ‰ÚÈ·˜ ÔÈ‡ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÏÏÎ ˜ÂÁ·

≠È˙˙ ¯ÙÒÓ· ÌÈ˙È ÌÈ‡È¯·Ï ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÆÌÈÏÂÁÏ ˜¯ ÌÈÈ˙ÂÊ˙ ‰Î¯„‰Â ÏÂÙÈË ˙˙Ï ÌÈË‡È„Ï

˙Â˘¯Â„ ˙ÂÙÂ˜‰˘ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ˙Â¯È˘‰ Ï·˜Ó È„È≠ÏÚ ÔÂÓÈÓ ¯Á‡Ï ÌÈ˙È Ì‰ Í‡ ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÆÏÒÏ ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â ˙ÙÒÂ‰ ÏÚ ËÏÁÂÈ Ì‡ ·Èˆ˜˙‰ ˙·Á¯‰

ÌÈ˘‡Ï Ú‚Â· Ô‰ ¨˜ÂÁÏ ‡˘Â‰ ˙‡ ÛÈÒÂ‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ¯ÂÎÊ‡ ÏÎ ÔÈ‡ ˜ÂÁ·

ÆÌÈ‡È¯·Ï Ú‚Â· Ô‰Â ®¯˙È Ï˜˘ÓÂ Ì„ ıÁÏ ¯˙È ¨˙¯ÎÂÒ ÔÂ‚Î© ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÏÁÓ· ÌÈÏÂÁ‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

π∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

π±

¨ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Â ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ÔÂ‚Î© ÌÙÈÒÂ‰Ï ˘È˘ ÌÈ‡˘Â‰ ˙ÈÁ· ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ˜ÂÁÏ ‰ÙÒÂ‰‰

Ô‰·˘ ˙ÂÁÎÂÓ‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ Ï˘ ˙È˙Ú ‰˜È„· ÔÎÂ ®‰‡È¯· ‰ÂÊ˙Ï ıÂÚÈÈÂ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ „Â„ÈÚ

‰‡¯© ‰ÙÚ ˙Â¯ÙÒ ˙ÓÈÈ˜ ‰ÊÎ ‡˘Â ÏÎ· Æ˙Â‡È¯·‰ ·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·‰Ï È„Î ˘Ó˙˘‰Ï ÈÂ‡¯

Æ˙ÂÁÎÂÓ‰ ˙ÂËÈ˘‰ ıÂÓÈ‡· ˙ÎÓÂ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÚÂ·˜Ï ÌÂ˜Ó ˘ÈÂ Â˜„· ˙ÂÂ˘ ˙ÂËÈ˘ Æ®˙Â¯Â˜Ó

ÔÂÓÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ È„È≠ÏÚ ˙ÂÓÂÓÓ‰ ˙ÂÙÂ¯˙‰ ÏÒÏ ÔÈËÂ˜È ÈÙÈÏÁ˙ ˙ÙÒÂ‰ ∫‡Ó‚Â„Ï

˙ÂËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘ ÂÒÈÎÓ ÔÓÓÏ ÍÈ¯ˆ Ô˘ÚÓ‰ ÌÂÈÎ© ÏÓ‚È‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓÏ ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚ ˙ÂˆÂ·˜

Æ®ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚

¯„Ò ‰·Â ‰Úˆ‰ ÔÈÎ˙ ¨‰Ê ‰„Â·Ú ¯ÈÈ· ˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘¯‰ Â‡ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂÂ˘ ıÏÓÂÓ

Æ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁÏ ÛÈÒÂ‰Ï Ô˙È˘ ˙ÂËÈ˘‰Â ÌÈ‡˘Â‰ È·‚Ï ˙ÂÈÂÙÈ„Ú

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈË·È‰‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ÍÈ¯ˆ ˜ÂÁÏ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÈÁ··

¨ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÎÈ¯ˆÂ ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ¨‰‡ÂÏÁ˙· ˙ÂÓ‚Ó ¨Ï‡¯˘È· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÈÂÈ˘ ˙ÂÓ‚Ó

Ø˙ÂÏÚ ÔÁ·Ó· ˙Â„ÓÂÚ‰Â ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘· ˙ÂÏÈÚÈÎ ÂÁÎÂ‰ ¯˘‡ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙Â˘È‚Â

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ˙ÂÈ˙Â·¯˙≠·¯Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ˙Â˘ÚÏ ÔÂÎ ˙‡Ê ÏÎ ÆÏ·Â˜Ó ˙ÏÚÂ˙

ÌÂÁ˙· ÌÈ„„Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ È˙Â¯È˘ ˙Î¯Ú‰

ÈÚ„Ó ÒÈÒ· ÏÚ ÁÈÎÂ‰Ï È„Î ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ È˙Â¯È˘ ˙Î¯Ú‰· ÌÈ·‡˘Ó ÚÈ˜˘‰Ï ˘È

˙ÂÙÒÂ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙„È„Ó ˙¯˘Ù‡Ó ‰Î¯Ú‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÈÂˆ¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰‡È·‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰˘

˘Ó˙˘‰Ï Ô˙ÈÂ ¨ÌÈ·‡˘Ó ·Â˙ÈÏ ‰˜„ˆ‰Î ˙˘Ó˘Ó ‰Î¯Ú‰ Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ‰ÂÂÎ Ô‰ÈÏ‡˘ ÂÏ‡Ï

˜ÈÙÒÓ ıÓ‡Ó Ï‡¯˘È· ÔÈ‡ ÌÂÈÎ Æ‰Ú˜˘‰‰ ˙Â·È˘ÁÏ ¯˘‡· ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó ÚÎ˘Ï È„Î ‰ÈÂ˙·

ÌÈ·Èˆ˜˙ ¯ÒÂÁ Ô‰ÈÈ· ¨˙Â·ÈÒ ‰ÓÎÓ Ú·Â ‰Ê ¯ÒÂÁ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙Î¯Ú‰Ï ¯„ÂÒÓÂ

˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ ÆÂÊÎ ‰Î¯Ú‰ ÚÂˆÈ·· ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ Ï˘ ˙ÂÓÂÈÓ ¯ÒÂÁÂ ‰Î¯Ú‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰

·ˆÓ ÆÏÈ‚¯‰ È‡ÂÙ¯‰ ¯˜ÁÓ· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ÂÏ‡Ó ËÚÓ ˙ÂÂ˘ ˙ÂËÈ˘ ÌÈ˙ÚÏ ˙˘¯Â„ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

‡Ï ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ‰Ú˜˘‰ ¨˙ÂÏÈÚÈ ‡Ï ˙ÂÈÎÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ Í˘Ó‰ ¨˙Â‡È‚˘Ó ‰ËÚÂÓ ‰„ÈÓÏÏ ‡È·Ó ‰Ê

ÂÏ‡ ˙Â‡ˆÂ˙ Æ„ÂÚÂ ¨¯·Â„Ó Ì‰·˘ ÌÈ‡˘Â· ÈÓÂ‡ÏÂ ÈÂ‚¯‡ Ú„È ÛÂ‚ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ¯„ÚÈ‰ ¨˙ÂÓÈ‡˙Ó

ÆÊÂ·Ê·Ï Û‡Â ‰ÈÂ‚˘ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰Ï ÌÈ˙ÈÚÏ ˙Â‡È·Ó

∫ÌÈ·Ï˘ ‰˘ÂÏ˘Ï ˜ÏÁÏ Ô˙È ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡

˙ÂËÈ˘ ˙Ó‡˙‰ ≠ (needs assessment & formative evaluation) ÔÂÎ˙‰ ˙Î¯Ú‰ ≠

Æ˙ÂËÈ˘‰Â ¯ÊÚ‰ È¯ÓÂÁ Ï˘ ‰ÓÈ„˜Ó ‰˜È„· ¨„ÚÈ‰ Ï‰˜Ï ˙Â·¯Ú˙‰‰

ÆÚÂˆÈ·‰ È·Ï˘ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ≠ (process evaluation) ÍÈÏ‰˙‰ Â‡ ‰ÏÚÙ‰‰ ˙Î¯Ú‰ ≠

Ô‰Â ¯ˆ˜ ÁÂÂË· Ô‰ – (impact evaluation and outcome evaluation) ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙Î¯Ú‰ ≠

ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·

ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ·Ï˘‰ Í‡ ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ÚˆÂ·Ó È˘‰ ·Ï˘‰

Æ¯ÒÁ· ÌÈ˜ÂÏ

 Baron-Epel, Levin-Zamir) ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯˜·Ï ÌÈÏÎ ÂÁ˙ÂÙ Ï‡¯˘È·

ÏÎ· ÂÚÓËÂ‰ ‡Ï ‰¯˜·‰ ÈÏÎ ¨˙ÎÓÂ˙ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ·‡˘Ó ¯ÒÂÁ ·˜Ú Í‡ Æ(et al 2004

ÆÏ‡¯˘È· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

˙„Â·Ú ˙‡ ¯Ù˘˙ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ È˙Â¯È˘Â ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¨˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ‰¯˜·‰Â ‰Î¯Ú‰‰ ˙·Á¯‰

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ¯‡˘Â ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ¨˙Â‡È¯·‰ ÈÓ„˜Ó

¯˘‡ ¨ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡Â ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈ„„Ó ÔÎ˘ ¨ÌÈ„„Ó ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂ¯˜Ú ‰ÓÎ ˙ÚÎ ¯Â˜Ò

È·ÈË˜Ù‡ ‰¯˜· ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÈÂÈÁ Ì‰ ¨˙Â¯È·Ò ÌÈÎ¯„· ÛÂÒÈ‡Ï ÌÈ˙È‰Â ÈÚ„Ó ÛÂ˜È˙ Â¯·Ú

ÆÈÂÈÂÂ˘Â

 The) AHRQ ≠‰ ÔÂ‚Î ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈ„„Ó ˙ÈÈ·· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÙÂ‚

 ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· „Â·ÚÏ ÂÏÁ‰ (Agency for Healthcare Research and Quality

˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰„È„Ó· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÈ˘˜ È˘ Ì˘È Æ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈ¯Â˘˜‰

ÍÂ¯‡≠ÈÂÈ·‰ ÁÂÂË· ‰ÚÙ˘‰ ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨‡È‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÚÙ˘‰ ¨˙È˘‡¯ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

Æ‰‡ˆÂ˙ È„„Ó· ‡ÏÂ ÍÈÏ‰˙ È„„Ó· ÏÏÎ Í¯„· ˙„˜Ó˙Ó ˙ˆÏÓÂÓ‰ ‰„È„Ó‰ ÔÎÏÂ ¨®ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ©

ÔÂ‚Î© ÁÂÂË≠˙ÂÎÂ¯‡ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈ‡ ÌÈ„„Ó‰Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ¨ÌÈÏÈ‚¯ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈ¯˜ÁÓ·

Æ®¯¯ÎÂÒÓ ÔÈ·ÂÏ‚ÂÓ‰ ˙ÂÓ¯ ÔÂ‚Î© ÈÂÈ·≠¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‡Ï‡ ¨®ÌÈÈ˙¯ÎÂÒÏ ÌÈÈÙ‚ ˙Â˙È¯Î

ÚÂˆÈ· ˙ÏÈÁ˙ ÔÂ‚Î ¨ÁÂÂË‰≠˙Â¯ˆ˜ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¨˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÚÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰¯˜Ó· Í‡

Â‡ ˙ÈÚ„Ó ‰„È„ÓÏ ÌÈ˙È ÌÈ‡ ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙ÂÓÎ· ‰˙ÁÙ‰Â ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰ ÈÂÈ˘ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰Ó ˜ÏÁ˘ ÍÎÓ Ú·Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˙„È„Ó· ÛÒÂ È˘Â˜ Æ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡

‰¯Âˆ· „ÂÚÈ˙Ï ˙Â˙È ‡Ï ¯˘‡ ¨¢˙ÂÎ¯¢ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÔÈ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙È‡ÂÙ¯‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·

Æ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÂ ˙ÙÒÂ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ‰ÈÙ‰ ¨¯ÒÓ ˙¯·Ú‰ ¨Ú„ÈÓ Ô˙Ó ≠ ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

π≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

π≥

∫˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÌÈ„„Ó Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ ‰˘ÂÏ˘· „˜Ó˙‰Ï ıÏÓÂÓ ¨˙‡Ê ¯Â‡Ï

¯ÙÒÓ Æ˙ÈÚ„Ó ÂÁÎÂ‰˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÙ˜˘Ó‰ ÌÈ„„Ó Æ±

Ï˜˘Ó Û„ÂÚ ÈÏÚ· ÌÈ˘‡ ¯Â˙È‡Ï ÔÂ‚¯‡· ˙·˘ÁÂÓÓ ˙È˙˘˙ ÌÂÈ˜ ∫‰Ï‡Î ÌÈ„„ÓÏ ˙Â‡Ó‚Â„

ıÂÚÈÈ· ‰¯˘Î‰ ÂÏ·È˜ ¯˘‡ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ÊÂÁ‡ ¨ÌÈÂ˙ ·ÂÈË ÈÚˆÓ‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ®·˘ÁÂÓÓ ‰„˘©

ÆßÂÎÂ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ÈÂ˘‡¯

ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡· ˙Â·¯Ú˙‰Ó ˙Â¯È˘È ˙ÂÚÙ˘ÂÓ‰ ‰ÏÁÓ Â‡ ‰ÈÚ· ˙Â‡ˆÓÈ‰ ÌÈÙ˜˘Ó‰ ÌÈ„„Ó Æ≤

 ¨‰ÏÚÓÂ ≥∞ ÂÎ¯Ú˘ BMI ˙ÏÚ· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÊÂÁ‡ ÔÂ‚Î ,(Marshall, Leatherman et al 2004)

¯ÙÂÒ ˙¯ÊÚ· ÔÂ‚Î© ˙Â„ÈÁ‡ ˙Â¯„‚‰ ÈÙ≠ÏÚ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ È„ ˙Úˆ·Ó ‰È‡˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÊÂÁ‡

Æ®ÌÈÈÓÈÎÂÈ· ÌÈ„„Ó ÈÙ≠ÏÚ© ˙¯ÎÂÒ‰ ˙ÏÁÓ ˙ÂÚ¯‡È‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈ˘ÚÓ‰ ÊÂÁ‡ ¨®˙ÂÚÈÒÙ

‡˘Â· È‡ÂÙ¯ Ì¯Â‚Ó ‰ÈÙ‰ Â‡ ıÂÚÈÈ ˙Ï·˜Ï Ú‚Â· ÌÈÏÙÂËÓ ÁÂÂÈ„ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ„„Ó Æ≥

 È·‚Ï Ì‰Ï˘ ‡ÙÂ¯‰Ó ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÂÏ·È˜ ¯˘‡ ‰ÏÚÓÂ ≥∞ ÂÎ¯Ú˘ BMI ÈÏÚ· ÊÂÁ‡ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÁ Á¯Â‡

ÌÈÒÒ·˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ„„Ó Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ Úˆ·Ï Ì‰Ï ıÏÓÂ‰ ¯˘‡ ÌÈÁËÂ·Ó‰ ÊÂÁ‡ Â‡ ¨ÌÏ˜˘Ó

Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‚ˆÈÈÓ Ì‚„Ó ·¯˜· ÈÂÙÏË ¯˜Ò ÏÚ

ÆÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÈÈÚ·· ˙Â„˜Ó˙‰ ÍÂ˙ ÏÈÚÏ ÌÈ„„Ó‰ È‚ÂÒ ˙˘ÂÏ˘ ˙‡ ÌÈ‚„

ÆÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ˙ÈÏÓ¯ÂÙ ‰¯˘Î‰ ÌÈ¯·ÂÚ˘ ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ÊÂÁ‡ ˙„È„Ó Æ±

˙ÓÏÂ‰ ‰¯˘Î‰ ‰˘Â¯„ Â˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ˙Ó≠ÏÚ Í‡ ¨ÏÈÚÈÎ ˙ÈÚÓ˘Ó≠„Á ÁÎÂ‰ ‰Ê ıÂÚÈÈ

ÂÎ¯Ú˘ „Â˜ÈÓ ˙ÂˆÂ·˜ ÏÏÂÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˜ÁÓÓ Æ®‰„È„Ó ÔÂ‚Î© ‡˘Â· ‰¯Â¯· ˙ÈÂ‚¯‡ ˙ÂÈÈ„ÓÂ

 ÔÂÁË· ÌÈ˘Á ÌÈ‡ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ÈÎ ¯Â¯· ¨ßÈ·ÎÓß ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜ È‡ÙÂ¯ π∞ ·¯˜· ≤∞∞¥ ˙˘·

˘È ¨ÏÈÚÈ ‰È‰È ‰Ê „„Ó˘ È„Î ÆÏÂ‚¯˙Â ‰˘ÁÓ‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰¯˘Î‰ ‡ÏÏ ‰Ê ıÂÚÈÈ Úˆ·Ï Ì˙ÏÂÎÈ·

·˜ÚÓÂ ‰¯˘Î‰· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï˘ „ÂÚÈ˙ Úˆ·ÏÂ ¨‡˘Â· ‰¯˘Î‰‰ ÏÚ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï Í¯Âˆ

ÆÈÂˆÈÁ ÛÂ‚ ˙¯ÊÚ· Ì‰È¯Á‡

‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ¢¯·Ú˘Ï Ô˘ÚÓ¢Ï ¢Ô˘ÚÓ¢Ó ¯·ÚÓ‰ „ÂÚÈ˙Â ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈ˘ÚÓ‰ ÊÂÁ‡ „ÂÚÈ˙ Æ≤

È·ÎÓß· ÌÈÈ˙˘ ‰ÊÓ ÔÂÈÒÈ‰ ¯Â‡Ï Í‡ ¨˙ÈÒÁÈ ËÂ˘Ù ÔÙÂ‡· ÌÈ˘È ÌÓ‡ ‰Ê „„Ó Æ˙¯„‚ÂÓ

˘È ¨È‡ÂÙ¯‰ ˜È˙· ÔÂ˘ÈÚ‰ ·ˆÓ „ÂÚÈ˙Ï ‰·ÂÁ ‰„˘ ÌÈÈ˜ ‰·˘ ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜ ¨ß˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘

ÆÌÈÏÙÂËÓ Ï˘ È‡¯˜‡ Ì‚„Ó ·¯˜· ÌÈÓ˘¯‰ ÌÈÂ˙‰ ˙ÂÓÈ‡· ‰ÂÂÏÓ ‰¯˜· Úˆ·Ï Í¯Âˆ

ÌÈ·Â˙Î ÌÈ¯ÓÂÁ ¨®≤ „„Ó© ıÂÚÈÈ ¨®± „„Ó© ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙Ï·˜ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ¯˘‡ ÌÈ˘ÚÓ‰ ÊÂÁ‡ Æ≥

‰˘ÚÈÈ ÌÈÂ˙‰ ÛÂÒÈ‡ Æ‰ÏÈ‰˜· ‡ÙÂ¯‰Ó ®¥ „„Ó© ˙ÙÒÂ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ‰ÈÙ‰Â ®≥ „„Ó©

ÏÎÏ „ÈÁ‡ ‰È‰ÈÂ ¨ÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚ È„È≠ÏÚ ˙È‡¯˜‡ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ È˙ÙÂ˜˙ ÈÂÙÏË ¯˜Ò ˙ÂÚˆÓ‡·

ÆÌÈÂ‚¯‡‰

ÌÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘ ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÂÁ˙· ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙ÂÏÂÚÙ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ„„Ó ÚÂ·˜Ï ˘È ¨ÛÒÂ·

˘È Æ®ß„ÎÂ ¯ÒÓÏ ‰ÙÈ˘Á© ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÈ˙¯Â˘˜˙ ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÈÚ„Ó ÌÈÁÎÂÓ

È„È≠ÏÚ ˙ÂÏÚÙÂÓ‰ ÂÏ‡ Ï˘ÓÏ ¨Û˙Â˘ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ô‰·˘ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÁÏˆ‰Ï ÌÈ„„Ó Ì‚ ÚÂ·˜Ï

Æ‰Ê· ‡ˆÂÈÎÂ ¨¯ÙÒ È˙·· ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÏÂÚÙ ¨¯ÚÂÏ ‰ÏÈÓ‚ ˙ÂˆÂ·˜ ÔÂ‚Î ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

˙Â·¯Ï ¨‰È„Ó· ˙Â‡È¯·‰ ˙Â„ÒÂÓ ÏÎÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â· ÌÈ„„Ó

˘È Æ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÎ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰Â ‰¯˜·‰ ÍÈÏ‰˙· ÂÏÏÎÈÈ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ„„Ó‰ ÈÎ ıÏÓÂÓ ÆÌÈÏÂÁ È˙·

ÈÂ‚¯‡ ÏÎ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· ¯Á‡ ·˜ÚÓÏ È„ÂÚÈÈ Í¯ÚÓ ˙ÈÈ·Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á

˙ÂÎÈ‡ È„„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„„Ó‰ ˙‡ ˙Â·Ï ıÏÓÂÓ Æ˙Â‡È¯·‰

ÆÌÂÈÎ ˙ÏÚÂÙ‰ ‰ÏÈ‰˜·

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó „È˜Ù˙

˙Ï·Â‰·Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó „Â˜ÈÓ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ÂÂˆ¯· ¨ÏÈÚÏ ÔÂÈ„‰ ¯Â‡Ï

‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ‡˘Â‰

„Â˜ÈÓ ÆÈÏÂÁ· ˙ÂÏÙËÓ‰ „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÎÂ¯·‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÛÒÂ· ¨®ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡Â ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó©

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ‰ÚÈ ‰Ê ‚ÂÒÓ

˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÈÂ‰ÈÊ ¨ÌÈÎ¯ˆ ÈÂÙÈÓ ÏÂÏÎÈ˘ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÈ· ≠

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰· ÌÈÎÓÂ˙ ÌÈÓ¯Â‚Â ÌÈÓÂÒÁÓ ÈÂ‰ÈÊÂ ˙ÂÏÈÚÈÎ ÂÁÎÂ‰˘

ÆÔÂÎÈÒ ˙ÂˆÂ·˜· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Ó‡˙‰ ÔÎÂ ®˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯„Ò© ˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÈÂÓÈ„˜ ˙¯„‚‰ ≠

˙·Á¯ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙Â·ÏÂ ¨ÔÂ˘ÈÚ ÂÓÎ „Á‡ ÔÂÎÈÒ Ì¯Â‚ ¯ÂÁ·Ï Ô˙È ∫‡Ó‚Â„Ï

Ô‰·˘ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ¨„ÂÚÂ ÈË¯Ù ÏÂÙÈË ¨˙¯Â˘˜˙ ¨˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰Ó¯· Û˜È‰

Æ„ÁÂÈÓ· ÌÈ‰Â·‚ ÔÂ˘ÈÚ‰ È¯ÂÚÈ˘

˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ÌÈÂ‚¯‡ ÏÏÂÎ ¨˙Â‡È¯· ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ‰˘ ÌÈÂ‚¯‡‰ ÏÎ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ≠

Æ˙Â‡È¯·‰

ÌÂÁ˙ ÌÚ ÌÂÁ˙‰ Ï˘ ˙Â¯Á˙ ÚÂÓÏ È„Î ¨„·Ï· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙‡ˆ˜‰ ≠

ÆÌÈ·Èˆ˜˙ Ì˙Â‡ ÏÚ ÈÏÂÁ· ÏÂÙÈË‰

ÂÏÈˆ· ÂÈ‡˘ ¨ÂÏ ÈÂ‡¯ ÌÂ˜Ó Ô˙ÓÂ ¨ÂÈÏ‡ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰ ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á ÏÚ·Î ‡˘Â· ‰¯Î‰ ≠

ÆÈÏÂÁ· ÏÂÙÈË‰ Ï˘

‰˘Ú Ô‰·˘ ˙ÂËÈ˘‰Ó ‰Â˘· ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂËÈ˘· ˙Â„·ÂÚ‰ ˙ÂÈÂ‚¯‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙¯ÈˆÈ ≠

Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ˙¯˘Î‰ ≠



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

π¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

πµ

ÏÎÏ ÌÂÁ˙· Ú„È‰ ˙‡ ·˙ÈÂ ¨ÌÈ·‡˘Ó ÏÙÎ ÚÓÈ ¨ÈÓÂ‡Ï Ú„È ÛÂ‚ ÏÂÏÎÈ ¯˘‡ ‚‚ ÔÂ‚¯‡ ˙Ó˜‰ ≠

Æ˙ÏÚÂ˙ Â· ‡ÂˆÓÏ ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈÓ¯Â‚‰

¨˙ÂÈˆ¯‡Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ¯˜ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰ ¯Â˘Ù‡ ≠

ÆÌÂÁ˙· ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙¯ÈˆÈÂ

¯„Ò ˙ÚÈ·˜ ¨ÌÈÎ¯ˆ ÈÂÙÈÓ ÔÈ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó „Â˜ÈÓ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â¯ËÓ‰

ÔÈ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÆÔ˙Î¯Ú‰Â Ô˙ÏÚÙ‰ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÈÈ· ¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú

˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÍÈ˘Ó‰Ï ÔÓÊ·≠Â·Â ÈÂ‚¯‡≠ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· „Â·ÚÏ Í¯Âˆ‰ ÌˆÚÓ ˙Â·Î¯ÂÓ

˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ˘È Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ

Æ‰Ï‡

ÌÈ„È˜Ù˙ ÌÈÓÈÈ˜ ÔÎÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ˆÚÂÓ ı¯‡· ˙ÏÚÂÙ ÌÂÈÎ˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á

¯ÂˆÈÏ ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ¯ÊÂÙÓ ÔÙÂ‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙Â˜ÏÁÓÂ

Æ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

ÚÂˆ˜ÓÎ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˜ÂÒÈÚ· ‰¯Î‰Â ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰¯˘Î‰

‰˙ÂÓ˙‰Â ‰‡ÂÏÁ˙‰ ÈÒÂÙ„· ÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î Á˙Ù˙‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÚÂˆ˜Ó· ˜ÂÒÈÚ‰

Ì¯Ë „ÂÚ ˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÏ ÌÈˆÓ‡ÓÏ ÌÈÏÂÁ È˙·· ÈÈÏ˜ ÏÂÙÈËÓ „Â˜ÈÓ‰ ˙¯·Ú‰Ï Ì¯‚˘ ¨ÌÏÂÚ·

˙Â‡È¯·· ‰‡Â¯‰ ‰ÒÈÙ˙Ï ¨˙ÂÏÁÓ ¯„ÚÈ‰ ß˙Â‡È¯·ß· ‰‡Â¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ‰˙˙˘‰ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÔ˙ÚÙÂ‰

‰˙ÂÂ˙‰ ®±π∏∂© ‰ÂÂËÂ‡ ˙¯‰ˆ‰ ÆÌ„‡‰ Ï˘ È˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Â È˘Ù‰ ¨ÈÙÂ‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÂˆÈÓ ˙‡

˘ÓÁ Ï˘ ·ÂÏÈ˘Ï ˙‡¯Â˜ ‰¯‰ˆ‰‰ ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÈÁÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡

Ï˘ ÒÈÒ·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ˙˘¯ÂÙ ‡È‰Â ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Ó¯· È·¯ÈÓ ¯ÂÙÈ˘ ˙‚˘‰ Ì˘Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

 ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ ‡¯˜ ±ππ∏ ˙˘· Æ¢˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜¢ ÈÂ¯˜‰ ˙Ú„‰ ‰·Ó

Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ˘ÓÁ ·ÂÏÈ˘ ˙‡ Ì˘ÈÈÏÂ ¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯Ï ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï Â·

·Á¯ ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â‡È¯· ·ˆÓ ÏÚ ˙È·¯ÈÓ ‰ÚÙ˘‰ ‚È˘‰Ï ˙Ó≠ÏÚ ‰ÂÂËÂ‡ ˙Ó‡

˙ÂÏÂ·‚‰ ˙¯È·˘· Ï‚Â„‰ È˙¯·Á ÁÂ˙ÈÙÏ ·‡˘ÓÎ ‚ˆÂ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÆÌÈÙ˜˙ ¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ·

 World) ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÂˆÈÓ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ· ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰

 .(Health Assembly 1998

˙Â‡È¯· ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÚÂˆ˜Ó Ï˘ ÂÓÂ˜Ó

ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ‰ ÏÎ¢ ÌÈ‰ ¢˙Â‡È¯·· ˘Â‡ È·‡˘Ó¢ ¨®≤∞∞±© ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ ÈÙ≠ÏÚ

ÂÊ ‰·Á¯ ‰¯„‚‰ Æ¢˙È˙Â‡È¯· ˙Â·¯Ú˙‰ ÏÎ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ˙‡ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ¨ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈ‡˘Â ÌÈÈÈÏ˜

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰¯˘Î‰‰ ÈÎ¯ˆ ÈÂ‰ÈÊ ÏÚ ‰˘˜ÓÂ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó È˘‡ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÙÈË ‰¯ÒÁ

„˜Ó˙‰Ï Ï·Â˜Ó ¨È˙Â‡È¯·‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ÁÂ˙ÈÙ· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘

 Mable & ÈÙ≠ÏÚ ÆßÂÎÂ ÌÈÈÈ˘ È‡ÙÂ¯ ¨˙ÂÈÁ‡ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÈÂ‰ÈÊÏ ˙ÂÏ˜ ˙ÂˆÂ·˜·

ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ‰¯„‚‰‰ ÏÚ ˙ÂÂÚ‰ ¢˙Â‡È¯·· ˘Â‡ È·‡˘Ó¢ Ï˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ˘˘ ®≤∞∞±©ÈMarriot

∫Ô‰ ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰

ªÌÈ¯Á‡ ÏÚÂ ÌÓˆÚ ÏÚ ˙È˙Â‡È¯· ˙ÂÈ¯Á‡ ÈÏÚ· ˙Â‡È¯· ÈÎ¯ˆ ≠

ªÌÈ·„˙Ó ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó≠È˙Ï· ˘Â‡ È·‡˘Ó ≠

ªÌÈÂ˘‰ ÏÂÙÈË‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯ÎÂÓ‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ· ≠

ª˙ÂÈÈ˘ ÔÂ‚Î ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÙËÓ ≠

ª˙È·ÈË¯ËÏ‡ ˙Â‡È¯· È˘‡Â ‰„·ÚÓ È„·ÂÚ ¨Ô‚Ë¯ È‡ÎË ÔÂ‚Î ÌÈÈ‡ÂÙ¯≠‡¯Ù ÌÈ„·ÂÚ ≠

˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ÌÈ‡˘Â Í‡ ÏÂÙÈË· ÏÈÚÙ ˜ÏÁ ÌÈÁ˜ÂÏ ‡Ï ¯˘‡ ¨¢ÌÈ¯Á‡¢ ≠

Æ‰ÓÂ˘ÈÈÂ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙·

ÈÒÁÈ‰ ˜ÏÁ‰ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈ‚¯Â„Ó Ì‰Â ¨‰Â¯Á‡‰ ‰È¯Â‚Ë˜Ï ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰

ÈÙ≠ÏÚÂ ®±ππµ ˜‡Ï·Â ÔÓÂ‡· ¨¯ÂÂ˜Â‡ ¨Ì˙Â¯© ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙÏ ˘„˜ÂÓ‰ Ì˜ÂÒÈÚ Ï˘

∫Ì˙Â‡ ‰˜ÈÒÚÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰

ª„·Ï· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ≠ ¢˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó¢ ≠

˜ÏÁÎ ¨ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ≠ ¢˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ¢ ≠

ª¢‰‡ÂÙ¯¢ Â‡ ¢„ÂÚÈÒ¢ ÔÂ‚Î ¯Á‡ „È˜Ù˙Ó

Ì„È˜Ù˙Ó ˜ÏÁÎ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙ· ˙Â˜ÂÁ¯ ÌÈ˙ÈÚÏ Â‡ ÌÚÙ È„Ó ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¨¢ÌÈ¯Á‡¢ ≠

Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ·

 Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï Â‰˘ÏÎ ÔÓÊ ÌÈ˘È„˜ÓÂ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ  ≠

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ È„·ÂÚÏ ˙ÒÁÈÈÓ ÂÊ ‰˜ÂÏÁ

ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¨®Generalists© ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈ˜ÏÁ˙Ó ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó È˘‡

ÔÂ‚Î ÈÙÈˆÙÒ ÌÂÁ˙· ˜ÂÒÚÏ Â¯˘ÎÂ‰˘ ®Specialists© ÌÈÁÓÂÓ ÌÈ„·ÂÚÏÂ ¨ÌÈ‡˘Â Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó·

Æß„ÎÂ ¨¯ÚÂ È· ·¯˜· ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ¨ÌÈÈÏÂ‰ÂÎÏ‡ ˙Â‡˜˘Ó ˙ÎÈ¯ˆ Ï˘ ‰˙ÁÙ‰
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π∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

π∑

ÚÂˆ˜ÓÎ ¨¯ÎÂÓ Á¯Î‰· ÂÈ‡ ÈÎ Ì‡ ¨ÒÙ˙ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÈÚ‰ ¨‰„˜Â ‰ÈÏ‚‡ ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·

¨È„ÂÁÈÈ ˙Ú„ ÛÂ‚ ÌÂÈ˜© ˜ÂÒÈÚ ˙¯„‚‰Ï ÌÈÈÁ¯Î‰ ÌÈ‡˙ ¯Á‡ ‡ÏÓÓ ‡Â‰˘ ¯Á‡Ó ¨È„ÂÁÈÈ ˜ÂÒÈÚ Â‡

·ˆÓ‰ ·¢‰¯‡· Æ®ÈÏ‡Ó¯ÂÙ ÈÓ„˜‡ ÍÂÈÁ· Í¯ÂˆÂ ˙ÓÎÒÂÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜È˙‡ ¨˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

ÌÈÁ·Ó ·ÈÈÁÓ‰ ÌÂ˘¯ ÚÂˆ˜Ó ¨¢˙Â‡È¯·Ï ÌÈÎÁÓ¢· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯Î‰ ˙ÓÈÈ˜Â ¨˙ˆ˜Ó· ‰Â˘

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯Î‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙

˙Â‡È¯· ¨‰‡ÂÙ¯ È„ÂÓÈÏÓ ˜ÏÁÎ Â‡ØÂ ¨˙ÈÙÈˆÙÒ ‰¯˘Î‰Î ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ È„ÂÓÈÏ

ÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡Â ‰„˜ ¨·¢‰¯‡ ¨‰ÙÂ¯È‡· Æ„ÂÚÂ ‰‡¯Â‰ ¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú ¨„ÂÚÈÒ ¨¯Â·Èˆ‰

˙Â˜ÏÂÁÓ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ÆÈ˘ÈÏ˘Â È˘ ¨ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï „ÓÏ

ÌÈ˘ÏÂ Ì·ÏÏ ·Â¯˜‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÁÓ˙‰Ï ÌÈË„ÂËÒÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ¯·„ ¨ÌÈÏÂÏÒÓ ¯ÙÒÓÏ ·Â¯ ÈÙ≠ÏÚ

„ÂÓÈÏ ÍÂ˙ ¨ÌÂÁ˙· ˜ˆÂÓ ÒÈÒ· ˙¯ÈˆÈÏ ˙˘„˜ÂÓ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘‰ Æ‰ÏÈ‰˜· ˙È˘ÚÓ ‰„Â·Ú ÏÚ ˘‚„

˙Â‚‰˙‰Â ÍÂÈÁ ¨‰ÁÂÂ¯· ˙Â‡Â·Ó ¨˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ Ï˘ ˙ÂÈ¯Â‡È˙ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ÈÎ¯Ú

ÌÈÎ˙· ‰˜ÓÚ‰ ˙¯˘Ù‡˙Ó ¨Í˘Ó‰· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ‰È‚ÂÏÂÈÊÈÙ ¨‰È‚ÂÏÂÈ·· ÌÈÒ¯Â˜ ÔÎÂ ˙ÈÂ‚¯‡

¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ ÔÈ·Ï ‡˘Â‰ „ÓÏ Ô‰·˘ ˙ÂËÏÂ˜Ù‰ ÔÈ· ˜Â„‰ ÈÂ‚¯‡≠ÍÂ˙ ¯˘˜ ÌÈÈ˜ ÆÌÈ¯Á‡Â ÂÏ‡

‰ÓÂ„· Æ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ÈÏÂ˜È˘ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ¨˙Â‡È¯·‰ ·ˆÓ ÏÚ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰ ˙ÚÙ˘‰· ÌÈ˜ÒÂÚ‰

¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·· È˘ ¯‡Â˙Ï ¯˜ÈÚ· ¨‰ÈÓ„˜‡· ÌÂÁ˙‰ „ÓÏ Ï‡¯˘È· ¨ÏÈÚÏ ˙Â¯ÎÊÂÓ‰ ˙Âˆ¯‡Ï

È˙·· ˙Â¯È˘ È„Î ÍÂ˙Â ¨‰‡¯Â‰Ï ˙ÂÏÏÎÓ· Ì‚ ¯·ÚÂÓ ‡˘Â‰ Æ˙Â‡È¯·‰ ÈÂ‚¯‡· ˙Â¯È˘ È„Î ÍÂ˙Â

ÈÂÙÈÓ ÌÈÈ˜ ‡Ï ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÙÒÂ ˙ÂÓÂ˜Ó·Â Ï¢‰ˆ· ÌÂÁ˙· ˙Â¯ˆ˜ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ Ì‚ ˙ÂÎ¯Ú Æ¯ÙÒ

ÆÂÏ‡ ˙Â¯˘Î‰ Ï˘ ÈÓ˘¯

‰¯Î‰ ˙ÓÈÈ˜Â ¨˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· ˙Â„˜Ó˙Ó‰ ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·

ÍÒÁ ˘ÈÂ ¨˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· ¯‡Â˙ ˙˘ÈÎ¯ ¯˘Ù‡Ó‰ ÈÓ„˜‡ „ÒÂÓ ÔÈ‡ ¨Ï‡¯˘È· ÆÌÂÁ˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó

ÈÊÎ¯Ó‰ È˘Â˜‰ Æ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÈÚÂˆ˜Ó ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡·

È˙¯˘Î‰‰ Ú˜¯‰ÓÂ ¨˙Â¯„‚ÂÓ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â˘È¯„ ¯„ÚÈ‰Ó Ú·Â ÚÂˆ˜ÓÎ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ‰¯Î‰·

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó‰

‰¯˘Î‰‰Â ¨Ì˙¯˘Î‰ ˙Ó¯ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÏÓ‚Â˙Ó ÌÈ‡Â ÌÈÁ·ÂÓ ÌÈ‡ ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î

Æ®Ï‡¯˘È· Â¯„‚Â‰ Ì¯Ë˘© ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÎ¯ˆ ÈÙ≠ÏÚ ‰ÈÂ· ‰È‡ ‰ÓˆÚ

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÔÈ·Ï ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ ÔÈ· Ï„·‰‰

˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÏÚÂÙ‰ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯· ˙ÂÚˆÂ·Ó ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÂÚÙ

ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÌÂÈ˜Ï ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÈ„˜Ó˙Ó ®˙È˙ˆÂ·˜‰ Â‡ ˙ÈË¯Ù‰ ‰Ó¯·© Â˙ÁÙ˘ÓÂ Ë¯Ù‰

Æ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÎÁÓ Ì‰ ÂÏ‡ Æ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· ¯˜ÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚÂ ¨‡È¯·

ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰· Ì‚ ¨˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙÏ ¯·ÚÓ ¨ÌÈ„˜Ó˙Ó ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó

¨¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙¯˘Î‰ ÔÎÏ Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨‰·È·Ò‰ ¨‰¯·Á‰ ˙Ó¯· ˙Â‡È¯·Ï ÌÈ¯Â˘˜‰

ÆÍ˘Ó‰· ¯‡Â˙ÓÎ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ· Ì˙Â‡ ˙„ÈÈˆÓÂ

Ô‰Â ¢˙Â‡È¯· Ì„˜Ó¢ Ô‰ Æ˙ÓÈÈ˜ ‰È‡ ¢˙Â‡È¯· Ì„˜Ó¢Ï ¢˙Â‡È¯·Ï ÍÁÓ¢ ÔÈ· ‰„¯Ù‰‰ ¨Ï‡¯˘È·

‡ÂˆÓÏ Ô˙È Ì„ÈˆÏÂ ¨ÌÂÁ˙· ‰Â·‚ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú Ï‡¯˘È· ¢˙Â‡È¯·Ï ÍÁÓ¢

ÆË¯Ù· ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· Â‡ ÏÏÎ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙· ‡˜ÂÂ„ Â‡Ï ¨È‰˘ÏÎ ‰¯˘Î‰ Â¯·Ú˘ ÌÈ„·ÂÚ

ÌÈ˜ÒÚÂÓ „ÂÚÂ ˙¯Â˘˜˙ ¨ÍÂÈÁ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ¨‰‡ÂÙ¯ ¨„ÂÚÈÒ· ‰¯˘Î‰ ÈÏÚ· ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó

˙Î¯ÚÓ· Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓ„˜‡ ‰¯˘Î‰ Â¯·Ú Ì‰Ó ÌÈËÚÓ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡·

ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Ó ˜ÏÁ· ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó· ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙Ó ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ˙Â‡È¯·‰

ÆÌÈÈË¯Ù ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘·Â

 emerging) ¢ÚÈˆÙÓ ÚÂˆ˜Ó¢ Ï‡Î Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÏÂ‡ Ô˙È

 ¨È„ÂÁÈÈ ÂÈ‰ ˙˜ÙÒÓ ‡È‰˘ ˙Â¯È˘‰˘ ‰¯Â·Ò‰ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ˙ˆÂ·˜ ˙ÓÈÈ˜˘ ¯Á‡Ó ,(profession

˙‡ ¯˘Ù‡Ï È„Î ÌÈÓÎÒÂÓ ÌÈ„„Ó ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙ÈÓ˘¯ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯Î‰· Í¯Âˆ ‰‡Â¯ ¯˘‡Â

øÂÏ‡ ÌÈ„„Ó ÌÈÚ·˜ ÍÈ‡ ÌÏÂ‡ ÆÚÂˆ˜Ó· ˜ÂÒÈÚ‰

˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ˙˘È‚

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ‰¯˘Î‰· ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ˙˘È‚ ‰È‰ ÌÈ„„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ ˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙Â˘È‚‰ ˙Á‡

 ÌÈÒÒÂ·Ó ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˜Ú Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· “best practice" Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÂÊ ‰˘È‚

¨‰˜È˙‡‰ ¨ÌÈ„ÚÈ‰ ¨˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÚ ‰ÓÈÏ‰· ÌÈ‡ˆÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ì˙Â‡¢ ÈÎ ‰ÚÈ·˜‰ ÏÚ

¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ Ì‰Ï ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÌÚ ÌÈ‰ÂÊÓ‰ ‰·È·Ò‰ ˙·‰Â ¨˙ÂÈ‡¯‰ ¨˙ÂÈ¯Â‡È˙‰

 ≠Î ·˘ÁÈ‰Ï ˙Ó≠ÏÚ .(Kahan & Goodstadt 2001) ¢ÔÂ˙ ·ˆÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ È„ÚÈ ˙‚˘‰Ï

Â·˘ ÚÂˆ˜Ó‰ ÌÚ ˙Â‰ÂÊÓ‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï Ô‰ ¯˘‡· ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ¨best practice

¨®≤∞∞≥© ÂÈ˙ÈÓÚÂ ÔÂËÏÈ˘ ÈÙ≠ÏÚ ÆÔ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ „ÂÓ‡Ï Ô˙È ÍÎ Æ(Birkmeier & Drake, ND) ¯·Â„Ó

¢˙ÂÓÂÈÓ¢ ¨˜ÂÒÈÚ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯· ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜ÓÏ ˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ¯Â˙È‡· Â˜ÒÚ˘

‰¯„‚‰ ÈÙÏ Æ¢˙ÓÏÂ‰ ‰Ó¯· ˙ÂÓÈ˘Ó Ï˘ ‰¯„ÈÒ Úˆ·Ï Ë¯ÙÏ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ˙ÂÂÎ˙ Ï˘ ·ÂÏÈ˘¢ ‰È‰

ÈÙÏ Æ(Hicks 1987) ¢˙¯„‚ÂÓ ‰ÓÈ˘Ó Úˆ·Ï ˙ÂÏÂÎÈ‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ¨Ú„È‰¢ ‰È‰ ˙ÂÓÂÈÓ ¨˙¯Á‡
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π∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

ππ

˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙¯„‚‰ ˙¯ÊÚ· ¯˘Ù‡˙È ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ¯˙ÂÈ ÈÚÂˆ˜Ó ˜ÂÒÈÚ ¨®≤∞∞≥© ÂÈ˙ÈÓÚÂ ÔÂËÏÈ˘

˙˘ÈÎ¯ È„È≠ÏÚ ‰ÁÓ˙ÓÂ ˙ÓÎÒÂÓ ÚÂˆÈ· ˙Ó¯Ï ÚÈ‚‰Ï Ô˙È ¨¯ÂÓ‡Î ÆÔÚÂˆÈ·Ï ÌÈË¯„ËÒ ÁÂÒÈÂ

˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ˙˘È‚ ‰ÎÂÊ ‰Â¯Á‡Ï Æ˙Â¯„‚ÂÓ‰ ˙ÂÏËÓ‰ ÚÂˆÈ· ˙‡ ¯˘Ù‡˙˘ ‰Ó¯· ˙ÏÂÎÈÂ Ú„È

‰Â˘ ‰˘È‚‰ ‰„˜·˘ „ÂÚ· ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·Â ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡· ˙ÈÓ„˜‡Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÈÚ˙‰Ï

˜ÂÒÈÚ‰ ˙Ó¯Â ¨®≤∞∞≥ ÂÈ˙ÈÓÚÂ ÔÂËÏÈ˘© ‰ÏÂÚÙ ÈÓÂÁ˙Ï ˙Â˜ÏÂÁÓ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ∫‰ÚÓ˜

‰¯˘Î‰‰ ˙Ó¯ ˙‡Â ¨ÚÂˆ˜Ó ˘È‡ ÏÎÓ ˙˘¯„‰ ˙ÂÓÂÈÓ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ‰·È˙ÎÓ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜·

¨˙È„˜‰ ‰˜ÂÏÁÏ ‰ÂÈÓ„ Ï˘· ÌÏÂ‡ ¨‰Â˘ ‰˜ÂÏÁ ˙ÓÈÈ˜ ·¢‰¯‡· Æ¯Â·ÚÏ Í¯ËˆÈ˘ ˙ÈÏ‡ÓÈÈÓ‰

ÆÔ‡Î ‰‡·Â‰ ‡Ï ‡È‰

˙Â‡È¯· Ì„˜ÓÓ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰

ÌÈÓ¯Â‚ ÈÂ‰ÈÊ ª˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Â ˙ÂÏÈ‰˜ ¨ÌÈË¯Ù Ï˘ ˙Â‡È¯·Ï Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÈÂ‰ÈÊ ≠ ÌÈÎ¯ˆ ˙Î¯Ú‰ ≠

‰¯È˜Ò ªÂ˙Â‡ ÌÈÚ¯Ó Â‡ ˙Â‡È¯·‰ ·ˆÓ ˙‡ ÌÈÓ„˜Ó‰ ÌÈÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈ˙·È·Ò ¨ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰

Ô·Â¯ÈÚÂ ˙ÂÏÈ‰˜Ï ÚÂÈÒ ª‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÈÎ¯ˆ ˙Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ ÛÒ‡˘ Ú„ÈÓ Ï˘ ‰·‰Â

ÆÔ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯„Ò ˙ÚÈ·˜·Â Ô‰ÈÎ¯Âˆ ÈÂ‰ÈÊ·

‰ÏÈ‰˜ È¯·Á ÛÂ˙È˘ ª˙ÈËÂÂÏ¯ ˙Â¯ÙÒ Ï˘ È˙¯Â˜È· ÁÂ˙È ≠ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ÔÂÎ˙ ≠

ÁÂ˙ÈÙ ª‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ „ÂÒÈÈ ¨˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰Â ÔÂÎ˙‰ È·Ï˘· Á˙ÙÓ È˘‡Â

ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ„ÚÈ ÁÂ˙ÈÙ ªÌÈÈÂÈ‚‰ ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÈÂ·Â ˙ÂÈ¯Â‡È˙ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÈÎ˘Ó‰ ˙ÂÈÎÂ˙

‰¯È˜Ò ¨ÁÂ˙ÈÙ ªÁÂÂË ˙Â¯ˆ˜Â ˙ÂÎÂ¯‡ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÚˆ‰ ÁÂ˙ÈÙ ªÌÈ„È„ÓÂ

Ú‚Â· ıÂÚÈÈ ªÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ È˙Â‡È¯·‰ ¯Ê‚Ó· ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ È˙¯Â˜È· ÁÂ˙ÈÂ

¨˙ÂÏÈ‰˜ ÌÚ È·ÈË˜Ù‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ª˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÏÚ· ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈ˘¯„ ÌÈÈÂÈ˘Ï

Æ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ˙ÂÈÈ„Ó È·ÈÎ¯Ó ÈÂ‰ÈÊ Ì˘Ï ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Ê‚ÓÂ ÌÈÂ‚¯‡

˙Â‡È¯·‰ ¯Ê‚Ó ÍÂ˙· ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ „ÂÒÈÓÂ „ÂÒÈÈ ≠ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ ≠

ªÌÈÈÏ‡ÂÊÈÂ≠ÂÈ„Â‡ ÌÈ¯ÓÂÁÂ ÌÈ¯ËÒÂÙ ¨ÌÈÂÏÚ ∫ÌÈ¯ÊÚ Ï˘ ‰˜Ù‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÊÂÎÈ¯ ªÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ

ÌÂ˘ÈÈ ªÌÈÈÈÏ˜ ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈ˙Â¯È˘ È˜ÙÒ ·¯˜· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÏÂÎÈ ˙ÈÈ·

Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ˘ÂÓÈ˘ ªÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÊÂÎÈ¯ ªÈ˙ÏÈ‰˜ ÁÂ˙ÈÙ ÈÎÈÏ‰˙

ª˙ÂÈ˙·È·ÒØ˙ÂÈ·Ó ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ˘ÂÓÈ˘ ª˙ÂÈ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ˘ÂÓÈ˘ ªÌÈÂÓ‰ ˙¯Â˘˜˙

Æ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙ ª(sponsorship) ¢˙ÂÒÁ¢ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ˘ÂÓÈ˘

Ï˘ ˙Â˘È‚ ¯Á·Ó· ˘ÂÓÈ˘ ≠ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÌÚ ˙È·ÈË˜Ù‡ ˙¯Â˘˜˙ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ≠

˙ÂÁ¢Â„ ˙·È˙Î ª˙ÂÈÎÂ˙Â ÔÂÓÈÓ ˙Â˘˜· ˙·È˙Î ªÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ· Ï˘ Ï‰˜Ï ‰·È˙Î ª˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ

Ï‰˜ ÈÙ· ‰‚ˆ‰ ª‰ÈÊÈÂÂÏË·Â ÂÈ„¯· ˙ÂÂÈ‡¯ ˙ÎÈ¯Ú Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ª˙ÂÂ˙ÈÚÏÂ ·Á¯‰ Ï‰˜Ï

¯Â‚ÈÒ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÌÂ˘ÈÈ ª¯„‚ÓÂ È˙‡ ‡ˆÂÓ ¨ÏÈ‚ ˙·Î˘ ¨È˙Â·¯˙ Ú˜¯Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ˙Ó‡˙‰Â

ÆÌÈÒÎÂ ˙Â‡„Ò Ï˘ ‰ÈÈÁ‰Â ÊÂÎÈ¯ ªÈËÈÏÂÙ

ÔÓÊ· Ô‰ÈÏÚ ÁÂÂÈ„Â ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‚˘‰ ªÌÈ·‡˘Ó Ï˘ È·ÈË˜Ù‡ ÏÂ‰È ≠ ÏÂ‰ÈÂ ÔÂ‚¯‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ≠

ÔÂ¯˙Ù ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ ¨˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú ¨Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ∫˙È˘È‡≠ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙· ˘ÂÓÈ˘ ªÂ¯˘Â‡˘ ·Èˆ˜˙·Â

ÆÈÂ‚¯‡≠ÔÈ·Â ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¨˙Â‚È‰Ó ª˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¨˙ÂËÏÁ‰ ˙ËÏÁ‰ ¨ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜

Æ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰Â ‰Î¯Ú‰ ¨¯˜ÁÓ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ≠ ‰Î¯Ú‰Â ¯˜ÁÓ ≠

˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ∫ÔÈ‰ ˙ÂÈÁ‡ÏÂ ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ¯˜ÈÚ· ˙ÂÚ‚Â‰ ¨ÔÂÈ„· ÂÏÚ˘ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

ÏÚÂÙ· ÈÂ‰ÈÊ ª˙È˙Â·¯˙≠Ì‡˙ÂÓ ÔÙÂ‡· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ªÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈ¯ÒÓ ˙¯·Ú‰Ï ‰Î¯„‰Â

‡ÏÓ ÔÂÁ·‡ ÚÂˆÈ· ª®ÔÂÎÈÒ ˙ˆÂ·˜ ¨¯„‚Ó ¨ÏÈ‚ ÈÙÏ© ÌÈÈË¯Ù ÌÈÏÙÂËÓÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÈÁ‰‰ Ï˘

Ú„ÈÓ‰ ÈÙ≠ÏÚ ˙È˙ÚÈÓ≠˙ÈÏÂÙÈË ˙ÈÎÂ˙ ˙ÚÈ·˜Â ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰ Úˆ·Ï ˙ÏÂÎÈ ªÌÈÈÁ Á¯Â‡Ï

Æ®health risk appraisal ≠· ˘ÂÓÈ˘© Ï¢‰ ÌÈ·Ï˘‰Ó ¯·ˆ‰

˙ÂˆÏÓ‰

∫Ô‰ ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰ ¨ÏÈÚÏ ÔÂÈ„‰ ˙Â·˜Ú·

‰·Ó ¨‰Ó˘‰ ¨‰¯˘Î‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÏÂÎ ¨ÚÂˆ˜ÓÎ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰¯Î‰ ≠

ÆÌÏÂ‰ ÏÂÓ‚˙Â ‰¯ÈÈ¯˜

‰„ÈÓÚ ‡„ÂÂÏ ‰˙¯ËÓ˘ ¨Ï‡¯˘È· ¢˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó¢ ˙Â¯È˘ÎÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÏÚ È‰˘ÏÎ ‰¯˜· ≠

ÆÈ·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ· Ï·Â˜ÓÎ ¨˙ÓÏÂ‰ ‰Ó¯· ÈÚÂˆ˜Ó ˜ÂÒÈÚ Â¯˘Ù‡È˘ ‰¯˘Î‰ È„„Ó·



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∞∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∞±

È˙Â¯È˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜
‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯·

∫ÌÈ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂÈ„Ï ÌÈ‡˘Â‰

ÚÂˆÈ·Ï È‡¯Á‡‰ Â‰ÈÓ øÈÚÂˆ˜Ó ÔÙÂ‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Úˆ·Ï È„Î ˘Â¯„‰ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ Â‰Ó Æ±

øÔ˙Â‡ Úˆ·Ï ÂÈÏÚ „ˆÈÎÂ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

øÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰Â ‰‡Ù¯Ó‰ ˙„Â·ÚÏ ‰ÓÏ˘‰Î ‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÈÊÎ¯Ó· Í¯Âˆ ˘È Ì‡‰ Æ≤

ÈÓ ø˙È·ËÈÓ‰ ‰ÈÈÙ‰ Í¯„ È‰Ó øÌÈ‡È¯·‰ ÌÈÁËÂ·ÓÏ ˙ÂÙÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Ï ˘È Ì‡‰ Æ≥

ø‰ÈÈÙ‰ ˙‡ Úˆ·Ï ÍÈ¯ˆ

ÌÏÂÚ· ˙Â‡È¯· ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ Ï˘ ˙ÂÓ‚Ó ≠ Ú˜¯

˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ¨Ë¯Ù· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰Â ¨ÏÏÎ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰Ó‚Ó·

Ï˘ ‰ÚÈÓÂ ‰˙ÁÙ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÈÎ¯Ú ¨˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚ‰

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â ÈÓˆÚ ÏÂÙÈË ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÂÏÚ

 ,(out-patient costs) ‰ÏÈ‰˜‰ ˙Â‡Ù¯Ó Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚ· ‰˙ÁÙ‰ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰Ú˜˘‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰ÏÁÓ‰ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ· ‰˙ÁÙ‰ Û‡Â ÊÂÙ˘‡‰ ˙ÂÈÂÏÚ· ‰˙ÁÙ‰

˙˙ÁÙ‰Ï ˙ÙÒÂ Í¯„ ‰ÂÂ‰Ó ıÂÁ‰ ˙Â‡Ù¯ÓÂ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜‰ ˙Â‡Ù¯Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÙÂËÓ ˙Î¯„‰

¯ÂÁ·Ï ÌÈËÂ ˙ÂÈÏÂÙÈË‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ˙Â„Â‡ ‰Î¯„‰‰ ˙¯‚ÒÓ· Ú„ÈÓ ÌÈÏ·˜Ó‰ ÌÈÏÂÁ Æ˙ÂÈÂÏÚ

˙Â„Â‡ ˙Â‡È¯· ÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÈÁ‰Â Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰˘ Û‡ Â‡¯‰ ÌÈ¯˜ÁÓ Æ˙ÂÁÙ ÌÈÈ˘ÏÂÙ ÌÈÏÂÙÈË·

ÍÂÈÁ˘ ÁÎÂ‰ ¨ÛÒÂ· Æ±∑• ≠ ∑• ≠· ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÈÓˆÚ ÏÂÙÈË

˙‡ÏÚ‰ Æ˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓ· ÌÈÏÂÁ‰ ÌÈÏÙÂËÓ „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÔÂÁËÈ· ˙‡ ‰ÏÚÓ ˙Â‡È¯·Ï

˘ÂÓÈ˘‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ‡È·Ó‰ ¯·„ ¨˙Â‡È¯· È‡˘Â· ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ÌÈÏÂÁÏ ˙¯˘Ù‡Ó ÔÂÁË·‰

ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘·

 

(HMO) ·¢‰¯‡· ˙Â‡È¯· ÈÁË·Ó

∫ÔÓ˜Ï„Î ÂÈ‰ ·¢‰¯‡· ÌÈÏÂÁ ˙ÂÙÂ˜ ¯Á·Ó Ï˘ È·Èˆ˜˙‰ ‰·Ó‰

Ï˘ ˙ÈÊÂÁÓØ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Ï‰‰‰ ÂÈ‰ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÏ ÌÈÊÎ¯Ó‰Â ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘ È·Èˆ˜˙‰ ¯Â˜Ó‰ ≠

Æ˙ÂÙÂ˜‰

‰È‰ ¨‰„ÈÏ ˙‡¯˜Ï ÌÈ¯ÈÚˆ ˙Â‚ÂÊÂ ÌÈ˘È˘˜ ¨ÌÈÏÂÁ ¯Â·Ú ÍÂÈÁÏ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¨ÔÂ¯˜ÚÎ ≠

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÙÂ˜Ó ÌÈÓ˘¯Ï ˘‚ÙÓÏ ±∞§ ≠Î ‰˙ÂÏÚÂ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÁ·

‰ÏÈÓ‚ ¨Ï˜˘Ó· ‰„¯Â‰ ¨ÌÈÁ˙Ó ˙˙ÁÙ‰© ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ‡˘Â· ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ≠

 ¨ÌÂÏ˘˙ ˘È ¯˘‡Î ÆÏÏÎ· Ì‡ ¨®˘‚ÙÓ ÏÎ ¯Â·Ú µ§ ≠Î© ÈÏÓÒ ÌÂÏ˘˙ ˙¯ÂÓ˙ ‡È‰ ®ßÂÎÂ ÔÂ˘ÈÚÓ

Æ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï˘ Ì˙Â·ÈÈÁ˙‰ ˙Ó¯ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ‡È‰ Â˙¯ËÓ

˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ÌÈÏÂÁ È˙·

ÌÈÂ‚¯‡Ï Ì‚ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÔÂÎÏ Â‡ˆÓ Í‡ ¨¢È˙ÏÈ‰˜ ˙Â¯È˘¢Î ÌÈ·˘Á ÌÈ‡ ÌÈÏÂÁ È˙· ÌÓ‡

 ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙¯‚ÒÓÎ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÓÈÈ˜ ±π∏π ˙˘Ó ÏÁ‰ Æ‰Ï‡

 ‰„ÈÁÈ ÏÂÏÎÏ ÍÈ¯ˆ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ¨ÂÊÎ ˙¯‚ÒÓÎ Â„Â˜Ù˙ Ì˘Ï .(Health Promoting Hospital)

˙˜ÒÂÚ ‰˙ÂÈ‰Ó ¯˘‡ ˙¯‚ÒÓ· ¯·Â„Ó ÆÂÈÏ˙Î ÔÈ· ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰ ÌÈÏÂÁÏ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· ˙˜ÒÂÚ‰

˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¨„Á‡Î ‰· ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈÏÙÂËÓ‰ ˙Â‡È¯· ˙‡ ˙Ó„˜Ó ÈÏÂÁ‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙·

ÌÈÏÂÁ ˙È·¢ ÚÈˆÓ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÈÏ˙ÂÎ ÔÈ· ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙Ï·‚‰ ˙ÙÈÎ‡Â ‡È¯· ÔÂÊÓ ˙˘‚‰ ÔÂ‚Î

Ô˙È Ì¯Ë ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï ÍÂÓÒ· ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙Â¯‚ÒÓÏ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ È˙Â¯È˘ ¢˙Â‡È¯· Ì„˜Ó

ÈÎ Ì‡ ¨˙Â‡È¯· È„„Ó Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙ ÈÙ≠ÏÚ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ È·‚Ï ˙Â˜ÒÓ ˜ÈÒ‰Ï

ÆÌÓÂˆÈÚ· ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓ¯Â‚· ˙È˙ÂÓ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰Ó¯· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Úˆ·Ï ˙Â‡È¯· ÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ

˙Â·¯Ú˙‰Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÚ ÒÒ·˙‰ÏÂ ¨È˙Î¯ÚÓ ÔÙÂ‡· ‰¯ËÓÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ ≠

ª˙È˙ÏÈ‰˜Â ˙Èˆ¯‡ ‰Ó¯·

 „„ÂÚÏÂ ®ÌÈÏÂÁ È˙·Â ˙Â‡Ù¯Ó© ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯‚ÒÓ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙‡ ·Ï˘Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÌÂÈ˜  ≠

ª˜ÏÁ Â· ˙Á˜Ï ÌÈÂ˘ ˙ÂÚÂˆ˜Ó È˘‡

ªÌÈÁËÂ·Ó‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ Ì‰Ï ˘È ¯˘‡ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÏÂÚÙÏ ˙ÂÂÎ ≠

˙ÈÂÓ‰‰ ¨˙È˙ˆÂ·˜‰ ¨˙È˘È‡≠ÔÈ·‰ ‰Ó¯· Ï‰˜Ï ‰˘È‚ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯Ú Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ≠

Æ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â ˙·˘ÁÂÓÓ‰ ‰È„Ó‰ ˙¯ÊÚ·Â

ı¯‡· ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘

ÌÂÁ˙˘ ‰È‰ ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ È˙Â¯È˘Ï ÒÁÈ· ß˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ß ˙‡ ‰ÁÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

˙Úˆ·Ó ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÌÈ‡˙Ó ·Âˆ˜˙ ˙˘¯Â„ ˙ÂÙÂ˜‰ È„ÈÏ Â˙¯·Ú‰Â ¨‰È„Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ÈÂˆÓ ‰Ê

˙¯‚ÒÓ· ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó Ì‰ÈÈ· ¨˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯Ï ÌÈ˜È˘Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˙È˜ÏÁ ˙ÂÏÈÚÙ ß˙ÈÏÏÎ‰ß

˙ÏÚÙ‰ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙ÂÊÂÁÓ‰Ó ˜ÏÁ· „ÏÈÏÂ Ì‡Ï ˙ÂÁ˙



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∞≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∞≥

Æ„ÂÚÂ Ò‚‰ ÈÚÓ‰ ÔË¯ÒÂ „˘‰ ÔË¯Ò Ï˘ Ì„˜ÂÓ ÈÂÏÈ‚Ï ˙ÈÎÂ˙

˙ÓÈÈ˜ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ˙È·ÂÓ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙È˙˘˙ ˘È ß˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ß·

˙ÓÈÈ˜Ó ‰˜ÏÁÓ‰ Æ˙ÂÊÂÁÓ·Â ‰Ï‰‰· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜·Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· ˜¯ ˙˜ÒÂÚ‰ ‰˜ÏÁÓ

·ÂÏÈ˘ Ï˘ ‰Ó‚Ó ‰˘È ¨˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰‡Ù¯Ó‰ ˙Ó¯· Æ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÌÂÁ˙· ‰ÙÚ ˙ÂÏÈÚÙ

 ˙ÎÈÙ‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÏÁ‰Â ¨ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ ·˘ÁÂÓÓ‰ ˜È˙· ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ BMI ¨ÔÂ˘ÈÚ Ï˘ ÌÂ˘È¯‰

È„È≠ÏÚ È˘È‡ ıÂÚÈÈ ˙ÂÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ Æ˙ÂÎÈ‡ È„„ÓÏ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â

‰ÈÙ‰Â ¨‰ÈÊ¯‰Â ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙Â‡„ÒÏ ‰ÈÙ‰ ¨ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰

˙ÂÁÂ˜ÏÂ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒÏ ıÂÁÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÈ‰ ÂÏÏ‰ ˙Â‡„Ò‰ Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜Ï

ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚‰ ˙Â‡„Ò· ÌÈÙ˙˙˘Ó ÆÔ¯Â·Ú ‰Ó˘¯‰‰ ÈÓ„· ˙ÂÁ‰ ÌÈÏ·˜Ó ¢ÌÏ˘ÂÓ ˙ÈÏÏÎ¢

¨‰„Ò‰ ÌÂ˙Ó ‰˘ ÈˆÁ ÔÂ˘ÈÚ‰ ÔÓ ‰ÏÈÓ‚· ÌÈ„ÈÓ˙Ó˘ ¨¢˙ÓÏÈ˘ ‡Ï ˙ÏÓ‚¢ ‰·Ë‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÆÌ‡ÂÏÓ· ‰Ó˘¯‰‰ ÈÓ„ ˙‡ ‰¯ÊÁ· ÌÈÏ·˜Ó

‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ‰Î¯„‰ ˙Â¯·ÂÁ ‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡Ù¯Ó‰ Í¯„ ‰ˆÈÙÓÂ ‰˜ÈÙ‰ ß˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ß

Æ˙ÈÒÂ¯Â ˙È·¯Ú ¨˙È¯·Ú·

Ï˘ ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜ Â˙¯ËÓ˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙ÂÓÊÂÈ ‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ ˙Â‡Ù¯Ó

˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÙÒ È˙· ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‰Ó‚Â„Ï ¨‰ÏÈ‰˜‰ È·˘Â˙ ·¯˜· ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡

Æ„ÂÚÂ ¨ÌÈ˘È˘˜ ÈÂ„ÚÂÓ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¨¢‰„ÈÓ Ï˘ ÔÈÈÚ¢

ÈÚˆÓ‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯ÒÓ ‰¯È·ÚÓ Ì‚ ß˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ß

ÆÂÈ„¯Â Ë¯ËÈ‡ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË ∫ÌÈÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙‰

˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓ

Û‚‡· Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ˙È·ÂÓ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙È˙˘˙ ˙ÓÈÈ˜ ß˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓß·

˙Ï‰Ó ˙˜ÒÚÂÓ ÊÂÁÓ ÏÎ· Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÈÁÈ ˙ÓÈÈ˜ ßÈ·ÎÓß ‰ËÓ· ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰‡ÂÙ¯‰

¨ÊÂÁÓ· ‰ÙÂ˜‰ È˜˙Ó ÏÎ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ¯˘‡ ¨˙ÈÊÂÁÓ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

 ˙ÊÎ¯Ó ¯˘‡ ¨˙ÈÙÈÒ ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ‰˙ÂÓ ßÈ·ÎÓß ÈÙÈÒ ±µ∞ ≠ÎÓ „Á‡ ÏÎ· Æ‰ËÓ‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙·

˙Â¯·ÂÚ ˙ÂÈÙÈÒ‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÓ„˜Ó ÆÏÈ‚¯‰ ‰„È˜Ù˙ ÏÚ ÛÒÂ· ÛÈÒ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ‡˘Â ˙‡

 ˙Ó„˜Ó ˙ÊÎ¯Ó ÏÏÎ≠Í¯„· Æ®˙ÂÚ˘ ∂∞ ≠Î© ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ‡˘Â· ÔÂ‚¯‡‰ ÍÂ˙· ˙ÈÏÓ¯ÂÙ ‰¯˘Î‰

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Í¯ÚÓ ÆÂ· ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙‡ ‰ÏÈ·ÂÓ ¯˘‡ ¨ÛÈÒ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙„ÚÂÂ ˙Â‡È¯·‰

Æ˙ÈÂ˘ÈÏ˘Â ˙ÈÂÈ˘ ¨˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÚÈÓ· ˜ÒÂÚ ß˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓß·

 ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ· ˙˜ÒÂÚ‰ ¢ÌÈÈÁ ˙ÂÁ¯Â‡¢ ˙ÈÎÂ˙ ß˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓß· ˙ÓÈÈ˜ ÌÈ˘ µ ‰ÊÓ

˙Â‡È¯· ˙ÂÎ¯ˆÂ ıÁÏ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ „Â„ÈÚ ¨ÔÈ˜˙ Ï˜˘Ó ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ‰Â· ‰ÂÊ˙

ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈ‡ÙÂ¯ ÔÎÂ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÈˆÚÂÈÎ ÌÈËÒÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ Â¯˘ÎÂ‰ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰Â·

Æ˙„Ò·ÂÒÓ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÚˆÂÓ ˙Â‡„Ò‰ ÏÎ ÆıÁÏ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙Â‡„ÒÏ ÌÈÁÓÎ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ

È„„Ó ÏÚ ‰ÈÂ·‰ ˙·˘ÁÂÓÓ ˙È˙˘˙ ˙¯ÊÚ· ˙„„Ó ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÈÓÂÁ˙· ‰ÙÂ˜‰ ˙„Â·Ú

 ¯Â˙È‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ„„Ó‰ ÆÌÈÈ˙˘ ‰ÊÓ ˙ÏÚÂÙ‰ (Health Value Added - HVA) ÌÈ¯„‚ÂÓ ˙ÂÎÈ‡

ÔÂ˘ÈÚ ÒÂËËÒ ‰„˘ ÈÂÏÈÓ ÊÂÁ‡Â ¨®„ÂÚÂ Ì„ ıÁÏ ˙„È„Ó ¨‰ÈÙ¯‚ÂÓÓ ÚÂˆÈ·© ˙ÂÏÁÓ Ï˘ Ì„˜ÂÓ

ÆÈ‡ÂÙ¯‰ ˜È˙·

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ÏÂ ‰È¯·ÁÏ ÌÈ¯ÒÓ ˙¯·Ú‰· ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ‰ÚÈ˜˘Ó ß˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓß

˙Â·˘ÁÂÓÓ ˙Â„ÓÚ· ¨Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ¨ÌÈÂÏÚ· ≠ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â· ‰·Á¯‰

Æ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â ‰·Â˙Î‰ ‰È„Ó·Â ¨˙Â‡Ù¯Ó·

˙„ÁÂ‡Ó ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜

¨˙ÏÏÂÎ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÂ‚¯‡ ˙È˙˘˙ ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÏÈÚÙ ‰ÏÁ‰ ß˙„ÁÂ‡Óß ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜·

‰ÙÂ˜‰ ˙ÒÁÈÈ˙Ó Ô˙ÂÚˆÓ‡· ¯˘‡ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂËÈ˘‰ ÆÌÈÈÊÂÁÓ ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ¯ÙÒÓ ¨‰Ê ·Ï˘·

˙ÂÚˆÓ‡· ·Á¯ Û˜È‰· ‰¯·Ò‰ ∫Ô‰ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰ÂÊ˙ ¨ÔÂ˘ÈÚ „ÁÂÈÓ·Â ÌÈÈÁ Á¯Â‡ È‡˘ÂÏ

ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙Â‡È¯· ÈÓÈ Ï˘ÓÏ© ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯Ê‚ÓÏÂ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ· ÏÚ ÌÈÓÂÒ¯Ù

ª®˙ÈÒÂ¯‰ ‰Ù˘· ÏÏÂÎ ¨‰ÈÏ˙Î ÔÈ·Â ‰ÙÂ˜‰ ˙¯‚ÒÓ· ÔÎÂ ¨¯ÙÒ È˙·Â ÌÈÒ¢˙Ó ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯

ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ˙Â¯·ÂÁ ¨ÌÈ¯ËÒÂÙ ˙Â·¯Ï È„¯Á‰ ¯Ê‚ÓÏ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÙ ª‰¯·Ò‰ È¯ÓÂÁ ˙ˆÙ‰

È‡˘Â· ÌÈ„ÏÈÂ ÌÈ¯‚·˙Ó ¨ÌÈ¯‚Â·Ó Ï˘ ‰ÂÎ ‰ÂÂÎ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÁ‰ ˙ÏÏÎ‰ ª˙È„¯Á‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ·

Ï„ÂÓ ÈÙ≠ÏÚ ‰Ó˘‰ ˙Â‡Ù¯ÓÂ ‰ÈÊ¯‰ ˙Â‡„Ò ª‰Ë‡È„‰ Í¯ÚÓ È„È≠ÏÚ Ï˜˘Ó· ÈÂÈ˘Â ‰ÂÎ ‰ÂÊ˙

ÆÈ„ÂÁÈÈ

˙ÈÓÂ‡Ï ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜

ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙È·ÂÓ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙È˙˘˙ ÌÂÈÎ ˙ÓÈÈ˜ ‡Ï ß˙ÈÓÂ‡Ïß ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜·

‰ÚÈ˜˘ÓÂ ÌÈÏÙËÓ‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ Ï˘ ‰Î¯„‰ÏÂ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Ï ˙ÏÚÂÙ ‰ÙÂ˜‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙Â‡È¯·

‡˘Â· Æ‰ÈÁËÂ·Ó ·¯˜· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÏÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ¨˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÈÎÂ˙· ·¯ ıÓ‡Ó

˙¯‚ÒÓ· Æ¢Ù‡≠˜ßˆ ˙ÈÓÂ‡Ï¢ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙÂÓ Ì„ ÈÏÎÂ ·Ï ˙ÂÏÁÓÏ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì„˜ÂÓ ÈÂÏÈ‚

 ¯Â˙È‡Ï ±∏≠µµ È‡ÏÈ‚· ¢ÌÈ‡È¯·¢ ÌÈÁËÂ·Ó ÈÙÏ‡ Í¯Âˆ‰ ÈÙ≠ÏÚ ÏÂÙÈËÏ ÂÙÂ‰Â Â¯˜Ò ÂÊ ˙ÈÎÂ˙

¨Ì„ ıÁÏ ¯˙È ¨Û„ÂÚ Ï˜˘Ó ¨‰ËÚÂÓ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÔÂ˘ÈÚ ‰Ï‡ ÏÏÎ·Â ¨ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì„˜ÂÓ

Æ‰„·ÚÓ ˙Â˜È„·Â ˙ÈÏÂ·ËÓ ˙ÂÓÒ˙

˙Â‡„Ò ˙ÂÓÈÈ˜˙ÓÂ ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚ ˙ÂˆÂ·˜ ÈÁÓÎ ÌÈ„·ÂÚ ‰ÙÂ˜‰ ‰¯È˘Î‰ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘·



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∞¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∞µ

¯Â·ÈˆÏ ÈÓÂÒ¯Ù ¯ÓÂÁ ˙˜ÂÏÁÂ ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ‰ÙÂ˜‰ ÈÙÈÒ· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ÔÎ Æ‰Ê ‡˘Â· ˙ÂÂ˘‡¯

ÌÂ„È˜ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ·Á¯‰ Ï‰˜Ï ˙ÂÁÂ˙Ù‰ ˙Â‡ˆ¯‰Â ¨˙ÂˆÂ·˜ÏÂ ÈË¯Ù ÔÙÂ‡· ÌÈÁËÂ·Ó‰

Æ˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÏ ÍÂÈÁÂ ˙Â‡È¯·

‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Í¯ÚÓ ‰·Ó È·‚Ï ˙ÂˆÏÓ‰

¨˙ÂÓÂÈÓ ˘¯Â„‰ ¨¯·„ ÏÎÏ ÚÂˆ˜Ó ‡Â‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜˘ ÂÈ‰ ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰· ÏÈ·ÂÓ‰ ÔÂ¯˜Ú‰

Æ‰„È„Ó‰ ÔÂ¯˜Ú ‡Â‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰· ÛÒÂ ÔÂ¯˜Ú Æ˙ÈÓ˘¯ ‰¯Î‰Â ‰¯˘Î‰

¯Á‡ ·˜ÚÓÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÆÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈ„„Ó ÈÙ≠ÏÚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ Â„„ÓÈÈ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÂ‚¯‡‰

‰Î¯Ú‰ÏÂ ÚÂˆÈ·Ï È‡¯Á‡‰ Ì¯Â‚‰ ˙‡ ÂÚ·˜È˘ ‰Ï‡ Ì‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÌÈÂ‚¯‡‰ È„È· ‰È‰˙ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰

Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘

‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÈÂ·Î¯ÂÓ· „ÂÓÚÏ È„Î

ÍÎÈÙÏ Æ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ Úˆ·Ï ¨ÔÎ˙Ï Ï‚ÂÒÓ‰ ÏÏÂÎ Í¯ÚÓ ˙Â·Ï Í¯Âˆ ˘È

ÆÔ˙Â‰Ó· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓÈ˘ÓÂ ˙Â¯„‚‰ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙Â„ÈÁÈÂ ‰ËÓ ˙Â„ÈÁÈ ÏÂÏÎÈ Í¯ÚÓ‰˘ ıÏÓÂÓ

˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ˙ÂˆÏÓ‰

È„È≠ÏÚ ˙˘ÈÈÂ‡Ó‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ˙È„ÂÚÈÈ ˙ÈÂ‚¯‡ ‰„ÈÁÈ ˙¯„‚‰ ≠

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈÁÓÂÓ ÚÂˆ˜Ó È˘‡

ª˙Èˆ¯‡ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰ „Â„ÈÚÂ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂËÈ˘Â ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ≠

˙ÂˆÂ·˜ ˙ÏÚÙ‰ È·‚Ï ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ∫‡Ó‚Â„Ï Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï Èˆ¯‡ ‰„Â·Ú Ï‰Â ÁÂ˙ÈÙ

Æ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï

˙ÂÚÂˆ˜ÓÓ ÌÈ‚Èˆ Â· ÌÈ¯·Á˘ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ø˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÌÂÁ˙· ÔÂÈÏÚ ÛÂ‚ ˙Ó˜‰ ≠

˙Â‡È¯· ˙ÂÚÂˆ˜ÓÓÂ „ÂÚÈÒ‰ ÌÂÁ˙Ó ¨˙ÂÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÈ‡ÂÙ¯ ˙ÂÈÂÁÓ˙‰Ó ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜

ÆÌÈ¯Á‡

ÚÂˆ˜Ó È˘‡Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ≠

ÆÌÈÂ˘‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÓ

ÆÌÈÂ˘ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ È‡˘Â· ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ Â¯È·ÚÈ˘ ÌÈÈˆ¯‡ ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯Ú ˙ÏÚÙ‰ ≠

ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡ ¨‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ÔÂ‚Î ÌÈ¯Á‡ ˙Â‡È¯· ÈÓ¯Â‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙È˙˘˙ ˙ÈÈ· ≠

Æ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â˘¯ ˙Ï·Â‰· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÙÂ˜Â

ÆÌÈÈÚ„Ó ÌÈ„„Ó ÈÙ≠ÏÚ ‰Î¯Ú‰Â ·˜ÚÓ Í¯ÚÓ ˙ÈÈ· ≠

®‰Î˘ÏØ‰ÙØÊÂÁÓ© ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰Ó¯· ˙ÂˆÏÓ‰

¯˘‡ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÚÂˆ˜Ó ˘È‡ È„È≠ÏÚ ˙Ï‰ÂÓ‰ ˙È¯ÂÊ‡ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙„ÈÁÈ ˙Ó˜‰ ≠

‰È‰˙ ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰„ÈÁÈ‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˙ÚÈ·˜· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ¯‚ÒÏ Â„È˜Ù˙

Ô˙Â‰ ÔÂ‚¯‡ ÏÎ· ˙ÂÏÂÚ‰ ˙ÂÙÂÁ„‰ ˙Â˘È¯„‰ ÏÂÓ ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡ ÌÈ„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ÏÚ ‰ÂÓ‡

¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰Ó‡˙‰· ˙ÂÈÎÂ˙‰Â ÌÈÏ‰‰ ˙ÏÚÙ‰· ÚÈÈÒ˙ ‰„ÈÁÈ‰ ÆÈ‡ÂÙ¯ ˙Â¯È˘

ÆÈˆ¯‡‰ Ì¯Â‚‰ ÌÚ ÈÚÂˆ˜Ó ÌÂ‡È˙ ÍÂ˙

ÌÈÎ¯ˆÏ ‰Ó‡˙‰·Â ˙Èˆ¯‡‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‡˙‰· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ Í¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰ ≠

ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰

®‰Á˙ØÛÈÒØ‰‡Ù¯Ó© ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ˙ÂˆÏÓ‰

È‡¯Á‡ ‰È‰ÈÂ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ‡˘Â ˙‡ ÊÎ¯È ¯˘‡ ¨ÔÂ‚¯‡· ˙ÈÓÂ˜Ó ‰„ÈÁÈ ÏÎ· „·ÂÚ ÈÂÈÓ ≠

˙ÂË˜ ˙Â‡Ù¯Ó· ÆÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰Â ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰„ÈÁÈ‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ÂÎÂ‰˘ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ

Â˙Â‡· ˙Â‡Ù¯Ó ¯ÙÒÓÏ ‰ÙÂ˜‰ ÌÚËÓ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÊÎ¯Ó ¯„‚ÂÈ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ˙ÂÎÈÈ˘‰

È‡¯Á‡ ‰ÓÈ ÔÂ‚¯‡ ÏÎ Æ˙ÓÏÂ‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ÂÏ·˜È ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÈÊÎ¯ ÆÈÙ¯‚Â‡È‚ ¯ÂÊ‡

ÆÈÂ‚¯‡‰ Í¯ÚÓ‰ ÈÙ≠ÏÚ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÏÚ

‰ÈÙ‰‰ ÆÌÈÈÁ Á¯Â‡ ‡˘Â· ‰ÁÓÂÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈÏÙÂËÓ ˙ÈÈÙ‰Ï ˙Î¯ÚÓ ˙Ó˜‰ ≠

¨ÌÈÏÙÂËÓÏ ˙Â¯È˘ ˙Â˙Â‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎ· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· ÌÈÁÓÂÓ ÚÂˆ˜Ó È˘‡Ï ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ

˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÎÁÓ È„È≠ÏÚ ÌÈ˘ÈÂ‡Ó‰ ÌÈÏÙÂËÓÏ ‰Î¯„‰ ÈÊÎ¯ÓÏ Â‡

Æ˙È˙ˆÂ·˜ Â‡ ˙ÈË¯Ù

˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰˘È‚‰ ÈÎ¯„

∫ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‡· Úˆ·˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰‡È¯·‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰ÈÈÙ‰

ÈÓÂ˜Ó ÌÂÒ¯Ù ¨®˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â ‰·Â˙Î‰© ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎ· ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÏÂÎ ¯Â·ÈˆÏ ‰ÈÈÙ ≠

˙Â¯ˆ˜ ÔÈ‰ ÂÏÏ‰ ‰ÈÈÙ‰ ÈÎ¯„ Æ¯È˘È ¯ÂÂÈ„ Â‡ ®ßÂÎÂ ˙ÂÙÂ˜ ÈÙÈÒ ¨ÌÈÒ¢˙Ó ¨ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÊÎ¯Ó©

ÈÂ‰ÈÊ· Í¯Âˆ ˘È Æ˙Â¯˜È Û‡ Ô‰ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ÌÂÒ¯Ù‰ ËÚÓÏÂ ¨Ì˙ÏÚÙ‰ ÔÓÊ ˜¯ÙÏ ˙ÂÏ·‚ÂÓÂ ÁÂÂË

Æ¯˙ÂÈ· ÌÈÏÈÚÈ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰

ÏÙËÓ‰ È˙Â„È˜Ù‰ Ï‚Ò‰Â ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó È˘‡ ¨È‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˘È‡ ‰ÈÈÙ ≠

˜ÏÁ ÂÈ‡ ¯˘‡ ¨˙ÂÂˆ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ÏÂÚÙÏ Ô˙È ¨Í„È‡Ó Æ˙È˘È‡ Â¯ÈÎÓÂ ÁËÂ·Ó· ¯È˘È ÔÙÂ‡·

¯Â˘È˜ Í¯ÂˆÏ ÌÈÈÚ¯‡ ÌÈ„·ÂÚ ÏÈÚÙ‰Ï Û‡ Ô˙È ‰ÊÎ ·ˆÓ·© ÁËÂ·Ó· ÌÈ¯È˘È‰ ÌÈÏÙËÓ‰Ó

‰ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ ˙·Î¯ÂÓ ‰È‰ ÌÈ¯È˘È‰ ÌÈÏÙËÓ‰ Í¯„ ‰ÈÈÙ Æ®˙Â¯È˘ ˙Ï·˜Ï ‰ÈÈÙ ÌÂ‡È˙Â



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∞∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∞∑

‰ÈÂ˘Ú ÂÊ ‰˘È‚ ¨ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÓÈÈ˜ Ì‡ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘· ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ

 ‰¯ÂÓÈ˘Â ˙È˘È‡ ‰ÈÈÙ ˙ÏÚÙ‰ ¨‰¯˜Ó ÏÎ· Æ˙Î˘ÂÓÓ case finding ˙Â¯˘Ù‡ Í¯„ ‰ÏÈÚÈ ˙ÂÈ‰Ï

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈ¯˜È ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ

ÔÂ„Ï ·Â˘Á Æ˙È˘È‡ ‰ÈÈÙ Í¯ÂˆÏ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ‰È‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰·Â˘Á ‰„Â˜

Æ®‰ÙÂ˜‰ È„·ÂÚ Â‡ ÌÈÈÚ¯‡ ÌÈ„·ÂÚ ¨˙Â„È˜Ù© ÁËÂ·ÓÏ ‰ÈÈÙ‰ Úˆ·Ó ÈÙ· ˘È‚¯ Ú„ÈÓ ˙ÙÈ˘Á·

ÈÎ – ÔÎ˘ ‰‡¯ øÂÊ ‰¯ËÓÏ ¯‚‡Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ¨˙È˙‡Â ˙È˜ÂÁ ‰ÈÁ·Ó ¨¯˙ÂÓ Ì‡‰ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘

ÛÂ˘ÁÏ Ô˙È Ì‡‰ Æ¯‚‡Ó‰ „ÚÂÈ ‰Ó˘Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ‰È‰ Â˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ÁËÂ·ÓÏ ÏÂÙÈË‰ ¯ÂÙÈ˘

ÏÏÂÎ ˘È‚¯‰ Ú„ÈÓ‰ ÆÔÈÈÚ‰ ‚ÂÒ· È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜ ‰ÈÂÏ˙ ÍÎÏ ‰·Â˘˙‰ øÌÈÙÒÂ ÌÈ„·ÂÚ ÈÙ· Ú„ÈÓ

Æ‰˙˘Ó ˙Â˘È‚¯ ˙‚¯„· ÌÈË¯Ù

Ô˙È˘ Ú„ÈÓ‰ ¨‰˙Â‰Ó ¨‰ÈÈÙ‰ ‚ÂÒ ˙‡ ÂÏÏÎÈ˘ ‰ÈÈÙÏ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÏÏÎ ÚÂ·˜Ï ‰È‰È ıÏÓÂÓ

≠ÏÚ ÂÚˆÂ·È˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙Á‡˘ ¨ÔÎ Ì‡ ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡ ÆÂÚÂˆ˜ÓÂ ‰ÂÙ‰ ˙Â‰Ê ÔÎÂ ‰ÂÙÏ

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ‡˘Â· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙ÂÓÂÊÈ ˙ÂÈÙÏ ÌÈÏÏÎ ˙ÚÈ·˜ ‰È‰˙ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘¯‰ È„È

‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ „Â„ÈÚØ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

ÏÙÂËÓ≠ÏÙËÓ ˙Ó¯·

ÔÂÈ„Ï ˙ÂÏ‡˘

∫ÔÈ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂÈ„Ï ÂÏÚ˘ ˙ÂÏ‡˘‰

˙ÂÂˆ‰ È¯·Á ˙„Â·Ú ˙‡ ·Ï˘Ï Ô˙È „ˆÈÎ ø˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÚÏ ÌÈ‡˙Ó ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ· ÈÓ ≠

ÏÈÚÙ ¨Ô˘ÚÓ ‡Ï© ÈÂ˜ÈÁÏ Ï„ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÙËÓ‰ ÏÚ Ì‡‰ ø˙ÈËÒÈ‚¯ÈÒ ‰È‰˙˘ È„Î ÏÙËÓ‰

ÍÂÈÁ· ˜ÂÒÚÏ È„Î· ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆÏ ‰˘Â¯„ ‰¯˘Î‰ ‰ÊÈ‡ ø®ßÂÎÂ ÔÈ˜˙ ÛÂ‚ Ï˜˘Ó· ¨˙ÈÙÂ‚

ø˙Â‡È¯·Ï

Ì‡‰ ¨˙È˙‡ ‰ÈÁ·Ó øË¯Ù‰ ˙Ó¯· ˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙Â˘È‚‰ Ô‰Ó ≠

‰ÈÂˆ¯ ø®ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡Ø‰ÓˆÚ‰Ø˙ÂÈÂÎÊ© ‰¯ÂÒ‡ ‡È‰ ˙È˙ÏÚÂ˙Ø˙ÈËÒÈÏ¯ËÙ ‰˘È‚

˙ÚÈÓ© ˙ÈËÙ˘Ó ‰·ÂÁ Â‡ ø®˙È„„‰ ˙Â·¯Ú© ‰·ÂÁ ¯„‚· ‡È‰ ‡Ó˘ Â‡ ø®‰¯·ÁÏ ˜Ê ˙ÚÈÓ©

ø®˙ÂÏ˘¯

‰‡Ù¯Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙‡ ·Ï˘Ï ÔÂÎ Ì‡‰ ø˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÚÏ ÔÂÎ È˙Ó ≠

Ì‡‰ ø˙ÈÏÂÙÈË‰ ‰‡ÂÙ¯‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÔÈ· ·Ï˘Ï Ô˙È „ˆÈÎ ø˙¯Á‡ ˙¯‚ÒÓ· Â‡ ˙ÈÂ˘‡¯‰

Ì‡‰ øÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÏÚ ÒÈÓÚÈ ˜¯ Â‡ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ˙Â‡È¯· ˙‡ ¯Ù˘È ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· ˜ÂÒÈÚ‰

ø˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· ˜ÂÒÚÏ ‰ˆÂ¯ ÈÂ˘‡¯‰ ‡ÙÂ¯‰

Ú˜¯

˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ‰˜ÈÒÚÓ ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ È˙Â¯È˘ ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ‰·È˘Á

 Ï„ÂÓ ÏÈÚÙ‰Ï Ê‡„ ß˙ÈÏÏÎß ÌÈÏÂÁ≠˙ÙÂ˜ ‰ÏÁ‰ ∂∞ ≠‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· Æ¯Â„ ˙Â˘ ‰ÊÓ Ï‡¯˘È·

˙Â„Â·Ú ÈÙ≠ÏÚ ÆÈÏÂÙÈË‰Â È˙ÚÈÓ‰ ÌÂÁ˙· „ÁÈ Â„·Ú ˙ÂÈÁ‡Â ÌÈ‡ÙÂ¯ Â·˘ ¨¢˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú¢

ÒÓÂÚ ˙‡ ‰ÈË˜‰ ‡È‰˘ ‰‡¯ ¨˙ÈÎÂ˙‰ ‰ÏÚÙÂ‰ Ô‰·˘ ÌÈ˘‰ ˙Â¯˘Ú Í¯Â‡Ï ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ˙ÂÈÚ„Ó

‰¯ÙÈ˘ Ì‚ ‡È‰ Æ„ÚÂÓ „ÂÚ·Ó ÏÂÙÈËÂ ‰ÚÈÓ ·˜Ú ‰‡¯‰ ÏÎÎ ≠ ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰‡Ù¯Ó· ÌÈ¯˜·Ó‰

˙Â˘È‚ ˙‡ ‰˙ÏÚ‰Â ¨Ô‰È¯Á‡ ·˜ÚÓ‰ ˙‡Â Ì„ ıÁÏ ¯˙È ÔÂ‚Î ˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓ Ï˘ Ô¯Â˙È‡ ˙‡

ÌÈÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ˙‡ ‰¯È·‚‰ ‡È‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰‡ÂÙ¯‰ È˙Â¯È˘Ï ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

Í‡ ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Â‡Ù¯Ó· ˜ÒÙÂ‰ Ï„ÂÓ‰ ¨ÌÈÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ·˜Ú Æ®≤∞∞µ ß˙Â˘Â ÔÂ¯Â„©

Æß˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ß Ï˘ ˙ÂÈ¯ÙÎ‰ ˙Â‡Ù¯Ó· ÌÂÈ‰ Ì‚ ‰ÁÏˆ‰· ÏÂÚÙÏ ÍÈ˘ÓÓ ‡Â‰

 ≤∞∞∞ ≠ ±πππ ÌÈ˘· ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘ÈÏ‰Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ÚˆÂ·˘ ¯˜Ò

 ÚÈ‚‰Â ¨ÌÈÏÈ‚‰ ÏÎ· ˘ÙÏ µÆ≤∑ ‰È‰ ‰ÁÙ˘Ó ‡ÙÂ¯ Ïˆ‡ ÚˆÂÓÓ‰ È˙˘‰ ÌÈ¯Â˜È·‰ ¯ÂÚÈ˘˘ ¨‰ÏÈ‚



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∞∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∞π

 „¯˘Ó ¨ÌÈ¯Á· ÌÈÂ˙ ≠ ≤∞∞µ Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·© ∑µ≠∏¥ ÌÈÏÈ‚‰ ÔÈ· ˘ÙÏ ±≤Æ≥≤ Ï˘ ‡È˘Ï

‰Ë˜ ‰ÁÙ˘Ó È‡ÙÂ¯ Ïˆ‡ ÌÈ¯Â˜È·‰ ˙Â¯È„˙˘ ÔÎÈ‰ ¨·¢‰¯‡Ó ÌÈÂ˙Ó Æ®≤∞∞µ ÌÈÏ˘Â¯È ¨˙Â‡È¯·‰

 ÂÓ„˜˘ ÌÈÈ˙˘‰ ÍÏ‰Ó· ÏÙËÓØ‡ÙÂ¯ Ïˆ‡ Â¯˜È· ÌÈ˜„·‰Ó π∞• ÏÚÓ˘ „ÚÂ˙ ¨Ï‡¯˘È·˘ ÂÊÓ

‰ÈÁ·Ó˘ ‡Â‰ Ï¢‰Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ Æ(National Health Interview Survey 2004) È¯˜ÁÓ‰ ÔÂÈ‡¯Ï

Í‡ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ È˙Â¯È˘ ˘È‚‰Ï ÔÈÓÊ ÂÈ‰ ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰Ø‡ÙÂ¯‰ ¨˙ÈÂ¯˜Ú

ÂÈ‰ ÏÙÂËÓ ÌÚ ÏÙËÓ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ˘‚ÙÓ‰ Í˘Ó ‰·˘ ¨·¢‰¯‡ ˙ÓÂÚÏ Æ¯˙ÂÈ ·Î¯ÂÓ ·ˆÓ‰ ¨ÏÚÂÙ·

Ï‡¯˘È· ¨(CDC/NCHS, 2002 National Ambulatory Medical Care Survey) ˙Â˜„ ±∑Æ¥

 ¯˜ÁÓ· Æ‰·Â¯Ó ˙Â‡È¯·‰ ˙Î‡ÏÓÂ ¯ˆ˜ ÔÓÊ‰ ¨ÔÎ‡ Æ„·Ï· ˙Â˜„ ±∞ ‰ÊÎ ˘‚ÙÓÏ ˙Âˆ˜‰Ï Ï·Â˜Ó

 È‰˘ÏÎ ‰ÏÂÚÙ ‰˙˘Ú ÈÂ˘‡¯‰ ‡ÙÂ¯‰ Ïˆ‡ ÌÈ¯Â˜È·‰Ó ±µ• ≠· ˜¯˘ ¨‡ˆÓ ¯Ë¯‚ ÔÂÎÓ· Í¯Ú˘

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï

‰‡Ù¯Ó‰ ˙Ó¯· ÌÈ‡È¯· ÌÈÈÁ ˙ÂÁ¯Â‡Ï ıÂÚÈÈ È·‚Ï ˙ÂÈ‡¯‰ ˙ÓˆÂÚ

∫ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚

‰ÚÙ˘‰ ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰Ï ‰ˆÏÓ‰ÏÂ ÔÂ˘ÈÚ‰ È˜Ê ÏÚ Ô˘ÚÓÏ ‡ÙÂ¯‰ ıÂÚÈÈÏ ÈÎ Â‡¯‰ ÌÈ¯˜ÁÓ

ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙˜ÒÙ‰ È¯ÂÚ˘ ˙‡ ‰ÏÚÓ ‡ÙÂ¯‰ ˙Â·¯ÂÚÓÂ ıÂÚÈÈ ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ‰˘ Í¯Â‡Ï ·˜ÚÓÓ Æ˙È·ÂÈÁ

¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ È˙ÙÂ¯˙ ÏÂÙÈË· ‰ÂÂÏÓ‰ ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰Ï ‰ˆÏÓ‰Ï Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ·

Æ(Fiore et al 2000) ÏÈÚÂÓ ¨˙Â˜„ ±≠≥ Ï˘ ¨¯ˆ˜ ıÂÚÈÈ ÂÏÈÙ‡ ÈÎ ‡ˆÓ Æ(Mojica et al 2004)

 ˙¯È˜ÒÏ ®¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰© A ˙Ó¯· ‰ˆÏÓ‰ Ô˙ ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯Ï È‡˜È¯Ó‡‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎ

ÌÈ˘ÚÓ‰ ÌÈ˘‰Â ÌÈ¯·‚‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÎÏ ‰ÂÂÏÓ È˙ÙÂ¯˙ ÏÂÙÈËØıÂÚÈÈ Ô˙ÓÂ ÔÂ˘ÈÚ‰ ÒÂËËÒ

 ·¯Ú˙‰ÏÂ ¨ÔÂÈ¯‰· ˙Â˘ÚÓ‰ ÌÈ˘‰ ÏÎ ˙‡ ¯Â˜ÒÏ A ˙Ó¯· ‰ˆÏÓ‰ ‰˙È ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰˜ÈË˜¯Ù·

 ®È˙ÙÂ¯˙ ÏÂÙÈË ‡ÏÏ© ‰¯·Ò‰ È¯ÓÂÁ Ô˙Ó ÈÂÂÈÏ· ˙Â˜„ µ≠±µ Í˘ÓÏ ‰ÁÈ˘ ÆÔÂ˘ÈÚÓ Ô˙ÏÈÓ‚ Í¯ÂˆÏ

ÌÈ„ÏÈ ¯Â˙È‡Ï Ú‚Â· ˙Â¯ÓÒÓ ÚÂ·˜Ï ÌÈ¯˜ÁÓ È„ ÔÈ‡ Æ˙Â¯‰ ÌÈ˘· ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰Ï ‰ÏÈÚÈ ‰‡ˆÓ

ÆÂÊ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÓ ˙‚˘ÂÓ‰ ˙ÏÚÂ˙‰Â ¨ÌÈ˘ÚÓ ÌÈ¯‚·˙ÓÂ

∫‰‡È¯· ‰ÂÊ˙Ï ıÂÚÈÈ

ÏÎÏ ®≤‰·Â‚ØÏ˜˘Ó ≠BMI© ÛÂ‚‰ Ï˜˘Ó „„Ó ˙‡ ¯Â˜ÒÏ ˘È ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎ ˙Ú„Ï

 ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ˘È Æ˙Â‚‰˙‰ ˙Â˘Ï ıÚÈÈÏ ˘È ≥∞ ≠Ó ‰Â·‚ ÌÏˆ‡ ‰Ê „„Ó˘ ‰Ï‡Ï ˜¯ Í‡ ¨¯‚Â·Ó

ÆÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ˙˘ÂÏ˘· ˘„ÂÁ· ÌÚÙÓ ¯˙ÂÈ ıÂÚÈÈ‰

˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ˙Ó¯· ®ÔÈ·ÂÒÂ ÌÈÓÂ˘ ÔÂ‚Î© ‰ÂÊ˙‰ È·ÈÎ¯Ó ¯ÂÙÈ˘Ï ıÂÚÈÈ˘ ÁÎÂ‰ Ì¯Ë

‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎÓ Ï·È˜ ‰Ê ·ÈÎ¯Ó© ÏÈÚÈ ÂÈ‰ ®ÌÈ¯‚·˙ÓÏÂ ÌÈ„ÏÈÏ ÏÏÂÎ© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎÏ

 ıÂÚÈÈ· ¯·Â„Ó˘Î ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®ß‰„‚ Â‡ ˙Â·¯Ú˙‰‰ „Ú· ıÈÏÓ‰Ï È„Î ˜ÈÙÒÓ Ú„ÈÓ ÔÈ‡ß ≠ I ‰Ó¯

≠˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓÏ ¯·‚ÂÓ ÔÂÎÈÒ ÈÏÚ· Â‡ Ì„ ıÁÏ ¯˙È ¨Ì„· ÌÈÓÂ˘ ¯˙È ÌÚ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï

Æ®ß˙Â¯È·Ò ˙ÂÈ‡¯ ÒÈÒ· ÏÚ ÚÂˆÈ·Ï ıÏÓÂÓ’© B ‰Ó¯· ˙Â·¯Ú˙‰Ï ‰ˆÏÓ‰ ˙ÓÈÈ˜ ¨‰ÂÊ˙

˙È¯˜ÁÓ ‰ÁÎÂ‰ ˙ÂÂÚË ¯˘‡ ¨È˙ÂÊ˙‰ ıÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÁÈË·Ó ˙Â˘È‚ È˙˘ ¯‡˙Ó ‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎ

∫˙ÙÒÂ

 Â¯·Ú˘ ˙ÂÁ‡Ø‡ÙÂ¯ Â‡ ˙È‡ÂÊ˙ È„È≠ÏÚ ˙ÈÂÈ· ˙ÂÓÈˆÚ· ˘È‡ ≥ „Ú ˙ÂˆÂ·˜Ï Â‡ „ÈÁÈÏ ıÂÚÈÈ ≠

Æ‡˘Â· ˙„ÁÂÈÓ ‰¯˘Î‰

 ¨ÏÙÂËÓÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ‰ ‰Î¯„‰ È¯ÓÂÁ· ‰ÂÂÏÓ‰ ¨®˙Â˜„ µ ≥ © ‰ÎÂÓ ˙ÂÓÈˆÚ· ‡ÙÂ¯ È„È≠ÏÚ ıÂÚÈÈ ≠

Æ®·˘ÁÓ‰ Í¯„ Ï˘ÓÏ© ¯Á‡ È„„‰ ¯˘˜ Â‡ ÌÈÏ˘Ó ÈÂÙÏË ıÂÚÈÈ

∫˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ıÂÚÈÈ

˙ÂÏÈÚÈ È·‚Ï ÚÈ¯Î‰Ï È„Î ÌÈ¯˜Â·Ó ÌÈ¯˜ÁÓ È„ ÔÈ‡˘ È‡˜È¯Ó‡‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎ Ú·˜ Ô‡Î Ì‚

≠ÏÚ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·˘ ¯Â¯·˘ ˙Â¯ÓÏ ¨®I ‰ˆÏÓ‰ ˙Ó¯© ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ˙Ó¯· ıÂÚÈÈ‰

ÌÈÓ¯Â‚≠˙Â·¯ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ·ÂÏÈ˘ ¨‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎ ÛÈÒÂÓ ¨ÍÎÏ È‡ ÆÂ˙Â‡È¯·Ï ‰ÏÈÚÂÓ ÏÙÂËÓ‰ È„È

ÈÂÂÈÏÂ ·˜ÚÓ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÎÂ˙ØÌÈÓ˘¯Ó ˙·È˙Î ¨ÏÙÂËÓ‰ ÌÚ ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ·˜©

È˙Â‚‰˙‰‰ ıÂÚÈÈ‰ ˙ÂÏÈÚÈÏ ÚÈÈÒÏ ÈÂ˘Ú ®„ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡· Í¯„Â˙˘ ˙ÂÂˆ È„È≠ÏÚ ¯‡Â„· Â‡ ÈÂÙÏË

ÆÏÙËÓ‰ Ï˘

‰ÚÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÌÂ˘ÈÈ ÌÈ·ÎÚÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚

¯ÒÂÁ ∫‰ÚÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÂÒÁÓ ÌÈÂÂ‰ÓÎ ÌÈ‡·‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Ô˙È Ë¯Ù‰ ˙Ó¯·

˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙„ÈÓ È‰ÓÂ ·¯Ú˙‰Ï „ˆÈÎ Ú„È ¯ÒÂÁ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙Ï‰ÓÂ ˙ÂÈÈÏ˜ ˙ÂÈÂ·ÈÈÂÁÓ ·˜Ú ÔÓÊ

ÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÏ ˙ÏÂÎÈ· ‰ÂÓ‡ ¯ÒÂÁ ¨ıÂÚÈÈÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÏÎ ¯„ÚÈ‰ ¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¯„ÚÈ‰ ¨˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï˘

 ÚÂˆÈ· ˙ÚÓ ÛÏÂÁ‰ ÍÂ¯‡‰ ÔÓÊ‰ ˜¯ÙÓ ÏÂÎÒ˙ ,(lack of self-efficacy) ˙ÓÈÈ˜ ˙ÏÂÎÈ‰ Ì‡ Ì‚

È„È≠ÏÚ ‰¯ËÓ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÚÂˆÈ·≠È‡ ¨˙ÂÁÏˆ‰‰≠È‡· ˙Â„˜Ó˙‰ ¨ÈÂÈ˘‰ ÚÂˆÈ·Ï „ÚÂ ˙Â·¯Ú˙‰‰

 Stange) ˙ÂÈ˙ÚÈÓ ˙ÂÈÈÏ˜ ˙ÂÈÁ‰ ÌÚ ‰ÓÎÒ‰≠È‡Â ¨ÌÈÏÙÂËÓ Ô„·Â‡Ø˙Á¯·‰Ó ˘˘Á ¨‡ÙÂ¯‰

 ÔÓÊ‰ ¯„ÚÈ‰ ‡˘Â .(et al 1994, Nimalsuriya & Frank 2006, Petrella & Wight 2000

≠Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ÏÙËÓÏ ˙Â˘Â¯„˘ ÌÎÒÓ‰ ¨®≤∞∞≥© ß˙Â˘Â Yarnell Ï˘ Ì¯Ó‡Ó· ˙‡˘ ¯˙È· ÍÓ˙

 ÁÂÎ Ï˘ B ≠Â A ˙ÂÓ¯· ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ Úˆ·Ï È„Î ¨‰ÓÓÈ· ˙ÂÚ˘ ∑Æ¥ ≠Î Ô‰˘ ¨˙ÂÈ˙˘ ˙ÂÚ˘ ±∑∑≥

 °ÌÈÈÒÂÙÈË ÌÈ‡˜È¯Ó‡ ÌÈÏÙÂËÓ ≤µ∞∞ ¯Â·Ú È‡˜È¯Ó‡‰ ‰ÓÈ˘Ó‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±±∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±±±

ØÒÓÂÚ ¨˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú ¯„ÚÈ‰ ∫‰ÚÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÌÈ·ÎÚÓÎ ÌÈ‡·‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Â‰ÂÊ ‰‡Ù¯Ó‰ ˙Ó¯·

Æ˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙· ¯ÂÒÁÓÂ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ¯ÒÂÁ ¨ÌÈ¯Â˙ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ ‡Ï ‰ÓÈ¯Ê

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ „Â„ÈÚÏ ÂÈÈÙÂ‡ ‡Ï˘ ·Â˘ÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÒÁÓ‰ ÌÈÓÈÈ˜ ÔÂ‚¯‡‰ ˙Ó¯·

˙„„ÂÚÓ ˙Â‚‰˙‰Ï ıÂÚÈÈ ÔÂ‚Î ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ· ¯Â·Ú ÏÂÓ‚˙ ¯„ÚÈ‰ ¨‰ÚÈÓ ÏÚ ˘‚„ ¯ÒÂÁ ¨‰ÚÈÓÂ

Æ‡ÙÂ¯ ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰Â ÌÈËÏÁÂÓ‰ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ÏÚ ¯ÊÂÁ ÔÂÊÈ‰ ¯„ÚÈ‰Â ¨˙Â‡È¯·

ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙÏ ‰˘È¯„ ¯ÒÂÁÏ ‡È·Ó‰ ‰ÓˆÚ‰Â Ú„È ¯ÒÂÁ ÂÈ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙Ó¯· ·ÎÚÓ Ì¯Â‚

ÆÌÈÏÙÂËÓ‰ „ˆÓ ˙Â‡È¯·

¯Ó‡Ó· ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ÏÂÙÈËÂ ıÂÚÈÈ ÚÂˆÈ·≠È‡ Ï˘ ¯˘˜‰· ˘‚„ÂÓ Ï¢‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó ¯ÎÈ Á˙

Æ®≤∞∞µ© ß˙Â˘Â Schroeder Ï˘

Ï‡¯˘È·Â ÌÏÂÚ· ·ˆÓ‰

‰‡ÂÙ¯Ø˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ· ‰ÁÙ˘Ó‰ È‡ÙÂ¯ ÌÈ˜ÒÂÚ ·¢‰¯‡· ÈÎ ¨ÌÈ‡¯Ó ÌÈ¯˜ÁÓ

 ÌÈ‡ÙÂ¯ ±≥∏ ≠Â ÌÈÏÙÂËÓ ¥¨¥µ¥ ·¯˜· ÂÈ‰Â‡ Á¯ÊÓ≠ÔÂÙˆ· Í¯Ú˘ ˙ÈÙˆ˙ ¯˜ÁÓ· ¨‡Ó‚Â„Ï Æ˙ÚÂÓ

≠Î ÚˆÂÓÓ· Â˘È„˜‰ ‰ÁÙ˘Ó‰ È‡ÙÂ¯ Æ¥Æ≥ ÏÚ „ÓÂÚ ‡ÙÂ¯‰ Ïˆ‡ È˙˘‰ ÌÈ¯Â˜È·‰ ÚˆÂÓÓ ÈÎ ‡ˆÓ

 ‰ÏÈÓ‚ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ıÂÚÈÈ© ˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÚÈÓØ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙÏ ¯Â˜È·‰ ÔÓÊÓ ±∞•

ÚÂˆÈ· ¯ÂÚÈ˘˘ ¨‡ˆÓ ˙‡Ê ÌÚ Æ(Stange et al 1998) ®Ï˜˘Ó· ‰„È¯ÈØ‰‡È¯· ‰ÂÊ˙Â ÔÂ˘ÈÚÓ

˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÚ„‰ ÏÎÏ˘ ÔÎÈ‰ ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚· Û‡ ¨˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ÂÈ‰ ‰ÚÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙ

 ‰ÏÁÓ ÌÚ ‰ÁÙ˘Ó‰ ‡ÙÂ¯Ï ÂÚÈ‚‰˘ ÌÈÏÙÂËÓ‰Ó ±∑• ˜¯ Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÏÈÚÈÏ ˙Â˜ˆÂÓ ˙ÂÁÎÂ‰

Æ(Jaen et al 1998) ‡ÙÂ¯‰Ó ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ıÂÚÈÈ ÂÏ·È˜ ÔÂ˘ÈÚÏ ‰¯Â˘˜ ‡Ï˘ ˙ÈÂ¯Î

 È·‚Ï ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ÂÏ‡˘ ˙ÂÈ‡ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó ±± ≠Ó ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ‡ÙÂ¯ ≤¨∞∏≤ ·¯˜· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ·

¨µ∑ ˙· ‰˘‡Â µ≤ Ô· ¯·‚ ∫ÌÈÈÂÈÓ„ ÌÈÏÙÂËÓ È˘· ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·

‰Ï‡Î ÌÈÏÙÂËÓ ·¯˜·˘ Â·È˘‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ Æ˙ÈÏ‡ÈÂÂÈ¯Ë ‰ÈÚ· ÌÚ ‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ· ‰˜È„·Ï ÌÈÚÈ‚Ó‰

ıÂÚÈÈ ∫®‰Ó‡˙‰· ¨‰˘‡ÏÂ ¯·‚Ï© ÔÏ‰Ï„Î ˙Â¯È„˙· ˙Â‡·‰ ˙ÂÈ˙ÚÈÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙‡ ÌÈÚˆ·Ó Ì‰

ıÂÚÈÈ ¨®∂≤•≠µπ•© Ï˜˘Ó· ‰„È¯ÈÏ ıÂÚÈÈ BMIו©•≤¥≠•≥¥®¨ ˙˜È„· ¨®∑±•≠∂±•© ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï

Í‡ ¨˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÚÂˆÈ· ¯ÂÚÈ˘ ¨˙Â‡¯Ï Ô˙È˘ ÈÙÎ Æ®µ∑•≠µ¥•© ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï

Æ(Brotons et al 2005) ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÎ¯Ú ÌÈÏ·˜˙Ó ÂÈ‰ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈ˜È˙ ˙˜È„··˘ ÁÈ‰Ï ˘È

 Ì˙È‡ Â„ Ì‡‰ ÌÈÏÙÂËÓ ÂÏ‡˘ ¨ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ È„È≠ÏÚ ≤∞∞≥ ˙˘· ‰Î¯Ú˘ ‰„Â·Ú· ¨Ï‡¯˘È·

 ÏÚ Ì˙È‡ Â„ ÈÎ ÂÈÈˆ ÌÈÏÙÂËÓ‰Ó ≥∑• Æ˙ÙÏÂÁ‰ ‰˘· ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰ÂÊ˙ ¨ÔÂ˘ÈÚ È‡˘Â·

 ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ ÆÔÂ˘ÈÚ‰ ‡˘Â ‰ÏÚ ≤≤• ÌÚÂ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ‡˘Â· ıÂÚÈÈ ÂÏ·È˜ ≥≥• ¨‰ÂÎ ‰ÂÊ˙

ÏÙ‡≠ÔÂ‡¯· È„È≠ÏÚ ÚˆÂ·˘ ÈÂÙÏË ¯˜Ò· Æ®≤∞∞≥ ß˙Â˘Â ÒÂ¯‚© ≤∞∞± ˙˘Ó ¯˜Ò È‡ˆÓÓÏ ÌÈÓÂ„

‰˘· Ì‡‰ ÔÈÈˆÏ ÌÈ˜„·‰ Â˘˜·˙ ¨∑µ ≠ ¥µ ÏÈ‚· ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ·˘Â˙ ∏∞∞ ≠Î ·¯˜· ®≤∞∞∞© ·‚¯Â

ÂÏ·È˜ Ì‡‰ ¨Ì‰Ï˘ ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÚÂˆÈ· Û˜È‰ ÏÚ Ì‰Ï˘ ÌÈÏÙËÓ‰ È„È≠ÏÚ ÂÏ‡˘ ˙ÙÏÂÁ‰

 ‰Ó‡˙‰· ≥Æ¥• ≠Â ∏Æ∂• ¨±≤Æµ• ˜¯ ÆÍÎÏ ˙È˘È‡ ˙ÈÎÂ˙ Ì‰Ï ‰˙ÂÂ˙Â‰ Ì‡‰Â Â˙Â‡ ¯È·‚‰Ï „Â„ÈÚ

Æ·ÂÈÁ· ÂÚ

ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ıÂÓÈ‡ È„È≠ÏÚ ˙·ËÂÓ‰ ‰ÏÁÓ ÌÚ ÌÈÏÙÂËÓ· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î˘ ÁÈ‰Ï ÈÏÂ‡ ‰È‰ Ô˙È

˙¯‚ÒÓ· ∫˙‡Ê ÌÈ˘˘Â‡Ó ÌÈ‡ ‡·‰ ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ Í‡ ¨‰ÏÂÚ ‰È‰ ÂÊ ÁÂ¯· ıÂÚÈÈ ¯ÂÚÈ˘ ¨‡È¯·

Í¯Ú˘ ¨˙ÈÂ˘‡¯ ‰‡ÂÙ¯· Ì„ ıÁÏ ¯˙ÈÂ ˙¯ÎÂÒ È·‚Ï ˙ÂÈÈÏ˜ ˙ÂÈÁ‰ ˙ÚÓË‰ ‡˘Â· ¯˜ÁÓ

˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Ì‰Ï ıÈÏÓ‰ ‡ÙÂ¯‰˘ ÂÁÂÂÈ„ Ì„ ıÁÏ ¯˙È ÈÏÂÁÓ ˘ÈÏ˘Î ÈÎ ‡ˆÓ ¨ß˙Â˘Â ÒÂ¯‚ È„È≠ÏÚ

 ‡ÙÂ¯‰˘ Â¯Ó‡ ≤≥• ¨ÌÈ˘ÚÓ‰ ·¯˜· ÆÔÂ˘ÈÚ È·‚Ï Ì˙Â‡ Ï‡˘ ‡ÙÂ¯‰˘ Â¯Ó‡ ±∑• ˜¯Â ¨˙ÈÙÂ‚

 ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· Ì˙È‡ ‰„ ˙ÂÁ‡‰ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„ ÌÈÏÂÁ‰Ó •±≠≤ ˜¯ ÆÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰ ‡˘Â· Ì˙È‡ Ô„

Æ®≤∞∞µ ß˙Â˘Â ÒÂ¯‚©

¨π∞ ≠‰ ˙Â˘· ˙ÂÈ‡ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó ¯ÙÒÓ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ‡ÙÂ¯ ·¯˜· Í¯Ú˘ ¯˜Ò·

 ˙¯‚ÒÓ· Ì‰ÈÏÙÂËÓ ÌÚ ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙˜ÒÙ‰ ‡˘Â· ÌÈ„ Ì‰˘ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰Ó ∑∏• ≠Î ÂÁÂÂÈ„

 ÔÓˆ¯ÂÂ˘© ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰ ‡˘Â· ‰ÁÈ˘ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ÌÚ ÂÓÈÈ˜˘ ÂÁÂÂÈ„ ∂∏• ≠Â ¨ÌÈÏÈ‚¯‰ ÌÈ¯Â˜È·‰

ÂÓÓ ‰ÏÂÚÂ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯È‡‰ Ì‰È˙ÈÓÚÏ ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ‡ÙÂ¯ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ‚ÈˆÓ ¯Ó‡Ó‰ Æ®±ππ∏ ß˙Â˘Â

ÁÂÂÈ„ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯˜Ò‰ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È Æ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÈÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ

Ï˘ ˙ÈÓÈËÙÂ‡ ˙ÈÏÏÎ ‰Î¯Ú‰·Â ‰‰Â·‚ ˙È˙¯·Á ‰ÈÈˆ¯· ¯·Â„Ó˘ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÏÚ ÔÚ˘‰ ÈÓˆÚ

ÌÈÏÙÂËÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ÈÚÓ˘Ó≠„Á „„Ó ‰Ï‡ ÌÈÂ˙· ˙Â‡¯Ï Ô˙È ‡Ï ¨ÔÎÏ Æ˙È˙ÚÈÓ ˙Â‚‰˙‰

Æ˙È˙ÚÈÓ≠˙ÈˆÂÚÈÈ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ÌÈÎÂÊ‰

 ÚÈ·ˆ‰ ±ππ∂ ˙˘Ó ¯˜ÁÓ ∫ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ıÂÚÈÈ‰ ‡˘Â· ¯Â‡ Ô¯˜ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Ô˙È ¨ÛÂÒ·Ï

 Continuing Medical) ˙Î˘Ó˙Ó ‰¯˘Î‰ ˙ÂÚ˘ ≤≤ ÏÚÓ ÂÏ·È˜˘ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ‡ÙÂ¯˘ ÍÎ ÏÚ

Æ(Tabenkin et al 1996) ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ ˙ÂÏÂÚÙ ¯˙ÂÈ ÂÚˆÈ· ˘„ÂÁÏ (Education, CME

‰‡ÂÙ¯Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÓ‡ ˙ÂÈÁ‡‰Â ‰ÁÙ˘Ó‰ È‡ÙÂ¯˘ ¯ÓÂÏÂ ÌÎÒÏ Ô˙È

ÏÈÚÈÎ ÁÎÂ‰ ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ıÂÚÈÈ Æ¯ÂÙÈ˘ ÔÂÚË Û˜È‰‰ Í‡ ¨˙ÓÈÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ˙ÚÂÓ

Â‡ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯·‚‰Ï ıÂÚÈÈ È·‚Ï ¯˙ÂÈ Û‡ ÔÂÎ ¯·„‰ ÆÂ¯Ù˘Ï ·Â˘Á Í‡ ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ÌÂÁ˙·

ÏÚ ˜ÈÂ„Ó· „ÂÓÚÏ ‰˘˜ ÆÏÙÂËÓ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘· ÌÈÏÈÚÈÎ ÂÁÎÂ‰ Ì¯Ë ¯˘‡ ¨‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰ ÈÂÈ˘

Ô˙ÓÂ ÔÂ˘ÈÚ‰ ÒÂËËÒ ÔÂ‚Î© ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ Ï˘ ‡ÏÓ ÌÂ˘È¯ ÔÈ‡ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·¯Ó È·‚ÏÂ ÏÈ‡Â‰ ¨‰˘Ú‰

˘È Æ˜ÙÒÓ ÂÈ‡ Í‡ ÈÂˆ¯Â ÌÈÈ˜ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó È˘‡ ¯‡˘ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ ÆÈ‡ÂÙ¯‰ ˜È˙· ®ıÂÚÈÈ

˙ÈÂ‚¯‡ ‰Ó¯· ‰ÚÈÓ‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ „Â„ÈÚÏÂ ¨¯Â·Èˆ‰ ·¯˜· ˘Â˜È·‰ „Â„ÈÚÏ ·Á¯ ‰ÏÂÚÙ ¯Î

Æ˙Â‡Ù¯Ó· ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÈÈ˘Ú· ÍÂÓ˙˙˘
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ÌÈÚˆÂÓ ˙ÂÂ¯˙Ù

˜ÂÒÚÏ ®ÌÈ¯Á‡‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó È˘‡Â ˙ÂÈÁ‡ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯© ÏÙËÓ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÏÎÓ ‰ÈÈÙÈˆ ≠

¨‰„È„Ó ¨˙Î˘Ó˙ÓÂ ˙ÈÒÈÒ· ‰¯˘Î‰ ˙¯ÊÚ· ‚È˘‰Ï Ô˙È ˙‡Ê Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰Ó¯· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ·

Æ˙ÓÏÂ‰ ˙ÈÂ‚¯‡ ‰Î¯Ú‰Â ÏÂÓ‚˙

Æ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ‰‡Ù¯Ó· ¨˙Â‡È¯·‰ È„·ÂÚ È„È≠ÏÚ ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡Ï ˙È˘È‡ ‡Ó‚Â„ Ô˙Ó „Â„ÈÚ ≠

˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ¯ÙÒ‰ È˙· È„È≠ÏÚ ‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈ„Ú· ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â ˙·ˆ‰ ≠

Æ˙ÂÈÁ‡‰ ˙Â¯„˙Ò‰Â È¢¯‰ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ¨˙Â‡È¯·‰

‰Ï‡ ¯Â·Ú ˙ÂÙÏ È„Î ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚Ï ˙ÂÈÁ‡Â ÌÈ‡ÙÂ¯Ó ÌÈÈÈÏ˜ ÌÈ‡˘ ÌÈ‡˘Â ˙¯·Ú‰ ≠

ÌÈÓ¯Â‚ È„È≠ÏÚ Úˆ·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ Ì„ ˙ÏÈË ¨Ï˘ÓÏ© ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÔÓÊ

Æ®˙ÂÈÁ‡ È„È≠ÏÚ ‡ÏÂ ÌÈÈ„ÂÚÈÈ

Æ˙Â˜„ ±∞ ≠Ï ¯·ÚÓ ÏÙÂËÓ‰ ÌÚ ÈÈÏ˜‰ ˘‚ÙÓÏ ÔÓÊ‰ ˙Î¯‡‰ ˙ÈÁ· ≠

Æ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ÏÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï „ÂÚÈÓ Â‡ ÌÈÓÂÊÈ ÌÈ¯Â˜È· ˙¯ÈˆÈ ≠

ÂÈÎ¯ˆÏ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰Â ıÂÚÈÈ‰ ˙Ó‡˙‰ È„È≠ÏÚ ¨ÍÈÏ‰˙· ÂÙÂ˙È˘Â ‰ÏÂÁ‰ ˙ÓˆÚ‰ ≠

ÆÌÈÈ˙Â‡È¯·‰

 ˙Î‰ ,(Botelho 2004) ÈÂÈˆ·ÈËÂÓ‰ ÔÂÈ‡¯‰ ≠ ‡Ó‚Â„Ï ¨‰ÏÈÚÈ ‰Î¯„‰Ï ÌÈÏÙËÓÏ ÌÈÏÎ Ô˙Ó ≠

ÆÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÊÂÁ ¨(scripting) ˘‡¯Ó ÌÈÎÂÓÂ ÌÈ˙ˆÓÂ˙Ó ÚÂÎ˘ È¯·„ ¨‰ÚÈÓ ÈÓ˘¯Ó

Æ˙ÂÙÂ˜‰ Â‡ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯·Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ‚˘È‰ ÏÚ ÏÂÓ‚˙ ≠

Æ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯Ø˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰ÎÂÓ˙˙˘ ÍÎ ˙ÂÙÂ˜‰ È„È≠ÏÚ ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ¯ÂÙÈ˘ ≠

ÆÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚Î ˜¯ ‡ÏÂ ¨˙ÂÏÁÓÎ ¯˙È ˙Ó˘‰Â ÔÂ˘ÈÚ ˙¯„‚‰ ≠

˙Â¯Â˜Ó
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Æ±π≤≠±π∏ ßÓÚ ¨‚∫±≥≤ ¨ ‰‡ÂÙ¯‰ ¢øÚÈ˜˘‰Ï È‡„Î Ì‡‰ ≠ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ¢ Æ®±ππ∑© Æ‡ ¨ÏÙ‡≠ÔÂ‡¯·

Æ±ππ∏ ËÒÂ‚Â‡ ¨˙ÂÏÁÓ ˙¯˜·Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÊÎ¯Ó‰ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯· ˙Â˘ µ∞

ÁÂ„ – Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‰ Æ®≤∞∞≤© ¯ÈÓÊ≠ÔÈÂÏ Æ„Â Æ‡ ¨ÏÙ‡≠ÔÂ‡¯·

ÆÏ‡¯˘È· ˙Â‡È¯· ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘ ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓÏ ˘‚ÂÓ ¯˜ÁÓ

Æ≤∞∞µ ÌÈÏ˘Â¯È ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¨ÌÈ¯Á· ÌÈÂ˙ ≠ ≤∞∞µ Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·

˙Î¯ÚÓ „Â˜Ù˙Â ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯ ÏÚ ¯Â·Èˆ‰ ˙Ú„ Æ®≤∞∞≥© ÁÈÏˆÓ Æ¯Â Æ˘ ¨‚¯·È¯‚≠ÈÏÓ¯· ¨Æ¯ ¨ÒÂ¯‚

 ¯˜ÁÏ ¯Ï˜ÂÓÒ ÊÎ¯Ó ¨ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ ¯˜ÁÓ Á¢Â„ Æ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰Â ≤∞∞≥ ˙˘· ˙Â‡È¯·‰

Æ±±≠±≥ ßÓÚ ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÈÈ„Ó
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˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙  ≥ ˙ÂÂˆ

ÌÈÏ‰Ó ¯Èˆ˜˙

¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â· ˜ÒÚ ‰Ê ˙ÂÂˆ

˙¯ËÓ ÆÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· ˘Á¯˙Ó ˙È˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ ¯˜ÈÚ ÈÎ ‰¯Î‰‰ ÍÂ˙Ó

∫˙Â¯Á· ˙ÂÎ¯ÚÓ ˘ÂÏ˘· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ˙ÂˆÏÓ‰Â ˙ÂÙÂÏÁ ˘Â·È‚ ‰˙È‰ ˙ÂÂˆ‰

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Æ±

‰¯Ë˘Ó‰Â Ï¢‰ˆ ¨‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ∫˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ÌÈÂ‚¯‡ Æ≤

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÚ ˘‚„· ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ Æ≥

ÌÂ¯˙Ï Ô˙ÏÂÎÈÂ Ô˙Â·È˘Á Ô‡ÎÓÂ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ‰Ó ·Á¯ ˜ÏÁ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó ‰Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ

∫ÒÎÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ ÔÎÂ˙‰ È‡˘Â ˙˘ÂÏ˘· Â„˜Ó˙‰ ˙ÂÂˆ‰ ÈÂÈ„ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ¯ÂÙÈ˘Ï

Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ÔÂ˘ÈÚ ¨‰ÂÊ˙

ÈÂˆÓ‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ Â‰ÂÊÂ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ Â¯˜Ò ˙Î¯ÚÓ ÏÎ·

˙Î¯ÚÓ ÔÈ·Ï ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈÂ ÌÈ˜˘ÓÓ‰ ÂÁ· ‰È‚ÂÒ‰ ÁÂ˙ÈÓ ˜ÏÁÎ ÆÈÂˆ¯Ï

Æ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰ Â˘·Â‚Â ÔÂÈ„Ï ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â„Â˜ ÂÏÚÂ‰ ¨ÛÂÒ·Ï Æ˙Â‡È¯·‰

È˘‰Â ¨‰¯˜·Â ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ Ï˘ ¯„ÚÈ‰ Â‡ ËÂÚÈÓ ≠ „Á‡‰ ∫ÂÁ·˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÂËÏ· ÌÈÈÈÙ‡Ó È˘

‰Ï‡˘ Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰Ï ÌÈÏÎÎ È˙¯·Á‰ ˜ÂÂÈ˘‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ Ï˘ ÈÂˆÈÓ ¯ÒÂÁ ≠

‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ· ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÏÂ·‚ Ì‰Ó ‡È‰ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÏÎÏ ¯˘˜· ‰ÏÂÚ˘ ¨˙ÈÏÏÎ

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Ì˘· „ÈÁÈ‰ Ï˘

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ

‰„È¯È ‰ÏÁ ÌÈ˘‰ ÌÚ Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ÔÂ˘ÈÚ ¯ÂÚÈ˘ Ì˘Â¯ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÚÂ‰

˜ÒÂÚ ¯ÚÂ‰ ÔÓ ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘ Æ˙Â· ·¯˜· ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÂÁÈÎ˘· ‰ÈÈÏÚÂ ÌÈ· ·¯˜· ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÂÁÈÎ˘·

˙ÂË‡È„· ˙Â‡Ë·˙Ó‰ ‰ÏÈÎ‡ ˙ÂÚ¯Ù‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚ ˙ÂÁÈÎ˘ Â·¯˜· ˙ÓÈÈ˜Â ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ·

ÆÏ˜˘Ó ˙˙ÁÙ‰Ï

ÌÂÁ˙· ÌÈËÏÂ· ÌÏÂ‡ ¨˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÌÂ„È˜Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÏÚÂÙ ˙Â·¯ ˙ÂÈÎÂ˙

˜ÂÒÚÏ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÈÎ ÌÈÎÒ‰ ˙ÂÂˆ‰ Æ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ¯ÒÂÁÂ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÂÂÎ‰ Ï˘ ‰¯„ÚÈ‰ ‰Ê

È˙ÂÂˆ Æ‰‡¯Â‰‰Â ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· È˙¯ÂÒÓ‰ ‰„ÂÚÈÈÓ ‚¯ÂÁ ÂÈ‡˘ ¨ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜·

„¯˘ÓÂ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÔÈ· ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙ÂÎÓÒ Ï˘ ‰ÂÎ‰ ‰˜ÂÏÁ‰ ˙Ï‡˘· ¯˙È‰ ÔÈ· Â„ ‰„Â·Ú‰

˙ÚÓË‰ Æ®≤∞∞µ© Æ¯Ë¯ÂÙ Æ·Â ÆË ÔÓÈÈ‰ ¨Æ‡ ¨˙¯ÂÙ ¨ÆÁ ¨ÔÈ˜·Ë ¨Æ¯ ¨ÁÈÏˆÓ ¨ÆÓ ¨ÔÈÈË˘È¯‚ ¨Æ¯ ÒÂ¯‚

ÆÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ Ï˘ ¯˜ÁÓ Á¢Â„ ÆÌÈ‡ÙÂ¯ ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰‡ÂÙ¯· ˙ÂÈÈÏ˜ ˙ÂÈÁ‰

≠‰ÏÈ‰˜· ‰‡ÂÙ¯‰ ≠ ÍÂ˙Ó ¨¢˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ÔÂ‚¯‡ ¯Â˘ÈÓ· ˙Â¯ÂÓ˙¢ Æ®≤∞∞¥© ı¯ÂÂ˘ Æ˘Â ÆÁ ÔÂ¯Â„

≠Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌÈ¯ÙÒ‰ ˙‡ˆÂ‰ ¨‰ÁÙ˘Ó‰ ˙‡ÂÙ¯ Ï˘ ‰˙ÈÈÁ˙Ï „ÚÂ ·‚· ÌÈÏÂÚÏ ˙Â¯È˘Ó

Æ‰¢Ò˘˙ ¨·‚· ÔÂÈ¯Â‚

 



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±±∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±±π

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ¯Â˜Ó ˙È‚ÂÒ·Â ÍÂÈÁ‰

˙ÂÈÂÎÓÒ ˙˜ÂÏÁÂ ÛÂ˙È˘ Ò¯Â‚‰ ‰Ê ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ˙ÂÂˆ‰ ¯Á· ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÍÂ˙Ó

·ÈÈÁÓÂ ÈÏÏÂÎ ‡Â‰ ÔÂÈ„Ï ÚˆÂÓ‰ Ï„ÂÓ‰ ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÂ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÔÈ· ÚÂˆÈ·· ˙ÂÈ¯Á‡Â

˙È„¯˘Ó≠ÔÈ· ‰„ÚÂÂ Æ¢˙Â‡È¯· Ì„˜Ó ¯ÙÒ ˙È·¢ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó· ÔÓÊ ˙„Â˜ ÏÎ· ˙ÈˆÂ¯Ú≠·¯ ˙ÂÏÈÚÙ

˙ÈÎÂ˙ ‰·˙ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈ„ÚÈÂ ˙Â¯ËÓ Ú·˜˙ ®˙Â‡È¯·Â ÍÂÈÁ©

Ì‡˙˙Â ıÂÁ ÈÓ¯Â‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ Ú·˜˙ ¨ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·¯Ú˙‰

˜ÏÁÎ ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ıÈ¯˙Â Ú„ÈÓ ˙È˙˘˙ ÂÊ ‰„ÚÂÂ ¯ˆÈÈ˙ ¨ÛÒÂ· ÆÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Í¯ÚÓ ˙‡

‰¯ÈÓ˘ ‡Â‰ ıÏÓÂÓ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ¨Ë¯Ù‰ ˙Â¯ÈÁ· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÏÂ·‚ È·‚Ï Æ˙Â·¯Ú˙‰ ÏÎÓ ÈÏ‡¯‚ËÈ‡

È˙·· ÔÂ˘ÈÚ ÏÈÏÎ ¯ÂÒ‡Ï ÔÂÎ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰·È·Ò·Â ¯Á‡ Ì„‡· ‰ÚÈ‚Ù ˙ÚÓ „ÂÚ ÏÎ ˙Â¯ÈÁ‰ ÏÚ

È˜ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ˘Ï ÌÈ˘ÚÓ ‡Ï‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÎÊ· Ú‚ÂÙ È·ÈÒ‡Ù‰ ÔÂ˘ÈÚ‰˘ ÔÂÂÈÎ ¯ÙÒ‰

ÆÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈ˜ÊÓ ÚÓÈ‰ÏÂ

‰¯Ë˘Ó‰Â Ï¢‰ˆ ¨‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ∫˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ÌÈÈÏ‡Ó¯ÂÙ ÌÈÂ‚¯‡

ÍÙ‰ ˙Â·¯ ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â¯·Á· Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙È·ÈË˜Ù‡ ˙¯‚ÒÓ ‰ÂÂ‰Ó ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó

‰˜È˜Á‰ Æ‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰ Ï˘ ˙¯‰ˆÂÓ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ¨˙ÂÈ˙ÈÓ„˙Â ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙Â·ÈÒÓ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜

ÆÂÈ„·ÂÚ Ï˘ ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ „Â„ÈÚÏ ÏÂÚÙÏ ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÚ ‰·ÂÁ ‰ÏÈËÓ ‰È‡ ˙ÈÏ‡¯˘È‰

Â˙Ó˜‰ Ê‡Ó ˜ÒÂÚ ¨È¯˜ÈÚ‰ Â„ÂÚÈÈÓ ˙Â‚¯ÂÁ‰ ˙ÂÈÎ¯Ú ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯ËÓ ÔÚÓÏ ÏÚÂÙ‰ ÛÂ‚Î ¨Ï¢‰ˆ

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó ÈÏÎ· Ï¢‰ˆ· ‰˘Ú˘ ˘ÂÓÈ˘‰ ÆÂÈÏÈÈÁ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜·

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ËÏÂ·

ÈÎ ˙Ú·Â˜‰ ‰ÒÈÙ˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙ÈÂ‚¯‡≠ÏÏÎ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ˙ÈÎÂ˙ ‰·ˆÂÚ Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó·

¯ËÂ˘‰ È¯Â˘ÈÎ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï Ô‰Â Ë¯ÙÏ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰‚‡„Ï Ô‰ ÌÈÈÂËÈ·‰ „Á‡ ‡Â‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

Æ˙ÂÏÈÚÈ· Â„È˜Ù˙ ˙‡ ‡ÏÓÏ

∫Ô‰ ÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ¯˘˜· ÂÂ„˘ ˙ÂÏ‡˘‰

Â„Â˜Ù˙Ï ˙Â¯È˘È ‡ÏÂ ‰¯·ÁÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙Â¯ËÓ ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÚÈ ®‰¯Ë˘Ó‰ Ì‚Â© Ï¢‰ˆ˘ ÈÂ‡¯ Ì‡‰ ≠

øÈ¯˜ÈÚ‰

ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó Ì¯Â‚ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰ÈÎ¯¯È‰‰ ˙Ó¯ ‰ÂÂ‰Ó ‰„ÈÓ ‰ÊÈ‡· ≠

˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î ÌÈÈ˙ÚÓ˘Ó ÌÈÚˆÓ‡ ËÂ˜Ï ÈÂ‡¯ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· ø˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜

ø˙È˙Â‡È¯·

ÌÈ·‡˘Ó ˙Ú˜˘‰ ÔÚÓÏ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó Ï˘ È˙ÂÁÈË·Â È˙¯·Á ÌÈÏ˜‡ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ ≠

øÈ˜ÒÚ ıÈ¯Ó˙ÎÂ ˙È˙¯·Á ‰¯ËÓÓ ˜ÏÁÎ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰ÎÈÓ˙Ï ÌÈÈÓÈÙ

˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙È˙˘˙‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰ÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ¯ÂˆÈÏ ÔÂÎ ‰„ÈÓ ‰ÊÈ‡· ≠

øÍÎ· ˙ÎÓÂ˙‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰

Â„È˜Ù˙ ˙ÒÈÙ˙ ¯Â‡ÏÂ ˙ÂÈÎ¯Ú ˙Â·ÈÒÓ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÚÏ Ï¢‰ˆ ÏÚ ÈÎ ‡È‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙˜ÒÓ

Ì˜ÏÁ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈ·‡˘Ó ÍÎ Í¯ÂˆÏ ˙Âˆ˜‰Ï ÈÂ‡¯ ÆÌÚ‰ ‡·ˆÎ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· Â„ÓÚÓÂ

Ô˙È˘ ÏÎÎ ÔË˜ ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ¨˙‡Ê ÌÚ ¨ÔÂÎ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ· ÈÙÒÎÓ ‰È‰È

‰·˘ ‰„Â˜Ï „Ú Ë¯Ù‰ Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˘È Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Í¯ÂˆÏ ‰ÈÈÙÎÂ ‰ÈÎ¯¯È‰·

Æ¯Á‡· ‰ÚÈ‚Ù ¯ˆÂÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ

ÒÁÈ‰ ÌÂÁ˙· ‰˘„Á ‰˘È‚ ‡Ë·Ó ‡Â‰Â È˙ÒÈÙ˙ ÈÂÈ˘ ‰ÂÂ‰Ó ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

Ì‚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰Ï ‰È‰È ¯˘‡ ‰Â˘ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ·ˆÚÏ ‡È‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰¯ËÓ‰ Æ„·ÂÚ‰ ˙ÁÂÂ¯Ï

˙ÂÏÈÚÙ· Â¯È‡‰Ï Í¯Âˆ ˘È Í‡ ¨ÈÊÎ¯Ó ÚÈÓ ¨ÔÎ Ì‡ ¨‡Â‰ ÈÏÎÏÎ‰ ıÈ¯Ó˙‰ ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙Â˜ÂÙ˙· ÈÂËÈ·

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙· ÂÙ˙˙˘È˘ ˙Ó≠ÏÚ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ¯Â·Ú ‰¯·Ò‰

‰Ó¯· ÌÈÏ„ÂÓ ˙ÈÈ·· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ˘È ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ È‡¯Á‡Î ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘ÓÏ

¯ÂˆÈÏ Â„È˜Ù˙ ÆÌÈÂ˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰

ÂÏÈ‡Â ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓ‰ Ì¯Â‚Î ˘Ó˘È ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÆÌÈÎÈÏ‰˙·Â ‰·Ó· ¨ÌÈ¯ÒÓ· ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ

ÆÌÂ˘ÈÈ· ˙Â˘ÈÓ‚ ÁÂÂ¯Ó ˙¯˙Â‰ ÍÂ˙ ¨‰Ú·˜˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÙ≠ÏÚ ˙ÂÈÁ‰‰ ˙‡ Ì˘ÈÈ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó

ÌÂ¯˙ÏÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· Ì‰È˙ÂÚ˜˘‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Â ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰

ÆÌÈÏÂ„‚ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ˘Â·È‚· Ì˙ÂÈÁÓÂÓ ˙‡

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÚ ˘‚„· ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ

Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ˘Ï Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÙÂ‚ ¯ÙÒÓ È„È≠ÏÚ ˙ÂÚˆ·˙Ó ‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙

ÌÈÏÚÂÙ ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚Ó ˜ÏÁ Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ˘ ÌÈÙÂ‚ ÔÎÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

ÆÈ‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ Ì‚ ˘ÈÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙·

˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÈ‡¯Á‡Î Ô„È˜Ù˙ ÌˆÚÓ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ËÚÓ ‡Ï ˙Â˜ÒÂÚ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯

˙Â‚‰˙‰ ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÈÓ˘¯‰ ‰˙·ÂÁÓ ÂÊ ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ·˘Â˙‰ ÈÈÁ

˙ÂÈÂ˘¯ Æ˙Úˆ·˙Ó ‰È‡ ·Â¯Ï ÂÊ ‰ÙÈÎ‡Â ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙‡ ÌÈÏÈ·‚Ó‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡ ËÚÓÏ ¨˙Â‡È¯·‰

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈÂÁÓ ÔÓˆÚ ÏÚ ÂÁ˜Ï ¢˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú ˙˘¯¢Ï Â¯·Á ¯˘‡ ˙ÂÈÓÂ˜Ó

ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ˙ÂÈÙÂ¯È‡ ÌÈ¯Ú·Â ı¯‡· ¯·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ‰ Æ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙¯‚ÒÓ ıÂÓÈ‡ÏÂ Ô‰È·˘Â˙

˙ÂÙ¯Ëˆ‰ „„ÂÚÏ ˘È ÔÎÏ Æ®¢‰‡È¯· ¯ÈÚ¢© ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜ÓÎ ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙¯‚ÒÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±≤∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≤±

Æ˙˘¯Ï ˙ÂÙÒÂ ÌÈ¯Ú

˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰ „È˜Ù˙‰ Â‰Ó ∫‡È‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ˜¯Ù‰ ÏÚ ˙„ÓÂÚ‰ ‰Ï‡˘‰

øÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÈÂ˘¯ ÏÂÓ ‰˙ÂÈ¯Á‡ ˙„ÈÓ ‰ÓÂ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜·

˙ÂÎÓÒ Ô˙Ó ¨„ÁÓ ∫˙·ÏÂ˘Ó ‰˘È‚ ˙Ò¯Â‚‰ ÂÊ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ˙ÂÂˆ‰ ¯Á· ÂÂ„˘ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ÔÈ·Ó

¨È„¯˘Ó≠ÔÈ·© ‰ÂÓÓ ÛÂ‚ Ï˘ Â˙Ó˜‰ ¨Í„È‡ÓÂ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ®ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰Â© ˙·Á¯

≠ÏÚ ‰È‰È ‰ÂÓÓ‰ ÛÂ‚‰ Æ‰˙Î¯Ú‰ÏÂ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÂÂÈÏÏ ®‰ÂÈÏÚ ‰ˆÚÂÓ Â‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó·

¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÂ¯˜Ú Ú·˜È ‡Â‰ ÆÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„¯˘Ó‰Ó ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ ÊÎ¯ÈÂ È„¯˘Ó

˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ¯ËÈÂ ÔÚÂˆÈ· ÏÚ Á˜ÙÈ ¨˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒÏ ‚‡„È

ÆÚÂˆÈ·‰ ¯˜ÈÚ ‰È‰È Ì˘ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÂÓ¯ÊÂÈ ÌÈ·‡˘Ó‰ Æ˙È˙Î¯ÚÓÂ

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ
 ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·

¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ È¯ÂÁ‡Ó Ï‡ÂÈˆ¯‰

‰ÁÈÓˆ‰Â ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Í¯ÂˆÏ ‰ÂÈÏÚ ˙Â·È˘Á ˙ÏÚ· ‡È‰ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ Ï˘ Ì˙Â‡È¯·

ÔÂÈ¯ÙÂ ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ¨ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ‚˘È‰Ï ‰¯Â˘˜ ‡È‰Â ·Â˘Á ÈÓÂÈÓÂÈ ·‡˘Ó ‰È‰ ˙Â‡È¯· Æ±‰È„Ó·

ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÆÌÈ¯ÈÚˆÂ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯Â Ì˙Â‡È¯· ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ ÆÈÏÎÏÎ

¨˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ Ì˙ÂÎÈ‡Â Ì˙ÂÈÓÊ ¨¯ÙÒ‰≠˙È··Â ‰ÏÈ‰˜· ¨˙È·· ÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡

Ï˘ Ô˙ÂÎÈ‡Â ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ‰ÙÈ˘Á‰ Û˜È‰ ¨ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˙

Æ≤ÂÏ‡ ˙ÂÈÎÂ˙

‰Ï‡ ˙Â¯‚ÒÓ· Æ‰ÁÙ˘Ó‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ô‰ „ÏÈ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÂÓ¯Â˙‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰

˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÈÎ¯„ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜ ¯˘‡ ÌÈÏ‚¯‰‰Â ˙Â„ÓÚ‰ ·ÂˆÈÚ ÏÈÁ˙Ó

¯‚Â·Ó· ‰ÈÈÙˆ Ï˘ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ÔÈ‰ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ·Â¯ ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ¯˜ÈÚ·Â ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË·

˙È˙¯·Á‰ ‰·È·Ò‰Ó Ì‚ ÌÈÚÙ˘ÂÓ ‰Â˘ ˙Â‚‰˙‰ ıÂÓÈ‡ Â‡ ˘„Á Ï‚¯‰ ˙„ÈÓÏ ÆÂÈÂ˜ÈÁÂ È˙ÂÚÓ˘Ó

˙ÙÈ˘Á ˙‡ ˙¯˘Ù‡Ó ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰ ˙·È·Ò Æ˙Â‚‰˙‰Ï „„Â˜Ó ¯Â˜ÓÎ ˙˘Ó˘Ó‰ ˙È„ÈÈÓ‰

¨Ú„È ÒÈÒ· ÏÚ ˙È˙Â‡È¯· ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÏÚ· ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ÂÏ ˙ÚÈÈÒÓÂ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÂ‚ÓÏ „ÏÈ‰

˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÁÙËÏÂ Á˙ÙÏ ‡È‰ ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰ ˙¯ËÓ Æ˙È˘È‡ ‰¯ÈÁ·Â ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯ ¨˙ÂÒ˙‰

¯˘˜· ˙È˙¯·ÁÂ ˙È˘È‡ ˙ÂÈ¯Á‡ ÂÏˆ‡ Á˙ÙÏÂ ¨Â˘Ù·Â ÂÙÂ‚· ‡È¯· Ì„‡Î ÏÂ„‚Ï ÂÈ¯Â˘ÈÎÂ „ÈÓÏ˙‰

Æ˙Â‡È¯·Ï

¯ÙÒ‰ ˙È· ˙¯‚ÒÓ· ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ ¯ÈÎ‰ ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· ¯·Î

˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ·Â¯Ï ‰˘È‚ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙¯‚ÒÓ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ÏÂ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÏ ‰·Â˘Á ˙¯‚ÒÓÎ

¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ÌÈ„˜ÂÙ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Æ‰·ÂÁ ÍÂÈÁ ˜ÂÁ ÌÈÈ˜ ‰·˘ Ï‡¯˘È ÂÓÎ ‰È„Ó· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ„ÏÈ‰

 ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï Ì‡˙‰· ÁÂÂË≠˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÈÈ·‰ ¯˘Ù‡Ó‰ ¯·„ ¨˙ÂÙÈˆ¯· ÌÈ˘ ±≤ – ±∞ Í˘Ó·

˙È· Æ‰‡¯Â‰· ÔÓÂ‡Ó‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ˙ÂÂˆ Â˘È ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ· ÆÌ‰ÈÎ¯ÂˆÂ ÌÈ„ÏÈ‰

˙Â¯„‚ÂÓ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰Â ÔÓÈ‰ÓÂ ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Ï ˙ÈÒÈÒ· ˙¯‚ÒÓ ‰ÂÂ‰Ó ¯ÙÒ‰

˙ÂÏÈ‰˜ ¨ÌÈÂÂ˘‰ ˙ÂˆÂ·˜ ¨˙ÂÁÙ˘Ó ÔÈ· ˙ÂÈÂÙ˙Â˘Â ÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ È„È≠ÏÚ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙·

Æ≥ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈÈÁ Ô‰·˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰Â ˙ÂÈÊÈÙ‰ ˙Â·È·Ò‰Â ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂË˜Ò ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó

ÆÂ˙Â‚‰˙‰Â ÂÈ˙Â„ÓÚ ˙‡ ˙Â˘Ï ÔÂÈÒÈ· ≠ „ÈÁÈ· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ „˜Ó˙‰ È˙¯ÂÒÓ ÔÙÂ‡·

˙ÂÎÒ‰ È·‚Ï Ú„È ˙¯·Ú‰ ÏÚ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÂÒÒ·˙‰ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÂÎ¯„ ˙ÏÈÁ˙·

˙ÚÈÓ ÈÓÂÁ˙· Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÂÒÂ ‰Ï‡Î ˙ÂÈÎÂ˙ ÆÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ıÂÓÈ‡Ó ˙ÂÈÂÙˆ‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±≤≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≤≥

‰˙È‰ ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÎÂ˙Ï Æ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰ ÈÂÈ˘Â ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÚÈÓ ¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡·Â ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘‰

ÍÂÈÁÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓ ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· Æ¥¨µ¨∂ÌÈ¯ÈÚˆ Ï˘ Ì˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ˙Ï·‚ÂÓ ‰ÚÙ˘‰

ÌÈÏ„ÂÓ ÔÈ· Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ì‚ ÌÈˆÓ‡Ó‰ ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï

˜ÂÊÈÁÂ ÁÂ˙ÈÙ ÌÈÏÏÂÎ‰ (affective education models) È˘‚¯ ÍÂÈÁÏ ÌÈÏ„ÂÓ ÌÈÓÈÈ˜ ÂÏ‡

˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÂÈ˘È‡≠ÔÈ· ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ‰ ‰Î¯Ú‰‰ Ï˘

ÌÈÏÏÂÎÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˙ÂÈ¯Â‡È˙ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÌÈÏ„ÂÓ ª˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙Â

ÌÈÏ„ÂÓÎ ÌÈ˙ÈÓÚ· ˘ÂÓÈ˘ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÚÙ˘‰· ‰¯Î‰ ¨È˙¯·Á ıÁÏ· ‰„ÈÓÚÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÂÓÈ‡

˙ÓˆÚ‰Ï ÌÈÏ„ÂÓ ª˙ÎÂÒÓ ˙Â‚‰˙‰Ó ˙ÂÚÓÈ‰Ï ˙È˘È‡ ˙Â·ÈÂÁÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „Â„ÈÚÂ ÈÂ˜ÈÁÏ

 ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ÏÏÂÎ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ®ÈÏÏÂÎ Â‡© ÌÈ·ÈÎ¯Ó≠·¯ Ï„ÂÓÂ ªÌÈ„ÈÓÏ˙

˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈÊÈÙ‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ¨˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

    Æ∑ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÓ¯Â‚Â ÌÈ¯Â‰ ·ÂÏÈ˘Â ıÂÚÈÈÂ

¯ÙÒ ˙È·¢ Ï˘ Ï„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ‰ÓÊÂÈ ‰˘·‚˙‰ ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘·

˙Â¯‰ˆ‰·Â ‰ÂÂËÂ‡ ˙Ó‡· ÂÓ˙Á˘ ÈÙÎ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ÒÒ·˙Ó˘ ¨¢˙Â‡È¯· Ì„˜Ó

¨ÌÈ¯ÂÓ ≠ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÏÎ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙„ÓÂÚ ‰Ê Ï„ÂÓ Ï˘ ÂÒÈÒ·· Æ‰Ë¯‡˜‡ß‚

‰˘È‚· ‡Ë·˙Ó ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Æ‰ÓÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÚÈ·˜· ÏÂÚÙÏ ≠ ÌÈ¯Â‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙

 ˙ÈÎÂ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈ¯ÒÓ ÌÈÚÓËÂÓ ‰·˘ (comprehensive approach) ˙ÈÏÏÂÎ

˙È·· ˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈÊÈÙ‰ ‰·È·Ò‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÈÈ„Ó ¨˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ≠È˙Ï·‰Â ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

¨˙ÈÈÙ‡Ó Ï„ÂÓ‰ ˙‡ Æ∏ÈÂ‚¯‡≠ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ˙È˙ÏÈ‰˜‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ¨˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ¨¯ÙÒ‰

Æ˙ÈÊÈÙ‰Â ˙È˘Ù‰ ¨˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ¯ÂÙÈ˘· ˙„˜Ó˙Ó‰ ¨˙Â‡È¯·Ï ˙ÈÏÏÂÎ ‰˘È‚ ¨¯ÂÓ‡Î

˙¯‚ÒÓÎ ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÏÏÂÎ‰ ‰˘È‚· ˙ÂÎÓÂ˙‰ ˙ÂÈ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÂ„Ú Ô˘È

ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó ÂÈ‰˘ ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ Æ≥¨π˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï “best practice"

Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊÂ È˙¯·Á ˜„ˆ ¨˙Â‚Â‰ ¨ÔÂÈÂÂ˘ ‰˘È‚„Ó‰ ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚÂ ˙ÈÏÏÂÎ‰ ‰˘È‚‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

˙Â‚‰˙‰‰ ÈÂÈ˘· ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÈ˙¯·Á‰Â ˙ÂÈÊÈÙ‰ ˙Â·È·Ò‰ ¯ÂÙÈ˘· ˙ÂÏÈÚÈ Â‡ˆÓ ¨‰¯·Á‰Â

¯ÂÙÈ˘·Â ¨˙È˘Ù ˙Â‡È¯·Â ˙ÂÂ‡˙ ˙ÚÈÓ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰ÂÊ˙ ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙· ˙È˙Â‡È¯·‰

Æ˙Â‡È¯·‰

˙ÂÈÂ„Ú‰ ¨¯ÙÒ‰ È˙· ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ¯‚·˙Ó ·¯˜· ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÚÈÓ ‡˘ÂÏ „˜ÂÓÓ ÔÙÂ‡· ÒÁÈÈ˙‰·

ÆÈ„ÓÏ ‰ÓÂ‚Ú ‰ÂÓ˙ ˙Â‚ÈˆÓ È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÙÒ‡˘ ˙ÂÈ¯˜ÁÓ‰

 social influence) ˙È˙¯·Á‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙Â„ÈÓÚ Ï„ÂÓ ÏÚ ÂÒÒ·˙‰ ¯˘‡ ‰ÚÈÓ ˙ÂÈÎÂ˙

˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÙ˘‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÈÈ˜‰ ÂÏÏÎÂ ¨(resistance model

‰˙ÁÙ‰Ï ˜¯ ÂÓ¯‚ Í‡ ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÏÁ˙‰ ÏÈ‚ ˙ÈÈÁ„· ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÏÚ·Î ÌÓ‡ Â‡ˆÓ ¨·Â¯ÈÒ

Â‡ˆÓ ¯ÙÒ‰ È˙·· ÂÒÂ˘ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÏÎ Æ„·Ï· ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ‰¯Ó˙˘˘ ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ È¯ÂÚÈ˘· ˙È¯ÂÈÓ

‰Î¯Ú ‰· ¯˘‡ ¨·¢‰¯‡· ‰„È¯ÂÏÙ ˙È„ÓÓ ‰ÚÈ‚Ó ¯Â‡ ˙„Â˜ Æ±∞¨±±ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ˙ÂÏÈÚÈ ‡ÏÎ

˜·Ë‰ ˙Â¯·Á ˙ÂÈˆÏÂÙÈÓ ˙‡ ‚ÈˆÓ‰ È·ÈÒ¯‚‡ ÔÈÈÙÓ˜ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰˘ ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ˙ÈÎÂ˙

È¯ÂÚÈ˘· ‰˙ÁÙ‰‰ Æ¯ÚÂ‰ È· Ï˘ ‰ÓˆÚ‰Ï ˙ÈÎÂ˙Â È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙

ÌÈ‡¯Â˜‰ ˙ÂÏÂ˜‰ ÌÈ¯·Â‚ ˙‡Ê ˙Â·˜Ú· Æ±≤ÌÈÈ˙˘ ¯Á‡Ï Ì‚ Ì˘ ‰¯Ó˙˘ ¯ÚÂ‰ È· Ï˘ ÔÂ˘ÈÚ‰

·ÂÏÈ˘ ˙Â„„ÂÚÓ ˙ÂˆÏÓ‰‰ Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ÌÂÈÎ ˙¯ÎÂÓ‰ ˙ÂÎ˙Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÎÈ¯ÚÏ

ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙Ï·‚‰ È˜ÂÁ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ˙¯·‚‰ ¨±≥ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙ ÌÈÈÈÙÓ˜ ÌÚ ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÈÎÂ˙

˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙¯·‚‰Â ¨±¥Ë¯Ù· ¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ¯ÂÓ Ï˘Â ÏÏÎ· ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÓÂ˜Ó·

¯ÂÒÈ‡Ï ˜ÂÁ‰ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ˙¯·‚‰Â ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ È¯ÈÁÓ ˙‡ÏÚ‰ ÂÓÎ ¨¯ÙÒ‰ È˙·Ï ıÂÁÓ ˙ÂÈÓÂ‡Ï

Æ±µÌÈÈË˜Ï ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ˙¯ÈÎÓ

 ±∂Ï‡¯˘È· ¯ÚÂ‰ È· ·¯˜· ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

∫˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÔÂ˘ÈÚ

„Â‡Ó ÍÂÓ ÔÂ˘ÈÚ ¯ÂÚÈ˘ Ì˘Â¯ ®ßÈ≠ßÂ ˙Â˙ÈÎ© ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÚÂ‰ ≠ ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â‡ÂÂ˘‰ ≠

ÔÂÎÈ˙‰ ÌÂÈÒÓ ¨ÌÈ¯‚Â·‰ ÌÈ‡ÏÈ‚· ‰˙˘Ó ÂÊ ‰Ó‚Ó˘ ‰‡¯Î Æ‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó ÏÎÏ ‰‡ÂÂ˘‰·

Æ‰‡Ï‰Â

 ‰„È¯È ‰ÏÁ ÌÈ˘‰ ÌÚ ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ ÌÂÈ‰ „ÚÂ ±ππ¥ ˙˘Ó ÌÈ¯˜ÁÓ ≠ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙ÂÓ‚Ó ≠

¨˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ÌÂÈ‰ ·ˆÓ· Æ˙Â· ·¯˜· ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÂÁÈÎ˘· ‰ÈÈÏÚÂ ÌÈ· ·¯˜· ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÂÁÈÎ˘·

˜‰·ÂÓ ‡Ï Ï„·‰ È„Î „Ú ÌˆÓËˆ‰ ßÈ ˙Â˙ÈÎ È‡ÏÈ‚· ÌÈ˘ÚÓ‰ ˙Â·‰Â ÌÈ·‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈ· ¯ÚÙ‰

˙Â·‰ ÈÎ ‡ˆÓ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ¯ÙÒÓ· Â˘Ú˘ ÌÈ¯˜Ò· ÈÎ ÔÈÂˆÈ Æ˙ÈËÒÈËËÒ

ÆßÈ ˙Â˙ÈÎ· ÌÈ·‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ Û‡ ˙Â˘ÚÓ ßÈ ˙Â˙ÈÎ·

 ∫‰ÏÈ‚¯ ÔÂ˘ÈÚ 

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÚÂ‰ ·¯˜· ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ÔÂ˘ÈÚ ˙ÂÁÈÎ˘Ó ‰‰Â·‚ ‰ÏÈ‚¯‰ ÔÂ˘ÈÚ ˙ÂÁÈÎ˘ ≠

 Æ®˙ÂÒ˙‰ µ∞• ÏÚÓ© „ÁÂÈÓ· ‰Â·‚ ‡Â‰ ®ßÈ ≠ßÂ ˙Â˙ÈÎ© ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÚÂ‰ ·¯˜· ‰ÏÈ‚¯‰ ÔÂ˘ÈÚ ≠

Ï˘ „‡Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ÊÂÁ‡ Â˘È˘ Ô‡ÎÓ Æ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ È˘ÚÓ ˙ÂÁÈÎ˘Ó ‰·¯‰· ‰‰Â·‚ ÂÊ ˙ÂÁÈÎ˘

¯ÎÈ ÔÙÂ‡· ‰˘Ó ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ ÆÏÏÎ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ô˘ÚÓ ÂÈ‡˘ ˙Â¯ÓÏ ‰ÏÈ‚¯ Ô˘ÚÓ‰ ÈÏ‡¯˘È ¯ÚÂ

˙ÂÒ˙‰ Í¯„ ÌÈÈ·ÈË˜‡≠ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÏÁ˙‰ Ï˘ ÚÂ„È‰ ÈÒ‡Ï˜‰ ‚¯„Ó‰ ˙‡

ßÌÈ¯Ú˘ß‰ ˙È¯Â‡È˙ Ï„ÂÓ· ˘Ó˙˘ Ì‡ ÆÌÈÏ˜ ÌÈÓÒÏÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡Ï ¯·ÚÓÂ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ· ¯ÈÚˆ ÏÈ‚·

¨ÛÒÂ ¯Ú˘ ˙ÈÒÁÈ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ‡ÏÈ‚· ¯ÚÂ È· ¯Â·Ú ‰Á˙Ù ‰ÏÈ‚¯‰˘ È¯‰ ¨(Gateway Theory)
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±≤¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≤µ

‰¯ÂÓÁ ÂÊ ‰„Â˜ ÆÌÈÈ·ÈË˜‡≠ÂÎÈÒÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘ Ï˘ È˙Â‚‰˙‰‰ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚÏ ¨¯˙ÂÈ· ·Á¯

ÂÓÓ˘ ‰„ÈÓ¯ÈÙ‰ ÒÈÒ· ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ˙Â‚‰˙‰˘ ÏÏ‚· Ô‰Â ‰ÏÈ‚¯ ÔÂ˘ÈÚ· ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÏ‚· Ô‰

ÆÔ‰ÈÈÓÏ ÌÈÓÒ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙ÂÁÓÂˆ

∫˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ

¨ßÈ ≠ßÂ ˙Â˙ÈÎ© ÈÏ‡¯˘È ¯ÚÂ Ï˘ ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘ ÔÈÂˆ ÌÈ˘ ÈÙ≠ÏÚ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ˙Â‡ÂÂ˘‰·

Æ¯ÂÙÈ˘Ï ·¯ ÌÂ˜Ó ˘È ‰Ê ‡˘Â· ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚ˘ È¯Á‡ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÒÂÚ‰ ®ÌÈ·Â ˙Â·

˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙È·ÂÈÁ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ÏÏ‚· Ô‰ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ

˙È·ÈË¯ËÏ‡ ˙È·ÈË˜¯Ë‡ ˙Â‚‰˙‰Î ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ „È˜Ù˙‰ ÏÏ‚· Ô‰Â ˙È˘Ù‰Â ˙È‚ÂÏÂÈÊÈÙ‰

Æ˙Â¯Á‡ ÔÂÎÈÒ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï

 

∫‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰

‰Ë‡È„ ˙Â˘ÂÚ‰ ®±± ÏÈ‚Ó ÏÁ‰© ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â·‰ ÊÂÁ‡ ÈÎ ˙Â‡¯Ó ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â‡ÂÂ˘‰

 ˙ÂÈ‰ „Â‡Ó ‰„È¯ËÓ ÂÊ ‰„·ÂÚ ÆÂ˜„·˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ≥∂ ÔÈ·Ó ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ ÂÈ‰ Ï˜˘Ó ˙„¯Â‰ Ì˘Ï

¨Í¯Âˆ ‡ÏÏÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ‰Á‚˘‰Â ‰ÂÂÎ‰ ‡ÏÏ ˙Â˘Ú˘ ÂÏ‡Î ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂË‡È„ ÌÚ ˙Â˜ÒÚ˙‰‰˘

ÂÓÎ ‰ÏÈÎ‡ ˙ÂÚ¯Ù‰Ï ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ˙ÂÎÙÂ‰˘ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ˙„ÈÓ¯ÈÙ Ï˘ ÒÈÒ·‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó

ÒÈÒ· ÌÂˆÓˆ È„È≠ÏÚ ‡È‰ ˙Â˘˜ ‰ÏÈÎ‡ ˙ÂÚ¯Ù‰ ÚÂÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ Í¯„‰ Æ‰ÈÓÈÏÂ·Â ‰ÈÒ˜¯Â‡

Æ±± ÏÈ‚· ¯·Î ¨‰„ÈÓ¯ÈÙ‰

¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ ‡˘Â· ˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙

Æ„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘ ÏÎ· Â· ˜ÂÒÚÏ ˘ÈÂ ¨„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎÏ Ú‚Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â‡È¯·‰ ‡˘Â

˙Â‡È¯· ˙ÎÓÂ˙ ‰·È·Ò· „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÔÈ·Ï ‰‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ÁÂÙÈËÂ ·ÂˆÈÚ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰¢

Æ®®‡©∏Ø¢ÂÒ˘˙ Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ ÍÂ˙Ó© ¢‰ÏÈ‰˜‰ ˙Ó¯·Â Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· ˙Â‡È¯·Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ÁÂ˙ÈÙ· ÂÚÈÈÒÈ

Ï˘ ‰Î¯Ú‰ÏÂ ÏÂ‰ÈÏ ¨ÁÂ˙ÈÙÏ ˙¯‚ÒÓÎ ÌÈË¯„ËÒ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Á˙ÈÙ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·

Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï È‡¯Á‡˘ „ÒÂÓÎ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ‡È‰ „ÂÒÈ‰ ˙Á‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â·¯˙‰Â ÌÈÏ˜‡‰

Ì‰È‚˘È‰ ÈÙ≠ÏÚ ˜¯ ‡ÏÂ Â· ÌÈÓÈÈ˜˘ ˙Â·¯˙‰Â ÌÈÏ˜‡‰ ÈÙ≠ÏÚ Í¯ÚÂÈ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰

ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ·Á¯ ÁÂÂËÏ ÒÁÈÈ˙Ó ¯ÙÒ‰ ˙È· ÌÈÏ˜‡ ÆÂÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰

Æ˙È˘Ù‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ·Â¯Ï

ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÎ˙

È„ÂÓÈÏ‰ Í¯ÚÓ· ÌÈÂ˘‰ ÔÎÂ˙‰ ÈÓÂÁ˙· ˙Â¯ÂÊ˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙

·Ï˙˘‰ÏÂ ˙ÈÎ¯Ú ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÏÚ ÆÈ˙¯·Á≠ÈÎÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙Â·ÏÂ˘ÓÂ

ÆÈ„ÂÒÈ≠Ì„˜‰ ÍÂÈÁ‰Â Ô‚‰ Ï˘ Û‡Â ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙È˙˘‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙·

ÈÎÂÈÁ „ÒÂÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÂ¯˜Ú

˙¯˘Ó ‡Â‰ Ô˙Â‡˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ ÏÚ ¨„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÈÓÈÙ ÌÈÎ¯ˆ ¯Â˙È‡ ÍÂ¯ÚÏ ˘È ¨˙È˘‡¯  ≠

Æ®ßÂÎÂ ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙©

Æ˙„˜ÂÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈ·ˆÓ ˙Â‰ÊÏ ˘È  ≠

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ∫ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ıÂÁ ÈÓ¯Â‚Ó ‰¯ÊÚ ˙Ï·˜Ï ÒÁÈÈ˙‰·  ≠

·ÂÏÈ˘ ‡Â‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙ÂÂ¯˜ÚÓ „Á‡ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰Â Ï‰Ó‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ

È˙Â¯È˘ ÌÈÏÏÂÎ ÂÏ‡ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÓ¯Â‚ ÆÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ· ˙È˘Ú‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÓ¯Â‚

˙·ÈÂÁÓ ÂÏ‡ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ Æ„ÂÚÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈ¯ËÂÏÂÂ ˙Â˙ÂÓÚÂ ˙Â„Â‚‡ ¨˙Â‡È¯·

˙ÂÂˆÏ ¯ÊÚ ÁÂÎÎ ˙ÂÏÈÚÙ· Ì·Ï˘Ï Ô˙È Í˘Ó‰·Â ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ˙Ï‰ÓÓ ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜·

¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙ ÆÈÎÂÈÁ‰

Ì‰È˙ÂÈÎÂ˙ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ˙ÚÈÈÒÓ ‡È‰Â ¨˙È˘Â‡ ‰ÈÁ·Ó Ô‰Â ˙ÈÙÒÎ ‰ÈÁ·Ó Ô‰

Æ‰ÏÈ‰˜‰ ÈÎ¯ˆÏ

ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÂÂ˘ÎÚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÈÎÂ˙ ËÂ¯ÈÙ

 ÍÂÈÁ‰Â ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¨‰ÂÊ˙‰ ÈÓÂÁ˙· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÏÚÂÙ ˙Â·¯ ˙ÂÈÎÂ˙ 

Ô‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁ Æ®‰‡È¯· ‰·È·Ò·Â ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ¨‰„ÈÓÏ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘© ‰‡È¯· ‰¯‚˘Ï

ÌÈÓ¯Â‚ È„È≠ÏÚ Ô˜ÏÁÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ÂÁ˙ÂÙ Ô˜ÏÁ Æ‰ÚÈÓ ˙ÂÈÎÂ˙ Ô˜ÏÁÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙

Í¯„ÏÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÏÂÎÈÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡ÏÈ‚Ï ˙Â„ÚÂÈÓ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó

Æ˙È˘ÚÓ ˙ÂÒ˙‰ ÍÂ˙ ÌÈÈ˙ÈÈÂÂÁ ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó Ô‰Â ¨¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙ÈÎÂÈÁ‰

˙Â˙ÈÎÏ ˙„ÚÂÈÓ‰ ¨®Ò¢˘˙ ˙˘Ó© ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó ˙‡¯Â‰Ï ‰˘„Á‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙·

®˙È‚ÂÏÂÎË ‰¯·Á· Ú„Ó© Ë¢·Ó ˙ÂÂˆ ÆÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ‡˘Â· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ‡˘Â ÏÏÎ ¨ßÂ ≠ß‡

„Á‡· ‰˘ ÏÎ· ˙˜ÒÂÚ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ Á˙ÈÙ ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘

ÔÂÒÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ¨·Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¨¯ÂÚ‰ ¨‰ÓÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ¨Ô˘‰ ˙Â‡È¯· ¨˙Â‡È¯· ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰Ó

Æ‰ÂÊ˙Â

ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ Æ˙Â˙ÈÎ‰ ÏÎ· ˙ÂÈÚÂ·˘ ÌÈÈ˙Ú˘ ˙Â¯„‚ÂÓ ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙Ï
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±≤∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≤∑

‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡Ï ÍÂÈÁ ÏÚ ˘‚„ ÌÈ˘Ï ‰Ó‚Ó ÍÂ˙Ó ¨˙Â‡È¯·‰ ÈÓÂÁ˙· ‰¯˘Ú‰Â ‰¯˘Î‰ ÌÈÏ·˜Ó

¨ÌÈ„ÏÈ‰ È‚Ï ÈÙÂ‚‰ ÍÂÈÁ‰ ‡˘Â· ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÈÎÂ˙ ‰Á˙ÂÙ ‰Â¯Á‡Ï Æ¯ÈÚˆ‰ ÏÈ‚‰Ó ¯·Î ÏÈÚÙÂ

Æ‰·Â¯˜‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· Û˜Â˙Ï ÒÎÈ˙˘

Æ¢˙Â‡È¯·Ï ¯ÙÒ ˙È· ÌÈ˘ÂÚ ≠ ÈÏÚ ¯ÂÙ˙¢ ˙‡¯˜ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÙÒÂ ˙ÈÎÂ˙

ÌÈ˙ÂÂˆ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨ÌÈ„ÏÈ‰ È‚·Â ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙È˙˘≠·¯ ˙ÈÎÂ˙ È‰ÂÊ

˙˜ÒÂÚ ¨ÏÈ‚ ˙·Î˘ ÏÎÏ ˙È„ÂÁÈÈ ‰È‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ‰ÏÈ‰˜‰Â ÌÈ¯Â‰‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ÍÂ˙ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó≠·¯

˜ÏÁÎ ˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÏ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ¨ßÂ≠ß‡ ˙Â˙ÈÎ· ‰Â· ‰ÂÊ˙Ï ÍÂÈÁ· ˙„˜Ó˙ÓÂ ˙Â‡È¯··

˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Â ˙ÂÈÈÓ‰ ¨˙È˙·È·Ò‰Â ˙È˘È‡‰ ‰ÈÈ‚È‰‰ ˙Â·È˘Á·Â ¨ßÂ≠ß‚ ˙Â˙ÈÎ· ÌÂÈ‰ ˙¯‚˘Ó

¯Ê‚Ó· ÌÈ˘ Ú·¯‡ ‰ÊÓ ˙ÏÚÂÙ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ‰ÂÈÏÚ‰ ‰·ÈËÁ‰Â ÌÈÈÈ·‰ ˙·ÈËÁ· ÌÈ¯‚·˙Ó ·¯˜·

ÆÈ·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó·Â È„Â‰È‰

 ¯ÙÒ È˙· ∏µ∞ ≠Î ‰· ÌÈÏÚÂÙ ÌÂÈÎÂ ¨¯ÙÒ È˙· ≥∞∞ ≠Î ‰˙¯‚ÒÓ· ÂÏÚÙ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙˜˘‰ ˙Ú·

ÆÌÈÂ˘‰ ÔÎÂ˙‰ ÈÓÂÁ˙·

ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ‡˘Â· ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ˙ÂÏÂÚÙ

˙Î¯ÚÓ· ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰ÚÈÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‡Â‰ ®È¢Ù˘© ÈˆÂÚÈÈ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰

˙È·ÈËÈ‚Â˜‰ ¨˙È˘‚¯‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÂ„È˜Ï ÏÚÂÙ È¢Ù˘ ÆÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÎ· ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ÍÂÈÁ‰

˙È˘Ù ‰ÁÂÂ¯ Ï˘ ‰·È·Ò ˙ÈÈ·Ï ÔÎÂ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰Â

Æ‰· ÌÈÏ„‚ÏÂ ÌÈ‡ˆÓÏ

˙ÂÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁÎ ¨È¢Ù˘· ˙„ÁÂÈÓ ‰„ÈÁÈ È„È≠ÏÚ ˙ÂÏÚÙÂÓÂ ˙ÂÎ¯Ú ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰

˙ÂÈÈÙ‡Ó‰ ˙ÂÈÚ·‰ ÁÂ˙È ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ˜·ËÂ ÏÂ‰ÂÎÏ‡ ¨ÌÈÓÒ È‡˘Â· ‰ÚÈÓ‰

˙ÂÈ˙Â·¯˙‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÈÂ‰ÈÊÂ ¨˙ÂÎÂÒÓ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ıÂÓÈ‡ È„ÈÏ ˙Â‡È·Ó‰ ¨˙Â¯‚·˙‰‰ ÏÈ‚ ˙‡

ÏÂÓ Ï‡ ÌÈ¯‚·˙Ó‰ ˙ÓˆÚ‰Ï Ú„ÈÂ ÌÈÏÎ ˜ÙÒÏ Â„ÚÂ ˙ÂÈÎÂ˙‰ Æ„ÈÓÏ˙‰ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰Â

ÆÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ÚÂÓÏÂ Ô‰ÈÏ‡ ÌÈÙ˘Á Ì‰˘ ˙ÂÚÙÂ˙‰

ÛÂ˙È˘·Â ¨ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ ˙ÈÈÁ‰· ¨Ï‰Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙‡ ÌÈÏÈÚÙÓ ¯ÙÒ‰ È˙·

ÏÚÂÙ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ˘ÈÈ Í¯ÂˆÏ ÆÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ¯Â‰‰ ¨ÌÈÎÁÓ‰ ¨ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÏ ‰˜ÏÁÓ‰ Ì‰·Â ¨„¯˘ÓÏ ıÂÁÓ ¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÛÂ˙È˘· ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

¨˙ÙÁ˘Â ‰‡È¯ ˙ÂÏÁÓÏ ‰‚ÈÏ‰ ¨ÔË¯Ò· ‰ÓÁÏÓÏ ‰„Â‚‡‰ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â

Æ˙ÂÙÒÂ ˙Â‡È¯· ˙Â„Â‚‡Â ß˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓß ¨ß˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ß

‰ÚÈÓ‰ ‡˘Â· È¯ÙÒ ˙È· ÏÈ·ÂÓ È„ÂÒÈ≠ÏÚ ¯ÙÒ ˙È· ÏÎ· ÌÈÈ˜ ‰¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘Ó

Ì„˜Ï ‰¯ËÓ· ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÚÈÓ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰ÚÈÓ‰ È‡˘Â ÏÎ ˙‡ Ì„˜ÓÂ ÊÎ¯Ó Ò¢·Ó‰ Æ®Ò¢·Ó©

˙ÂÈÎÂ˙Ï ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÏÎ ˙‡ ÒÈÈ‚Ï Â„È˜Ù˙ ÆÔÂ˘ÈÚÓ ÌÈÈ˜ ¯ÙÒ È˙· Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡

Æ¢‰ÚÈÓÏ ÍÁÓ ‡Â‰ ‰¯ÂÓ ÏÎ¢ ÈÎ ‰ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï

∫ÌÈÓÂÒ¯Ù

 ˙Â·˜Ú· ÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓ· ıÙÂ‰ ¯ÊÂÁ‰ Æ˙ÂÏÈ‚¯Â ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÔÂ˘ÈÚ ÏÚ „ÁÂÈÓ Ï¢ÎÓ ¯ÊÂÁ

ÆÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰ ÈÏ˙ÂÎ ÔÈ· ÔÂ˘ÈÚ ¯ÒÂ‡‰ ˜ÂÁÏ ˙ÙÒÂ˙‰

˙Â¯·ÂÁ ¯Â‡Ï ‰‡ÈˆÂÓ ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡‰ È¢Ù˘ ˙„ÈÁÈ Æ‰„ÈÓÏ È¯ÊÚÂ ˙Â¯·ÂÁ

¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÓÂÒ¯Ù ¨ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ ÌÈˆÙÂÓ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÂ˘‰ ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘Ï ˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ¯ÙÒ‰ È˙·Ï

ÆÌÈÂ˘‰ ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡Ï ÌÈ¯ÊÚÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÎÂ˙ ¨ÌÈ¯˜ÁÓ

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙Â·¯ÂÚÓ

 Ì‰È¯·Á ˙‡ ÌÈ˙ÈÓÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÈ„ÓÏÓ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙· Æ¢ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ÌÈ˙ÈÓÚ¢ ˙ÈÎÂ˙

Â¢Ò˘˙· Æ¢ÌÈ˙ÈÓÚ È¯ÈÓÒ¢ ˙¯‚ÒÓ· ÍÎÏ Â¯˘ÎÂ‰˘ ¯Á‡Ï ¨ÌÈˆÚÂÈÂ ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈÎÁÓ ˙ÎÈÓ˙·

 ¨È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó· È„ÂÁÈÈ ¯ÈÓÒ ÏÏÂÎ ¨ÌÈÈÈ· ˙Â·ÈËÁ ˘ÓÁÂ ÌÈÚ·¯‡Ó ÌÈ˙ÈÓÚ ∏∞∞ ≠Î Â¯˘ÎÂ‰

Æ‰ÙÈÁ· È˙„‰ ¯Ê‚Ó·Â ¨ÊÎ¯Ó ÊÂÁÓ·

ÆÈ¢ÁÓÏÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÏ Û˙Â˘Ó‰ È„ÂÁÈÈ Ë˜ÈÂ¯Ù ÌÈÈ˜˙Ó ÌÈÏ˘Â¯È ¯ÈÚ· Æ¢ÌÈÏ˘Â¯È ËÓÏ¯Ù¢

È˙·· ‰ÚÈÓÏ ˙ÂÙËÂ˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÈÓÈÈ˜ÓÂ ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ÈÓ‡Î ÌÈ¯Á· ßÈ≠ßÊ ˙Â˙ÈÎÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙

Æ¯ÈÚ· ¯ÙÒ‰

∫ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

ÂÈÓ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ· Í¯Ú˘ ÔÂÈ„ ˙Â·˜Ú· ÆÔÂ˘ÈÚÓ ÌÈÈ˜ ¯ÙÒ È˙·

È˘Ó ˙ÈË·Ï¯Â ‰¯ÈÎ· ˙Â‚Èˆ ÏÏÎ˘ ÏÈ·ÂÓ ˙ÂÂˆ ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÂ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÏ¢ÎÓ‰

˙ÂˆÏÓ‰ ‰˘·È‚ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÈÓ„˜‡ Ú˜¯ ÈÏÚ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó È˘‡Â ÌÈ„¯˘Ó‰

˙ÂÏ‰‰Ï ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‰˘È‚‰Â ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ÌÈÈ˜Ï ¯ÙÒ‰ È˙· ˙ÎÈÙ‰ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‚˘‰Ï ˙ÂÈÓÂ˘ÈÈ

      ÆÂÓ˘ÂÈ Ì¯Ë ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÆÌÈ„¯˘Ó‰ È˘

ÔÈ‡˘ ˙ÂÏÈ‚¯‰ ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÙÂ˙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÈˆÓ‡Ó ˙¯‚ÒÓ· Æ‰È¯‚ÈÒ Ω ‰ÏÈ‚¯

‰·˙ÎÂ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ¯ÚÓ ÂÁ˙ÂÙ ¨È¢Ù˘ ˙„ÈÁÈ ÈÎÈ¯„ÓÏ „ÁÂÈÓ ÔÂÈÚ ÌÂÈ Í¯Ú ¨ÌÏÂÚ· Ú¯Â Á‡ ‰Ï

Æ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ˙¯·ÂÁ

˙¯‚ÒÓ· ı¯‡‰ ÏÎ· ¯ÙÒ‰ È˙· ÔÈ· ˙Â¯Á˙ ˙Î¯Ú ‰˘ È„Ó ÆÔÂ˘ÈÚ ‡ÏÏ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÌÂÈ‰

¯ÙÒ‰ È˙·Â ˙Â„Â·Ú‰ Ï˘ ‰ÎÂ¯Ú˙ ˙Î¯Ú ÔÂ˘ÈÚ ‡ÏÏ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÌÂÈ· Æ‰ÚÈÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±≤∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≤π

ÆÌÈÒ¯Ù· ÌÈÎÂÊ ÌÈÈÈËˆÓ‰

∫ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ıÂÁ ÈÓ¯Â‚

˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÏÂÚÙ ÌÈÙ˙˘Ó ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„Â‚È‡ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ

˙˙ÂÓÚ ÔÂ‚Î È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙ËÏÂ· ‰Ê ÌÂÁ˙· Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â·¯Ú˙‰

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÎÂ˙ ÂÁ˙ÈÙ˘ ¨ËÈÂß‚‰Â È¢˘¯ ‡¯ÙÒ Ô¯˜ ¨·¯˜ Ô¯˜ ¨„È˙Ú

∫˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙Â·¯ÂÚÓ

ÌÈ„ÏÈ Ï˘ Ì˙Â‡È¯· ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â·¯ ÌÈ˘ ¯·Î ¯ÙÒ‰ È˙·· ÏÚÂÙ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ∫¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ Æ¯ÚÂ È·Â

˙ÙÁ˘Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ¨„ÏÈÂ Ì‡ ˙˜ÏÁÓ ¨‰·È·Ò‰ ˙Â‡È¯· ˙˜ÏÁÓ ¨„ÂÚÈÒ‰ ˙˜ÏÁÓ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ÏÂ

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘Ï ÌÏÂÎ ÌÈÎÈÈ˘ ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ Æ‰ÂÊ˙ ˙˜ÏÁÓÂ Ò„ÈÈ‡Â

∫Ì‰ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈ„È˜Ù˙

ª˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙·Â ÌÈÈÙÈˆÙÒ ˙Â‡È¯· È‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈ Ô˙Ó ≠

ÌÈÈÈÙ‡ÓÏÂ ÏÈ‚Ï ˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ÏÂ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙ ≠

ªÌÈ¯Á‡

ª®¢‡È¯· ˙ÂÈ‰Ï ‡È¯· ÈÎ‰¢ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· Ï˘ÓÏ© ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ˙ÂÂˆ Ï˘ ‰¯˘Î‰ ≠

Æ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ˘ÏÓ ÌÈÁÓÂÓ È„È≠ÏÚ ¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â‡ˆ¯‰ ≠

¨¯ÙÒ‰ È˙· È‡ÙÂ¯ ¨˙ÂÈÁ‡ ∫ÌÈÂ˘ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ÌÈÙ˙Â˘ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ·

Ì·ÂÏÈ˘· ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰ÈÂÏ˙ ÂÏ‡ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì˙ÁÏˆ‰ Æ„ÂÚÂ ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ¨˙ÂÈË‡È„ ¨ÌÈ‡Â¯·˙

˙ÂÈÎÂ˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÙÂ˜˙ ÏÎ Í¯Â‡Ï ¨˙‡Ê· ‡·ÂÓ‰ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙‰· ¨ÛÒÂ· Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆÓ ˜ÏÁÎ

˙˜È„·Ï ˙Èˆ¯‡≠ÏÏÎ ‰Î¯Ú‰ ‰ÚˆÂ· ‡Ï Í‡ ÍÂÈÁ‰ È˘‡ Ï˘ Ì˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÏÚ Ô˙ˆÙ‰ ‰ÒÒ·˙‰

ÆÔ˙ÂÏÈÚÈ

∫ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙¯˘Î‰

ÌÓÈˆÚ‰ÏÂ ÌÈ·Á¯ ‰·‰Â ˙ÂÚ„ÂÓ ¨Ú„È ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆÏ ˙Â˜‰Ï ˘È ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙·

È„Î ˙È˘È‡‰ ‰Ó¯· ÌÈ¯ÒÓ‰ ˙‡ ÚÈÓË‰Ï ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ÏÚ ÆÌÈÈ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÓ¯Â‚Î

Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÏÈÚÙÏÂ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙ÏÂÎÈÏ ÚÈ‚‰Ï

˙ÂÈÎÂ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÈ˘˜

ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙‡ ÌÈ·ÎÚÓ Â‡ ÌÈÓÏÂ· ¯˘‡ ÌÈÈ·ÓÂ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ¯ÙÒÓ ÌÈÓÈÈ˜

∫˙Â‡È¯·

˙¯‚ÒÓ· ‰¯Â¯· ‰¯„‚‰ ÔÈ‡˘ ÔÂÂÈÎ Æ‰˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÎ¯„‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÈÈ·Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙Ï‡˘ ≠

È„È· ‰ËÏÁ‰‰ ˙¯˙Â ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˜ÂÒÚÏ ÍÈ¯ˆ ÌÈ¯ÂÓ‰Ó ÈÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙

˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÈÏÓ‚Â˙Ó ÌÈ‡ ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÓÏ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÂˆ Â‡ ÈÎÂÈÁ‰ „ÒÂÓ‰ Ï‰Ó

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ˜˘ ÔÙÂ‡· ¨˙ÙÒÂ

Ï˘ÓÏ ÂÓÎ© ¢ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ¢ ÌÈ·˘Á‰ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˜ÂÒÈÚ ˙„„ÂÚÓ‰ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ≠

ÔÈ· ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÂ·˘Á ÏÚ ®˙Â‰Â·‚‰ ˙Â˙ÈÎ· ÌÈÚ„ÓÂ ˙ÂÎÂÓ‰ ˙Â˙ÈÎ· ‰‡È¯˜

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜·Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· Ì‚ ¯‡˘‰

˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È·‰ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ·Â¯˘ ÔÂÂÈÎ ¨ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÒÂÁ ≠

ÆÈÎÂÈÁ‰ Ï‰ÈÓ‰ È„È≠ÏÚ Â¯„‚Â‰˘ ˙Â¯Á‡

Ì˙Â·¯ÂÚÓ ¯„ÚÈ‰˘ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È¯Â‰Ó „ÁÂÈÓ· ¨˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰Ó¯· ˙Â·¯ÂÚÓÂ ‰¯ÊÚ ÒÂÈ‚· È˘Â˜ ≠

Æ˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ˙ÏÂÎÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· Ú‚ÂÙ

‰¯˘Î‰‰ ÈÎ¯ÚÓ ÏÎ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ˙ÂÂˆ Ï˘ ˙˜ÙÒÓ ‰¯˘Î‰ ¯„ÚÈ‰ ≠

Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ‰„Â·Ú‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· ˙˙È‰ ‰¯˘Î‰· ‰ÏÎÂ ‰‡¯Â‰Ï ¯ÙÒ‰ È˙·· ÏÁ‰ ¨ÌÈÂ˘‰

ÈÂ‚¯‡ „ÂÒÈÓÂ ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ Ô˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ˙˜„Â· ¯˘‡ ‰Î¯Ú‰Â ¯˜ÁÓ ˙Î¯ÚÓ ¯„ÚÈ‰ ≠

Æ‰Ï˘

ÔÂÈ„Ï ÂÏÚÂ‰˘ ˙ÂÏ‡˘

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÏ‡˘· ˙ÂÂˆ‰ ˜ÒÚ ÏÈÚÏ ÔÂÈ„‰ ˙Â·˜Ú·

‰„ÂÚÈÈ Ô˙È‰· ¨‰˙ÂÈ¯Á‡ Û˜Â˙Ó ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÚ˙ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ÔÂÎ Ì‡‰ ≠

ÏÚÂ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙ Ì‰ ‰Ó ø„ÂÓÈÏ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÂ ˙Ú„ ÈÓÂÁ˙· Ú„È ˙ÈÈ˜‰Â ‰„ÈÓÏ· ‰È˙ÂÓÈ˘ÓÂ

øÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰ÏÁ ÈÓ

øÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ ˙˙Ï ÍÈ¯ˆ ÈÓ ÈÙ·Â øÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï È‡¯Á‡ ÈÓ ≠

  ˙È„¯˘Ó≠ÔÈ·‰ ÌÂ‡È˙‰ ˙Î‡ÏÓ ˙ÏËÂÓ ÈÓ ÏÚ ¨˙ÈÓÂÁ˙≠·¯ ‡È‰ ‰Â„‰ ‰ÓÈ˘Ó‰˘ Ô˙È‰·  ≠

ø˙È¯Ê‚Ó≠·¯‰Â

ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ Â„È˜Ù˙ ‰Ó ≠

øÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·

˙ÂÎÏ˘‰ ‰Ï ˘È ¯˘‡ ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ˙È˘ÙÂÁ ‰¯ÈÁ· ¯˘Ù‡Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ‰ÎÈ¯ˆ ‰ÓÎ „Ú ≠



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±≥∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≥±

ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÙÎÏ ‰ÈÏÚ Ì‡‰ ø˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ˙ÂÈÏÈÏ˘

ø‰˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰

˙ÂˆÏÓ‰Â ÔÂÈ„

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ˙Ó‡Â˙ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ ˙‡ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÒÈÙ˙

„ÂÚ¢ ‰È‡ ˙Â‡È¯·˘ ÔÂÂÈÎ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎÎ È„ÂÓÈÏ ÌÂÁ˙ ÂÈ‡ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó·

˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎ· ÈÂËÈ· Ï·˜ÏÂ Í¯ÚÎ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙· Ú·ËÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰Ï ÍÂÈÁ‰Â ¨¢¯ÂÚÈ˘

Â¯„‚Â‰ ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÍÓÒÓ· ÆÈÎÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙‰Â ˙Ú„‰ ÈÓÂÁ˙ ¨„ÂÓÈÏ‰

ÌÂ„È˜Ï ÌÈˆÏÓÂÓ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ÌÈ„ÚÈ‰ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó ‰Ï‡ Æ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ

ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ¢˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ¯ÙÒ È˙·¢ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙‰Ó ˙¯Ê‚ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â‡È¯·

˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰È˘Ú‰Â ‰ÈÂÂ‰‰Ó ˜ÏÁÎ ≠ ˙È˙¯·ÁÂ ˙È˘‚¯ ¨˙ÈÙÂ‚ ≠ ˙ÈÏÏÂÎ ˙Â‡È¯·Ï

˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ ‡È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰˙¯ËÓÂ ¨‰ÏÈ‰˜‰Â ÌÈ¯Â‰‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ‰˘È‚„Ó

 ÆÂ˙Â‡È¯· ·ˆÓ ÏÚ „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÁÈ˜ÏÂ

‰˘È Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙ ıÓ‡Ï ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ˙Â·ÈÈÂÁÓ ÔÈ‡ ÌÂÈÎ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ·

ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Î¯ÚÓÏ Ì‡˙‰· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ‰„ÈÓÏ· ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ‡˘Â ·Ï˘Ï ˙Â·ÈÈÂÁÓ

˙Â‡È¯·· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ˙¯ÈˆÈ Ì˘Ï ÈÎ ˙ÂÒ¯Â‚‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙ÂÏÂÚ ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯ÙÒ‰Ó Æ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰

¯˘‡ ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÈÏÏÂÎ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÈÈ·‰·Â Í¯Ú ‡È‰ ˙Â‡È¯·‰ ‰·˘ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙· Í¯Âˆ ˘È

Æ®ÌÈÈ˘Ù‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ¨ÌÈÈÙÂ‚‰© ˙Â‡È¯·‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ‰ÈË·È‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó

ÌÂ¯˙ÏÂ ÌÂÁ˙· ˙Èˆ¯‡ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÂ˙‰Ï ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÏÚ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· Â„È˜Ù˙ Û˜Â˙Ó

ÚÈ˜˘Ó ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ∫˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚ÂÒ Ì‚ ‰˘È Æ‰˙Î¯Ú‰·Â ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ·

˙ÂÎÏ˘‰ ˘È ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ®ÔÂÓÓ È·‡˘Ó Ô‰Â ÔÓÊ È·‡˘Ó Ô‰© ÌÈÏ„‰ ÂÈ·‡˘ÓÓ

ÔÎÏ ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈ¯ˆ‰ Â˙ÂÈ¯Á‡Â Â˙ÂÎÓÒ ÌÂÁ˙Ó ˙Â‚¯ÂÁ‰ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ÁÂÂË≠˙ÂÎÂ¯‡

ÆÂÈ˙Â¯Â˜Ó ˙·Á¯‰Ï ®È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰Ó Ô‰Â È˘‰ ¯Ê‚Ó‰Ó Ô‰© ÌÈÙÒÂ ˙Â¯Â˜Ó ÒÈÈ‚Ï ÈÂ‡¯

ÍÏ‰Ó ‰˘‰ ÏÈ·ÂÓ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï Ï„ÂÓ ÚˆÂÓ ÔÏ‰Ï

ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ÔÎÂ ÌÈ„ÚÈ ¨˙Â¯ËÓ Â¯„‚ÂÈ Â˙¯‚ÒÓ· ¯˘‡ ®≤∞≤∞ ˙ÈÎÂ˙© ÈÓÂ‡Ï

˙Â¯ËÓ Ú·˜˙˘ ®˙Â‡È¯·Â ÍÂÈÁ© ˙È„¯˘Ó≠ÔÈ· ‰„ÚÂÂ ˙Ó˜‰ ÂÈ‰ ‡·‰ ˘˜·˙Ó‰ „Úˆ‰ Æ˙Â‡È¯·‰

·Ï˘· Æ‰Ê ÍÏ‰Ó ˙¯‚ÒÓ· ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡ ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎÂ˙ ÔÎÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ„ÚÈÂ

˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ˙ÂÈ˙Â·¯˙≠·¯Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÏÂÏÎ˙ ¯˘‡ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ‰·È˙ ‡·‰

ÆÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ˙ÂÏÚ· ˙ÂˆÂ·˜ÏÂ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

ÍÂ˙ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯ÙÒ· ÌÈÈ˜‰ Ú„È‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ˙·ÈÈÁ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰

 Í¯ÚÓ ÌÈ˜‰Ï ˘È ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ „ˆ· .(best practice) ˙ÂÏÈÚÈÎ Â‡ˆÓ˘ ˙ÂÈÎÂ˙ ıÂÓÈ‡

ÔÁ·ÈÂ ¨ÌÈÓÈ‡˙Ó ¯˜ÁÓ ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ È‡ˆÂ˙ ¯Á‡ ·Â˜ÚÈ˘ ÌÈ‡˙Ó È¯˜ÁÓ

ÌÈÚ˜˘ÂÓ Â·˘ ¨ÌÂÈÎ ·ˆÓ‰ Æ(process evaluation) ÈÂÈ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙ ≠ ˙ÂÁÙ ‡Ï ·Â˘Á ˜ÏÁ Ì‚

ÆÒÙ˙≠È˙Ï· ‡Â‰ ¨˙Á· ‰È‡ ÏÏÎ Ô˙ÂÏÈÚÈ Í‡ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙ÏÚÙ‰· ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó

∫ÂÈ‰È ˙È„¯˘Ó≠ÔÈ·‰ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„È˜Ù˙

ª˙ÈÓÂ‡Ï Ú„ÈÓ ˙È˙˘˙ ˙Ó˜‰ ≠

ªÂÈÓÂÁ˙ ÏÎ ÏÚ È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ ≠

¯˘‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·Â ÌÈÏÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ Â„ÈÈˆÈ ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â¯·ÚÂÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰˘ ÍÎÏ ‰‚‡„ ≠

Ï·˜ÏÂ ¨ÌÈÂ˘‰ ‰È˜ÈÙ‡ ÏÚ ‰È„Ó‰Ó Ï·˜˙Ó‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ È˙¯Â˜È· ÔÙÂ‡· ÔÂÁ·Ï Ì„È· ÂÚÈÈÒÈ

Æ˙È˙Â‡È¯· ˙ÂÈÈ¯Â‡Â ˙ÂÚ„ÂÓ ÍÓÒ ÏÚ ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂËÏÁ‰

˙ÂˆÏÓ‰Â ÌÂÎÈÒ

ÆÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ Ê¯ÎÂÈ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ≠

‰·˙ ¨˙ÂÈÂÎÓÒ ¯È„‚˙ ¨˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÁÒ˙ ¯˘‡ ˙È„¯˘Ó≠ÔÈ· ‰ÂÈÏÚ ÌÂ‡È˙ ˙„ÚÂÂ ÏÚÙÂ˙ ≠

 ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ‰¯˘Î‰ ÈÏÂÏÒÓ ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÒÂÓÏ ıÈÏÓ˙ ¨˙ÈÓÂ˘ÈÈ ˙ÈÎÂ˙

˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó È‚ÈˆÓ ·Î¯ÂÈ ‰Ê ÛÂ‚ Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÏÏÎÏ ‰ÂÂÏÓ È¯˜ÁÓ Í¯ÚÓ ‰·˙Â

Æ‰˙ÏÚÙ‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ·Èˆ˜˙ Âˆ˜ÂÈ ‰„ÚÂÂÏ Æ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÙÂ‚‰Â ÍÂÈÁ‰Â

ÍÂÈÁ© È„¯˘Ó≠ÔÈ· ˙ÂÂˆ Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÌÂ„È˜· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ˘È ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ≠

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÌÂ‡È˙Ï ˙ÂÚÈ·˜· ÏÚÙÈ ®˙Â‡È¯·Â

˙Â¯‚ÒÓ¢ ˙ÈÈ·· „˜Ó˙‰Ï ˘È ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÂÈÎ ÍÁ˙Ó‰ ¯Â„‰ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Í¯ÂˆÏ ≠

¨ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÏÈ·ÂÓ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ≠ÏÚ ÂÁ·Â Â¯„‚Â‰˘ ÈÙÎ ¨¢˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó

Ú„ÈÓ ˙˘¯ ˙Ó˜‰Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯ÈÊ· ÌÏÂÚ· ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó· ÂÒÂ˘ ÈÙÎÂ

˙˘¯ ‡Â‰ ÌÈˆÏÓÂÓ‰ ÌÈÏÎ‰ „Á‡ Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â¯‚ÒÓ‰ Ï˘ Ô˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ·˜ÚÓÏÂ ‰ÎÈÓ˙Ï

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯· ‰ÎÈÓ˙ ˙˜Ú‰Â Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨Ë¯ËÈ‡‰

Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ¯·‚Â˙ ≠

 Æ‰‡¯Â‰ È˙ÂÂˆ ˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰¯˘Î‰ ÈÏÂÏÒÓ ÂÁ˙ÂÙÈ  ≠



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±≥≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≥≥

¨‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ∫˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ÌÈÂ‚¯‡
‰¯Ë˘Ó‰Â Ï¢‰ˆ

˙Â‡È¯· Ì„˜ÓÎ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó

Ú˜¯

ÒÙÂ˙ ‰„Â·Ú‰ ÔÓÊ ¨˙È˘‡¯ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙È·ÈË˜Ù‡ ˙¯‚ÒÓ ‰ÂÂ‰Ó ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó

ÌÚ ¨˙¯ÎÂÓ ¨·ËÈ‰ ˙¯„‚ÂÓ ‰·È·Ò ‡Â‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ¨˙È˘ ÆÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÚ˘Ó ¯ÎÈ Á˙

ÔÙÂ‡· ÌÂ¯˙Ï ÌÈÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ Æ‰Ï‰‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ ÔÈ· ˙È·ÂÓÂ ˙ÈÓÈÙ ˙ÈÂ‚¯‡ ‰˜ÂÏÁ

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÎÂ˙Â ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙Ú‰Ï È˙ÂÚÓ˘Ó

˙Â¯ËÓ ˙¯„‚‰Ó ¯·ÚÓ‰ ÂÈ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙Â¯‚ÒÓ Ï˘ ÌÈÈ˘„Á‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ „Á‡

˙È˙Î¯ÚÓ‰ ¨˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰Ó¯· ˙ÂÏÂÚÙÏ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Â‡ „ÈÁÈ‰ ˙Ó¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÈÙÈˆÙÒ

Æ˙È˙·È·Ò‰Â

˙˘Ó ¢‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÔÂ‚¯‡¢ ˜ÂÁ· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰˜È˜Á· ˙‚ÂÚÓ „·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯·Ï ‰‚‡„‰

 ˙ÂÁÙÂ ˙È˙˜ÂÒÚ˙‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÔÙ· ¯˜ÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ ÂÏ‡ ÌÈ˜ÂÁ Æ¢‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·‰ ˙„Â˜Ù·¢Â ±πµ¥

ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ· „·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯·Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ‰˘ÚÓÏ ÌÈÏÈËÓ Ì‰ Í‡ ¨˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÌÂÁ˙·

ÔÂ˘ÈÚ‰ ÌÂÁ˙· Ì‚ Ì˘ÈÈÏ Ô˙È ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÏ ‰ÙÈ˘Á ÚÂÓÏ ˜ÈÒÚÓ‰ ˙·ÂÁ ˙‡ Æ˜ÈÒÚÓ‰

ÏÚ ‰·ÂÁ ‰ÏÈËÓ ‰È‡ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰˜È˜Á‰ Æ¯Á‡ ˜ÂÁ· Ô‚ÂÚÓ ÔÂ˘ÈÚ‰ ‡˘Â˘ Û‡ ¨ÔÎÂÒÓ ¯ÓÂÁÎ

ÆÂÈ„·ÂÚ Ï˘ ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ıÂÓÈ‡ „Â„ÈÚÏ ÏÂÚÙÏ ˜ÈÒÚÓ‰

Ô‰Â ¨ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘· ·¢‰¯‡· ÂÏÁ‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙

Â˙˜ÂÙ˙ ÔÈ·Â „·ÂÚ‰ Ï˘ ÈÙÂ‚‰ Â¯˘ÂÎ ÔÈ· ¯È˘È ¯˘˜ ÌÈÈ˜ ÈÎ Â‡¯‰˘ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ ÏÚ ÂÎÓ˙Ò‰

‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ÂÁÈÎÂ‰˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÂÒ¯Ù ¯Á‡Ï ¨ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘· Æ‰„Â·Ú· ÂÏ˘ Ï¯ÂÓ‰Â

Â·¯˙‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰ÏÁÓ ÈÓÈ ÏÚ ÂÈ˙Â‡ˆÂ‰· ‰˙ÁÙ‰ Ï˘· ÔÂ‚¯‡‰ ¯Â·Ú ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜„ˆ‰ Ì‚

 Æ‰Ï‰‰‰ „ˆÓ ˙Â·ÈÂÁÓÂ ˙Â·¯ÂÚÓ ÍÂ˙ ,(WHP) ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÌÈÓ˘ÈÈÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó

Ì‚ ÂÏÏÎÂ Â·Á¯˙‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰Ó ˜ÏÁÎ ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÂÏÁ‰˘ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÎÂ˙

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ¨ÌÂÈÎ Æ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÏÂ‰ÈÂ ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ¨‰ÂÎ ‰ÂÊ˙Ï ˙ÂÈÎÂ˙

˙ÂÈÈ„ÓÏ ÂÎÙ‰ Ô‰Â (Xerox, Intel, 3M) ˙Â·¯ ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â¯·Á· ˙ÂÓÈÈ˜ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó·

Æ˙ÂÈÎÂ˙· Ì˙ÂÙ˙˙˘‰· ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈ„·ÂÚ ÏÂÓ‚˙ ÍÂ˙ ‰Ï‡ ˙Â¯·Á ˙Ï‰‰ Ï˘ ˙¯‰ˆÂÓ

ø˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÂ‚¯‡ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÚÂ„Ó

˙·ÂÁ ¯˜ÈÚ· ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÚ ÏÈËÓ ‡Â‰Â ¨Ï‡¯˘È· ·ˆÓÏ È˜ÂÁ‰ ·ˆÓ‰ ‰ÓÂ„ ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó‰ ·Â¯·

·¯˜· Í¯Ú˘ ¯˜Ò ÈÙ≠ÏÚ Æ¯˙ÂÈ ·Á¯‰ ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÌÂÁ˙Ó Â˙Â‡ ¯ËÂÙÂ ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â‡È¯·

 ˙Â·ÈÒ È˙˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Ô˙È (Wynne and Clarkin 1992)1 ˙ÂÈ‡ÙÂ¯È‡ ˙Â¯·Á ±¨¥∞∞ ≠Ó ¯˙ÂÈ

˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ‰È‰ ˙Á‡ ‰·ÈÒ Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÂ‚¯‡˘ ÍÎÏ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ

‰·ÈÒ‰ Æ®˜ÂÁ‰ ÚÂˆÈ·≠È‡ ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ ¯ÒÂÁ ¨ÔÂ‚¯‡· ÌÈÏÂÁ ÈÂ·È¯ ∫‡Ó‚Â„Ï© ˙ÂÈÓÂ˜ÓÂ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ

˙ÏÚÂ˙ ‡È·ÓÂ ÔÂ‚¯‡‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯Ù˘Ó ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ ÈÎ ‰¯Î‰‰ ‰È‰ ‰ÈÈ˘‰

‰·Â˘Á‰ ‰·ÈÒ‰ ÈÎ ‰ÏÂÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓÓ Æ˙Â˜ÂÙ˙· ÏÂ„È‚· Ô‰Â „·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯· ¯ÂÙÈ˘· Ô‰

Æ¢˙Â‡È¯·‰ ˙‡ ¯Ù˘¢Ï ËÂ˘Ù‰ ÔÂˆ¯‰ ‰È‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰Ú˜˘‰Ï ˙Ó‡·

 ˙ÈÎÂ˙ Ì‰È„·ÂÚÏ ÂÚÈˆ‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Ó ±∑Æµ• ÈÎ ÔÈÈˆÓ ≤∞∞∞ ˙˘Ï ‰„˜· ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ Á¢Â„

 ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯ Â·ÏÈ˘ ÌÈÙÒÂ ∂¥• ≠Â ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÏÏÂÎÂ ‰ÙÈ˜Ó

 ÈÎ ÂÈÈˆ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÓ ≤∑• ≠Î ∫‡·‰ ÔÙÂ‡· Â˜ÏÁ ‰Ê „ÚˆÏ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÂÈÈˆ˘ ˙Â·ÈÒ‰ Æ‰Ê ‚ÂÒÓ

 ÍÂ˙Ó ˙‡Ê Â˘Ú ÈÎ ÂÚË ≤∂• ≠Î ÆÈÂÈÁ ·‡˘Ó Ì‰ ÌÈ‡È¯· ÌÈ„·ÂÚ˘ ÌÈÈÓ‡Ó Ì‰˘ ‡È‰ ‰·ÈÒ‰

 ˙Â¯„ÚÈ‰ ˙ÈÁÙ‰Ï ÔÂˆ¯‰ ˙‡ ÂÈÈˆ ±¥• ≠Î ÆÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ ¯ÂÙÈ˘Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï È‚Ë¯ËÒ‡ „ÚÈ

 Buffett and ‰‡ÂÏÁ˙Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÈÁÙ‰Ï ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ≠ ±∞• ≠ÎÂ ¨‰ÏÁÓ ˙ÓÁÓ

ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ˘ ÌÈ¯Â·Ò ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ˙È·¯Ó ÈÎ ‰ÏÂÚ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˜ÁÓÓ Æ(Taylor 2000)2

˙Â·ÈÒ Æ(Low 2003)3 „·Ï· ˙È˙Â‡È¯·‰ ‰·ÈÒ‰ ÏÏ‚· ˜ÈÙÒÓ ˙Â·Â˘Á ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯·

 Association for Worksite Health ¯˙ÂÈ· ˙Â·Â˘Á‰ ‡Ï Í‡ ¨˙Â·Â˘Á ÔÈ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙˙ÁÙ‰ ÂÓÎ

Æ(Promotion 2000)4

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ÚÈÓ‰ È·‚Ï ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ˙ÂÂ˘ ˙ÓÈÈ˜

‰ÈÏ‚‡·˘ „ÂÚ· ¨˜ÊÁ ÚÈÓ Ì¯Â‚ ‰ÂÂ‰Ó ˙ÂÚÈˆÙÂ ‰‡ÂÏÁ˙ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙˙ÁÙ‰· Í¯Âˆ‰ ·¢‰¯‡·

˙Â‡È¯·‰Â ˙ÂÁÈË·‰ ˙Â˜˙ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÔÂˆ¯‰ ‡Â‰ È¯˜ÈÚ‰ ÚÈÓ‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ‡ÙÂ¯È‡ ˙Âˆ¯‡·Â

˙ÂÒÈÙ˙ È˙˘ ÔÈ· Ï„·‰‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÂ‚¯‡Ï ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï ÔÂˆ¯‰ ÔÎÂ ¨‰„Â·Ú·

‰‡ÂÏÁ˙ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏË ·Â¯ ·¢‰¯‡·˘ „ÂÚ· Æ‰È„Ó ÏÎ· ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ‰·ÓÓ Ú·Â ÂÏ‡

‰ÓÂ„ ÈÏ‚‡‰ Ï„ÂÓ‰ Æ‰È„Ó‰ ÏÚ ÏÙÂ ÏË‰ ˙È·¯Ó ‰ÈÏ‚‡·˘ È¯‰ ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÚ ÏÁ ˙ÂÚÈˆÙÂ

˙‡˘Â ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Â ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰È„Ó‰ ‰Ê Ï„ÂÓ· Ì‚ ∫ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÊÏ

Æ˜ÈÒÚÓ‰ ‡ÏÂ ¨˙ÂÚÈˆÙÂ ‰‡ÂÏÁ˙ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ÏË·

Ï˘ ·ÂÏÈ˘Ó ÍÎ Ì‡ ˙Ú·Â ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ·‡˘Ó ÚÈ˜˘‰Ï ˜ÈÒÚÓ‰ ˙Ú‰

˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰ÈÂ˘Ú˘ ¨„·ÂÚ‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ÌÂ¯˙Ï ÔÂˆ¯Â ÏÚÙÓ‰ Â‡ ÔÂ‚¯‡‰ ˙·ÂË ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂÚÈË

ÆÂÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ˙‡Â ÔÂ‚¯‡Ï Â˙Â·ÈÂÁÓ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±≥¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≥µ

¨®≤∞∞¥©µ Breucker Ï˘ Â¯Ó‡Ó· ˙ÁÂÂ„Ó ÂÊ˘ ÈÙÎ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ· ‰ÁÏˆ‰‰

∫˙Â‡·‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰‡È·Ó

ª˙ÂÏÁÓ· ÏÂÙÈË‰Â ‰ÏÁÓ ÈÓÈ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰· ‰˙ÁÙ‰ ≠

ª‰˜ÂÙ˙· ÏÂ„È‚Â ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰ ¯ÂÙÈ˘ ≠

ªÔ˜„ÊÓ ‰„Â·Ú ÁÂÎ Ï˘ ¯‚˙‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ ≠

ª˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Â ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ≠

ÈÏÎÏÎ ‚Â˘‚˘ ˙ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ ·ÂË „È˙ÚÏ ÈÊÎ¯Ó ·È˙ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙È˙¯·Á ˙Â·ÈÂÁÓÂ ˙È¯· ≠

ÆÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Â

‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÁÏˆ‰Ï ÌÈ‡˙‰

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÛÂ˙È˘· ˙ÂÈÙÈˆ ÌÂ‡È˙Â ÌÈÎ¯ˆ ˙˜È„· ≠

‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò ¯ÂÙÈ˘ ¨Ë¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ ÈÂÈ˘ ˙·Ï˘Ó‰ ‰ÙÈ˜ÓÂ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÈ· ≠

ÔÙÂ‡· Úˆ·˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÎÂ˙‰ ÆÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ˙ÈÈ˜‰Â

ÆÂÈ„ÚÈ·Â ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡· ˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈ‰ÏÂ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ ¯Â·Ú ‰ÂÂ˘

‰ÏÎÂ ‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰Ó ÏÁ‰ ¨ÔÂ‚¯‡· ÌÈÈÎ¯¯È‰‰ ÌÈ„·¯‰ ÏÎ ÏÚ ˙ÏÚÂÙ‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÈ· ≠

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ¯Á‡·

‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ¨ÏÚÙÓ‰ Â‡ ÔÂ‚¯‡‰ ˙Ó¯· Ô‰Â Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· Ô‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÏÚÂ˙ È·‚Ï ÚÂÎ˘ ≠

ÆÔÂˆ¯Ó

Æ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó ≠

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÈÓ˘ÈÈÓ‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ÌÈÏÂÓ‚˙Â ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙˜Ú‰ ≠

Ï¢‰ˆ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

 ‰¯ËÓ‰

Æ‰ÓÂ„È˜Â Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ ˙Â‡È¯· ¯ÂÓÈ˘

 ÌÈ„ÚÈ‰

È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÔÓÊ· ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙ÏÁ˙‰ ˙ÚÈÓ ¨ÌÈÏÈÈÁ‰ ·¯˜· ÔÂ˘ÈÚÓ ÌÈÏÓ‚‰ ÊÂÁ‡ ˙‡ÏÚ‰

‡˘Â· Ï¢ÎËÓ ˙„Â˜ÙÏ ‰ÙÈÎ‡ ÌÈÈ˜˙˙ Ì‰·˘ ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ÌÈÈ˜ ÌÈÒÈÒ·Ï Ï¢‰ˆ ÈÒÈÒ· ˙ÎÈÙ‰Â

¯˙ÂÈ ÌÈÂÎ ‰ÂÊ˙ ÈÏ‚¯‰ ˙ÈÈ˜‰Â ˙Â„ÈÁÈ· ¯˙ÂÈ ‡È¯· ÔÂÊÓ ˙˜ÙÒ‰ ªÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÔÂ˘ÈÚ

ÆÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â„Â˜ÙÂ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂÈ˜ Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÏ‚¯‰ ˙ÈÈ˜‰ ªÌÈÏÈÈÁÏ

‰·Ó

¯˘‡ ¨ÈÙÂ‚ ¯˘ÂÎÂ ÔÂÊÓ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜ ÌÈÙÂ‚ ÌÈÓÈÈ˜ Ï¢‰ˆ·

ÆÁË˘· ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ÌÈ‡ˆÓ Ì‰È‚Èˆ

˙Â‡È¯· ÛÚ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ È˘‡¯‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÔÈˆ˜ ˙„˜ÙÓ

Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ó ˜ÏÁÎ ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ÊÎ¯ÓÂ ¨‰„˜ÙÓ‰Ó ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ‡·ˆ‰

„Á‡ Æ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯· Ô‰Â ‰ÏÈÚÙ‰ ‰‡ÂÙ¯· Ô‰ ‡Â‰ Û‡ ˜ÒÂÚ ‰‡ÂÙ¯ È˙Â¯È˘Ï ÊÎ¯Ó‰ ÆÏ¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ

È˘‡Ï ˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙ ˙Â˜È„·Ï ÊÎ¯Ó‰ ≠ ˙¢·ÏÓ‰ ÂÈ‰ ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÌÂÁ˙Ï ÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÈÙÂ‚‰

ÆÚ·˜‰

¯˘ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó Æ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ ÏÚ ‰ÂÓ‡ ‰˘·È‰ ÚÂ¯Ê ˙„˜ÙÓ

ÆÏ¢‰ˆ ÈÒÈÒ·· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ˆÙ‰ ÔÚÓÏ ÏÚÂÙ ‡Â‰Â ¨ÌÂÁ˙· ¯È˘ÎÓ‰ ÛÂ‚‰ ÂÈ‰ ËÈÈ‚ÈÂÂ· È·¯˜‰

ÌÈ˙È‰ ÔÂÊÓ‰ ˙ÂÁÂÏ ∫ÔÂÊÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÈ„Ó Ú·Â˜ ÌÈÊÎ¯Ó‰Â ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ Û‚‡· ÔÂÊÓ ÛÚ

ÛÂ‚‰ ÂÈ‰ ÔÂÊÓ ÊÎ¯Ó Æ„ÂÚÂ Â˘Î¯ÈÈ˘ ÔÂÊÓ‰ ÈË¯Ù ¨‰„ÈÁÈ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙÂ‡Ï Ì‡˙‰· ˙Â„ÈÁÈÏ

Æ˙Â„ÈÁÈÏ ÔÂÊÓ‰ ˙‡ ˜ÙÒÓÂ ˘ÎÂ¯‰ ¨Úˆ·Ó‰

ÌÈÎÈÏ‰˙

˙„Â˜Ù ÂÓÎ ¨˙Â„Â˜Ù‰Ó ˜ÏÁ ¨ÌÓ‡ Æ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈ˜ÂÁ ÌÈÓÈÈ˜ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ Ï˘ Ì˙¯ÊÚÏ

ÂÓÎ ÆÏÂËÈ· ÈÙ· ˙Â„ÓÂÚÂ ÔÓÊ‰ ÁÂ¯ ˙‡ ˙Â‚ˆÈÈÓ ÔÈ‡ ¨ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘· ÌÈ¯Â¯Ù‚Â ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ˙˜ÙÒ‰

ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙Ï·‚‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨Ï¢‰ˆ È·‚Ï ÌÈÙ˜˙ ÌÈ‡ ˙Â‡È¯·‰ ‡˘Â· ÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈ˜ÂÁ‰Ó ˜ÏÁ ¨ÔÎ

˙ÂÓÂ˜Ó· ÔÂ˘ÈÚÏ ‰ˆ¯ÈÙ ‰Á˙ÙÂ ÈÁ¯Ê‡‰ ˜ÂÁÏ ‰Ó‡˙Â‰ ‡Ï ÂÊ Ï¢ÎËÓ ˙„Â˜Ù ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÓÂ˜Ó·

ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÙÈÚÒ‰ ÈÂÈ˘ Í¯ÂˆÏ ‰ËÓ ˙„Â·Ú· ˙‡ˆÓ ‰„Â˜Ù‰ ÆÌÈÁÎÂ‰ ˙ÓÎÒ‰· ÌÈÈ¯Â·Èˆ

∫˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙· Ï¢‰ˆ ˙Â‡¯Â‰Ó ‰ÓÎ

Æ˙·˘· ÏÎÂ‡ È¯„Á· ÔÂ˘ÈÚ ¯ÂÒÈ‡ ≠

 ÆÂÈ˜ÊÂ ÔÂ˘ÈÚ‰ ‡˘Â· ‰˘· ÌÚÙ ‰‡ˆ¯‰ ˙¯·Ú‰ ˙·ÈÈÁÓ‰ È˘‡¯‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÔÈˆ˜ ˙‡¯Â‰  ≠

È˘‡Â ÌÈÈˆ˜‰ ÏÎ ÏÚ ÈÎ ˙Ú·Â˜‰ ¨Ú·˜‰ È˘‡Â ÌÈÈˆ˜Ï ¯˘ÂÎ ÔÁÂ· ‡˘Â· È¢ÊÓ ˙Â‡¯Â‰ ≠

‰‡ÂÏÁ˙Ï ÔÂÎÈÒ ÌÈÈ˜ ÈÎ ‰·‰‰ ˙Â·˜Ú· ‰˙Â˘ ÂÊ ‰‡¯Â‰© ‰˘Ï ˙Á‡ ¯˘ÂÎ ÔÁÂ· Úˆ·Ï Ú·˜‰

‰Ê ‚ÂÒÏ ÌÈÏ‚¯ÂÓ ‡Ï˘ ÌÈ˘‡ ¯Â·Ú ‰˘Ï ˙Á‡ ˙Úˆ·˙Ó‰ ˙ˆÓÂ‡Ó ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â·˜Ú·

Ï˘ ‰ˆÈ¯ ÔÈ· ‰¯ÈÁ· Ú·˜‰ È˘‡ ÈÙ· ˙„ÓÂÚ ÌÂÈÎ Æ‰ˆÈ¯Ó ÌÈ¯ÂËÙ‰ ÈÂ·È¯ ¯Â‡Ï ÔÎÂ ¨ıÓ‡Ó Ï˘

 Æ®Ó¢˜ ¥ Ï˘ ‰ÎÈÏ‰Ï Ó¢˜ ≤

Æ‰¯‚˘·Â ÌÈÒ¯Â˜· ÈÙÂ‚ ÔÂÓÈ‡ Ï˘ ‰·ÂÁ ˙ÂÚ˘ ˙‡¯Â‰ ≠

ÆÌÈËÈ¯Ù˙‰Â ÔÂÊÓ‰ ˙ÂÁÂÏ ¨È·Èˆ˜˙‰ ÏÒ· ˙Â˜ÒÂÚ‰ È˘‡¯ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ ÔÈˆ˜Â Ï¢ÎËÓ ˙Â„Â˜Ù ≠
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±≥∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≥∑

Ï¢‰ˆ· ‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÓÂÁ˙

‰ÂÂ˙ÓÂ ¨ÒÈÒ·· ‰·ÂÁ‰ ÈÏÈÈÁÂ Ú·˜‰ È˘‡ ·¯˜· ÌÈÈ˜˙Ó ‰Ê Ë˜ÈÂ¯Ù Æ‡È¯· ÒÈÒ· Ë˜ÈÂ¯Ù

Ï¢‰ˆ ÈÒÈÒ·· ÌÈÈ˜˙Ó Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÌÈ„˜ÙÓ‰ ˙Ï·Â‰· ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ‡˘Â· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡

Æ„ÂÚÂ ‰ÚÈÓ ˙Â˜È„· ¨ÔÂ˘ÈÚ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰ÂÊ˙ ÈÓÂÁ˙· ˙Â·¯Ú˙‰ ÏÏÂÎÂ ÌÈ˘ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ

˙ÈÎÂ˙‰ ˙Ó‡˙‰Â Ì‰Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÈÏ‚¯‰ ÈÂÙÈÓ Í¯ÂˆÏ ÔÂÏ‡˘ ÌÈ‡ÏÓÓ Ë˜ÈÂ¯Ù· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

˙Â˜È„· ÚÂˆÈ·Â ˙È·ÈË¯ÂÙÒ ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙Â‡ˆ¯‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ ˙Â‡È¯· ÈÓÈ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÌÂˆ¯Ï

ÌÈËÈ¯Ù˙ ÈÂÈ˘ ¨ÚÂ·˘Ï ˙Á‡ ‰¯Â„Ò ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· ¨®Ì„ ıÁÏ ¨ÌÈÓÂ˘ ÏÈÙÂ¯Ù ¨¯ÎÂÒ©

ÈÚ·Â˜ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÔ˙È˘ ÍÂ˙ ‰Ê Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ˙ÂÙ¯ËˆÓ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ Æ„ÂÚÂ ÌÈÁ·ËÓ·

ÆÌ„ˆÓ ıÂÚÈÈÂ ‰ÎÈÓ˙ ¨‰ÈÈÁ‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰

ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ˙¯˘Ú‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰Ê Ë˜ÈÂ¯Ù Æ˙È˘È‡ ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯ ≠ ‡¢ÂÓ¯ ÌÊÈÓ

È„˜ÙÓ È„È≠ÏÚ Ï·ÂÓ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Æ˙ÚÂÓ ‰‡ÂÙ¯Â ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÈÎ˙· ‰‡Ù¯Ó· ‰ÈÈ˘Ú‰Â

Ô˙Ó ÂÈ‰ ‰¯˘Î‰· ˘‚„‰ ¯˜ÈÚ Æ‰‡ÂÙ¯‰ È˘‡ ˙¯˘Î‰Ï ÔÂÈÚ ÈÓÈ·Â ˙Â‡„Ò· ‰ÂÂÏÓÂ ¨˙Â‡Ù¯Ó‰

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÌÈ‡È¯· ÌÈÏ‚¯‰ ˙ÈÈ˜‰Â ˙ÚÂÓ‰ ‰‡ÂÙ¯‰ È‡˘Â· ÌÈÏÙÂËÓÏ ‰˘È‚· ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ÌÈÏÎ

ÆÍÈÏ‰˙· ˙ÂÙ˙˙˘Ó‰ ˙Â‡Ù¯Ó‰ ÏÏÎ ÔÈ· ˙Â¯Á˙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ÔÎÂ ˙ÂÎÈ‡ È„„Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Á·

 ÌÂÁ˙· ˙Â‡ˆ¯‰ ÚÂˆÈ· Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ˙Â˘È‚„Ó ‰¯·Ò‰‰ ˙ÂÈÁ‰ ÆÏ¢‰ˆ· ‰¯·Ò‰‰ ÌÂÁ˙

ÔÈˆ˜ ˙‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÒÈÒ·‰ ÈÏÈÈÁ ÏÏÎÏ ‰·ÂÁ‰ ÈÎ˙Ó ˜ÏÁ ÆÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰

¯ÓÂÁ Æ„ÂÚÂ ÔÂÊÓ ˙‡Â¯·˙ ¨ÔÈÓ ˙ÂÏÁÓ ¨˘Ú¯ È˜Ê ¨‰ÈÈ‚È‰ ¨ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÚÈ‚Ù ∫ÌÈ‰ ¨È˘‡¯‰ ‰‡ÂÙ¯‰

ÔÏ‰Ó‰ Í¯„ ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙Â‡È¯· ÈÓÈ· ÌÈˆÙÂÓ ÌÈÙÈËÂ ˙Â¯‚È‡ Æ˙Â„ÈÁÈ· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ıÙÂÓ ‰¯·Ò‰

ÆÌÈ‡ÙÂ¯ÏÂ ÌÈ„˜ÙÓÏ ¨Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ ÏÏÎÏ ≠ ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂÙ˙· È˘‡¯‰

 ÌÈÒÈÈ‚˙Ó‰Ó µ• ·¯˜· ¯˜Ò ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· Úˆ·˙Ó ±π∏∞ ˙˘Ó Æ˙ÂÁ¢Â„ ˙˜Ù‰Â ÌÈ¯˜Ò ÚÂˆÈ·

˙ÂÏÈÚÙ ¨ÌÈÓÒ ¨ÔÂ˘ÈÚ ∫Ì˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂÙ„ ÏÚ „ÂÓÏÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ¯¯Á˙˘Ó‰Â

ÌÈ‡˘Â· ‰·ÂÁ‰ ÈÏÈÈÁ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÈÏ‚¯‰ Á¢Â„ ˜ÙÂÓ ‰˘ ÏÎ Æ„ÂÚÂ ˙ÈÈÓ ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙ÈÙÂ‚

˙Â˜È„·Ï ÔÂÎÓ‰Ó ÌÈÙÒ‡ Ú·˜‰ È˘‡ È·‚Ï ÌÈÂ˙ Æ„ÂÚÂ ÌÈÓÒ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÔÂ˘ÈÚ ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó

ÈÂÏÈ‚Ï ¯˜Ò ˙Â˜È„· Ï˘ ‰¯„Ò ®ÂÏÈ‚Ï Ì‡˙‰·Â ÌÈ˘ ‰ÓÎÏ ˙Á‡© ¯·ÂÚ Ú·˜ ˘È‡ ÏÎ Æ˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙

‰Â˘‡¯Ï ˜ÙÂ‰ ‰˘‰ ÆÂÏ˘ ˙Â‡È¯·‰ ÈÏ‚¯‰Ï Ú‚Â· ÔÂÏ‡˘ ‡ÏÓÓ ‡Â‰ ˙Â˜È„·‰Ó ˜ÏÁÎ ÆÌ„˜ÂÓ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚Ó ÌÈ˜ÙÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰ ÏÏÎ Ï˘ „ÂÁÈ‡ ÍÂ˙Ó Ú·˜‰ È˘‡ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ÈÏ‚¯‰ Á¢Â„

Æ∑≠Â µ ¨¥ ¨≤ ÌÈÁÙÒ· ÌÈÙ¯ÂˆÓ ÌÈÂ˙‰ È¯˜ÈÚ

 Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ·Â¯Ï ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ˙Â‡È¯· ÈÓÈ ÆÔÓˆÚ ˙Â„ÈÁÈ·Â ∏ „¢‰·· ˙Â„ÈÁÈÏ ˙Â‡È¯· ÈÓÈ

˜ÏÁ ÌÈÁ˜ÂÏ ‰„ÈÁÈ‰ ÈÏÈÈÁ ÏÏÎ Æ˙Â‡È¯· È‡˘Â· ˙Â‡ˆ¯‰Â ˙Â‡È¯· ÔÎÂ„ ¨˙ÂÈ·ÈË¯ÂÙÒ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

Ì‚ ÍÎÂ ‰Â·‚ ÂÈ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÊÂÁ‡ ¨‰˘ ÏÎ· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÂÏ‡Î ÌÈÓÈ ˙Â¯˘Ú Æ˙ÂÏÈÚÙ·

ÆÔ‰Ó ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘

·Á¯ ˘‚„ Ô˙È Â·Â ¨Ï¢‰ˆ ÏÏÎ· ‰˘Ï ˙Á‡ ÌÈÈ˜˙Ó ‰Ê ÚÂ·˘ Æ˙Â‡È¯·‰Â ¯˘ÂÎ‰ ÚÂ·˘

ÏÏÎ≠Í¯„· ˙ÓÈÈ˜ ¨˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎ· ˙Úˆ·˙Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯·ÚÓ Æ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡Ï ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Ï

¨˙Â‡ˆ¯‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙Ó ˙Â‡È¯· ÈÎÂ„ Ï˘ ‚ÈÙ‰ ≠ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯˜ÈÚ Ú˜˘ÂÓ ‰·˘ ‰¯ËÓ ˙„ÈÁÈ

¯˘ÂÎ‰ ÚÂ·˘ ÛÂÒ· Æ‰¯·Ò‰ È¯ÓÂÁÂ ÌÈÙÈË ˙ˆÙ‰ ¨‰ÎÈÏ‰ ÈÏÂÏÒÓ ˙ÚÈ·˜ ¨˙ÂÈ·ÈË¯ÂÙÒ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

ÏÏÎÏ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· Ë¯ÂÙÒ ˙ÂÈÂ¯Á˙ ˙ÏÏÂÎ‰ ÌÈ„˜ÙÓÏ Ï¢‰ˆ ˙ÂÙÈÏ‡ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ˙Â‡È¯·‰Â

Æ‡·ˆ‰ ˙Â„ÈÁÈ

ÆÚ·˜‰ È˘‡ ÏÏÎÏ ‰ÁÂ˙ÙÂ ¨ËÈÈ‚ÈÂ· ˘„ÂÁÏ ˙Á‡ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ÂÊ ‡„Ò Æ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ˙„Ò

¨‰ÂÎ ‰ÂÊ˙ ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ È˜Ê© ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ‡˘Â· ˙Â‡ˆ¯‰ Ú·˜‰ È˘‡ ÌÈÏ·˜Ó ÚÂ·˘ Í˘Ó·

¯ÎÊÂ‰˘ ¯˘ÂÎ‰ ÔÁÂ· ˙‡Â ˙ÂÈ·ÈË¯ÂÙÒ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÈÚˆ·ÓÂ ¨®„ÂÚÂ ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·È˘Á

ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡ ‡˘Â· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÚ„ÂÓ‰Â Ú„È‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ‰¯ËÓ· ˙Î¯Ú ‰„Ò‰ ÆÏÈÚÏ

Æ‡È¯·‰

˙Â˜ÒÓÂ ˙Â‡ˆÂ˙

˙È·¯Ó· ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ·Á¯ ÂÈ‰ Ï¢‰ˆ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÚˆ·˙Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÏÏÎ

‰„ÈÁÈ· ‰ÂÊ˙‰Â Ë¯ÂÙÒ‰ ¨‰‡ÂÙ¯‰ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ˙Ï·ÂÓ ¨˙ÓÈÈ˜ ‡È‰ Ô‰·˘ ˙Â„ÈÁÈ‰

ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÏÏÎÓ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ÏÂ ·˘˜Ï ‰ÎÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ‰„ÈÁÈ‰ „˜ÙÓ È„È≠ÏÚ ˙„„ÂÚÓ Û‡Â

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙ÂÚÈ˜˘Ó Ô‰˘ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ˙Ó¯· Ô‰ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ ÌÈÓÈÈ˜ ÔÈÈ„Ú Æ‰·

Ï˜˘Ó· ‰„È¯ÈÏ ˙Â‡„Ò ¨¯˘ÂÎ È¯„Á ÂÓÎ ˙Â¯ËÓÏ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙Ó¯· Ô‰Â

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÏÚ ÔÂÓ‡‰ Ì„‡ ÁÂÎÂ ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚ÏÂ

¨Ï˜˘Ó ¨‰·Â‚ ∫ÂÓÎ ÌÈÂ˙ ÏÈÎ˙˘ ÒÈÒ·· ÌÈ˙¯˘Ó‰ ÏÏÎ È·‚Ï Ú„ÈÓ ˙È˙˘˙ ˙¯ÈˆÈ· Í¯Âˆ ˘È

˙¯ÈˆÈ·Â ÔÂÎÈÒ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÌÂÊÈ ¯Â˙È‡· Â˜ÒÚÈ ˙Â‡Ù¯Ó‰ ÏÏÎ ÈÎ ÈÂˆ¯ ÔÎ ÂÓÎ Æ„ÂÚÂ ÔÂ˘ÈÚ ÒÂËËÒ

 ˙Á˜ÂÙÓÂ ˙¯˜Â·Ó ˙ÈÎÂ˙ ˙¯ÊÚ· BMIæ≥∞ ÈÏÚ·· ÏÂÙÈË ¨Ï˘ÓÏ ¨·˜ÚÓ ÍÂ˙ Ô‰· ÏÂÙÈË ˙ÈÎÂ˙

Ï˘ ˙Â·ˆÈÈ˙‰‰ ˙ÙÈÎ‡· Í¯Âˆ ˘È Ú·˜‰ È˘‡Ï ˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙ ˙Â˜È„·Ï ÔÂÎÓ· ÆÏ˜˘Ó· ‰„È¯ÈÏ

¨‰ÂÊ˙ ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚ ‡˘Â· ‰¯·Ò‰‰ ˙Â‡„Ò Û˜È‰ ˙·Á¯‰· ÔÎÂ ˙Â˜È„·Ï Ú·˜‰ È˙¯˘Ó

Æ„ÂÚÂ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ

Ï¢‰ˆ· ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÈÎÂ˙

Â˙¯ËÓÂ ¢Ë¯Â‡¢ ˙˘¯Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÏÏÂÎ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Æ¢ÔÂÎÈ˙· ¯·Î ÔÂ˘ÈÚ· ÌÈÓÁÏ¢ ÔÈÈÙÓ˜ 

ÌÈÙ˘Á ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÆÏ¢‰ˆÏ ÒÈÈ‚˙‰Ï ÌÈ„È˙Ú‰ ¯ÚÂ‰ È· ·¯˜· ÌÈ˘ÚÓ‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÌˆÓˆÏ

‡Ë·Ó‰ ¯˜ÈËÒ ·ÂˆÈÚ ÏÚ ˙Â¯Á˙· ÌÈÙ˙˙˘Ó Û‡Â ÌÈÏÈÈÁ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏÂ ˙Â‡ˆ¯‰Ï
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±≥∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±≥π

¯ÙÒ È˙· ‰Ú·¯‡Î ·Ï˘ÓÂ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰ ‰ÊÓ Úˆ·˙Ó Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÔÂ˘ÈÚ‰ È·‚Ï Ì‰È˙Â˘ÂÁ˙ ˙‡

ÆË¯Â‡ ˙˘¯Â ÔË¯Ò· ‰ÓÁÏÓÏ ‰„Â‚‡‰ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÛÂ˙È˘· ¨‰˘ ÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ·

ÏÏÂÎ ‰Ê Ë˜ÈÂ¯Ù ÆÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ‡˘Â· ˙ÂÎÓÒÂÓ ˙ÂÈÁ‡ ˆ¢„˜ Ë˜ÈÂ¯Ù

˙ÂÚ„ÂÓ‰Â Ú„È‰ ˙‡ ¯È˘Ú‰Ï ‰¯ËÓ· ¨ÌÈ˘·ÂÁ‰ ÈÒ¯Â˜ ·ÂÏÈ˘· ¨˙ÂÎÓÒÂÓ ˙ÂÈÁ‡ Ò¯Â˜ ˙Â„ÈÓÏ˙

Æ„È˙ÚÏ ÌÈ˘·ÂÁ‰ Ï˘

 ˙‡ ÛÂÎ‡Ï ˙Ó≠ÏÚ ‰Ê Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ÌÈÒÎ ÌÈ·¯ ÌÈÒÈÒ· Æ¢ÔÂ˘ÈÚÓ ÌÈÈ˜ ÌÈÒÈÒ·¢ ˙ÈÎÂ˙

ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÔÂ˘ÈÚ ¯ÂÒÈ‡Ï Ú‚Â· Ï¢ÎËÓ ˙„Â˜Ù

 ÏÂÙÈË ˙Ó‡˙‰ ÏÏÂÎ ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ‡ÙÂ¯ ˙¯˘Î‰ ÆÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚

ÆÈ‚ÂÏÂ˜Ó¯Ù

Æ˙Â‡„Ò ∂ ≠Î ÚˆÂÓÓ· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ‰˘ ÏÎ· ÆÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚ ˙Â‡„Ò

 Ï˘ Ú„È‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰¯ËÓ· ÌÈÎ¯Ú ‰Ï‡ ÔÂÈÚ ÈÓÈ Æ‰‡ÂÙ¯‰ ÈÏ‚ÒÏ ÔÂ˘ÈÚ ‡˘Â· ÔÂÈÚ ÈÓÈ

ÆÌÂÁ˙· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰· ‰‡ÂÙ¯‰ ÈÏ‚Ò

Ú„ÈÓ ˙¯‚È‡ ÌÈˆÙÂÓ ‰Ê ÌÂÈ ˙‡¯˜Ï ÆÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ¢ÔÂ˘ÈÚ ‡ÏÏ ÌÂÈ¢ ˙‡¯˜Ï ˙È˙¯·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ

Æ˙Â‡È¯·‰ ¯˘ Á¢Â„· ˜¯ÙÂ

ÌÈ¯‚˙‡‰ ø„È˙Ú‰ ÔÙÂˆ ‰Ó

ªÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙·Á¯‰ ≠

ªÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ˙Â‡„Ò‰ ¯‚‡Ó ˙·Á¯‰ ¨ÌÈÏ˘Ó ÏÒ· ˙ÂÙÂ¯˙ „ÂÒ·Ò ≠

ªÈ‡ÂÙ¯ ÈÂ˜ÈÏ ÛÈÚÒÎ ÔÂ˘ÈÚ ≠

ÆÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚ ˙Â‡„Ò· ÌÈÁÓÏ Ò¯Â˜ ˙ÁÈ˙Ù ≠

‰ÂÊ˙ ‡˘Â· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

ÌÈÈ˜ ·ˆÓ – Ï¢‰ˆ· ‰Ê‰‰ Í¯ÚÓ

≠ÏÚ ÌÈÚ·˜‰ ÔÂÊÓ ˙ÂÁÂÏ ÌÈÓÈÈ˜ Ì‰·˘ ¨ÌÈÏ˘·Ó ÌÈÁ·ËÓ ÌÈ‰ ‡·ˆ· ÌÈÁ·ËÓ‰ ˙È·¯Ó

·Î¯‰‰ ¨‰„ÈÁÈ· ÌÈÏ·˜˙Ó‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ˙ÂÁÂÏ‰ Æ‰„ÈÁÈ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙÂ‡ ÈÙ

ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÈÈ˜Ï ˙Ï·‚ÂÓ ˙È·Èˆ˜˙ ˙¯‚ÒÓ ˙Ï·˜Ó ‰„ÈÁÈ ÏÎ ÆÌ‰Ï˘ ˙È¯ÂÏ˜‰ ‰ÏÂÎ˙‰Â È˙ÂÊ˙‰

ÆÏÂ˘È·‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÂ‚Ó ˙‡ ÌÈÚ·Â˜ Á·ËÓ· ˙ÂÈ˙˘˙‰ ·ˆÓÂ È˙‡Â¯·˙‰ ·ˆÓ‰ ÆÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÂÂÏ

ÌÈÒÈÒ·· ÏÎÂ‡‰ È¯„Á „ˆÏ Æ˙„„Ó ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÈÁÈ· ÏÂ˘È·‰ ÔÓ ÌÈÏÈÈÁ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘

ÆßÂÎÂ ˙ÂÈÏ˜˘ ¨˙ÂÈ˙ÈÙ ¨˙ÂÈ˜ËÒ· ¯È‰Ó ÔÂÊÓÏ ‰˘È‚ ‰Â¯Á‡Ï ‰Á˙Ù˙‰

‰ÂÊ˙‰ ÌÂÁ˙· Ï¢‰ˆ ˙ÂÏÈÚÙ

 ˙Â¯¯Á˙˘ÓÂ ˙ÂÒÈÈ‚˙Ó ¯Â·Ú „ÁÂÈÓ· ‰·˙Î ÂÊ ˙¯·ÂÁ Æ¢˙ÂÈ¯ÂÏ˜ ÌÈ¯ÙÂÒ ‡Ï¢ ‰¯·Ò‰ ˙¯·ÂÁ

ÆÔ‰Ï ˙˜ÏÂÁÓÂ

¯È˘È ÔÂÊÓ© Ï¢ÈÓ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· È„È˙Ú‰ ÈÏ¢‰ˆ‰ ËÈ¯Ù˙‰ ˙ÚÈ·˜· ‰‡ÂÙ¯‰ ÏÈÁ ˙Â·¯ÂÚÓ

ÆÍ˘Ó‰· ·Á¯ÂÈ ‰Ê ‡˘Â· Æ®ÏÈÈÁÏ

‰„Ò ˙¯‚ÒÓ· ˙Úˆ·˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ‡¢ÂÓ¯ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ‰ÂÊ˙‰ ‡˘Â· ÌÈ‡ÙÂ¯ ˙¯˘Î‰

 ÈÂ˘‡¯ ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ÌÈ˘‚„Â ÌÈÏÎ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ‰ÂÊ˙‰ ‡˘Â· Ú„È‰ ˙·Á¯‰Ï ÌÈÓÈ ≥ ˙·

ÆÈ‡ÂÙ¯‰ ˘‚ÙÓ·

Æ‰˘Ï ˙Á‡ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰„Ò Æ‰ÂÎ‰ ‰ÂÊ˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÁ·Ë ˙¯˘Î‰

Æ˙ÂÈÓ˜˘Ï ÔÓÂ˘≠ÈÏ„ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÒÎ‰

˙ÈÈÁ‰· ‰ÂÎ ‰ÂÊ˙Ï ‰„Ò ˙Úˆ·˙Ó ˙ÂÈ˙ÙÂ˜˙ ˙Â˜È„·Ï ÔÂÎÓ· Æ‰ÂÎ ‰ÂÊ˙ ˙„Ò

Æ‰˘· ˙Â‡„Ò Ú·¯‡ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ÚˆÂÓÓ· ÆÚ·˜‰ È˘‡ ÏÏÎÏ ˙ÈË‡È„Â ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

 ‰Â·‚ BMI ÈÏÚ· Ú·˜ È˘‡ ‰ÂÂÏÓ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙ Æ®ˆ¢Ï‚ ÛÂ˙È˘·© ‰¯ÊÈ‚· ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÈÎÂ˙

ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯„Â˘Ó ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÌÚ ˙ÂÂÈ‡¯ ÆÈ¯˜ ¯È‡È Ï˘ Â˙ÈÈÁ‰· ¨¯˘ÂÎÂ ‰ÈÈÊ¯‰ ˙ÈÎÂ˙·

ÆÌÂÁ˙· ‰ÚˆÂ·˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÂÊ Æˆ¢Ï‚·

‰ÂÊ˙‰ ÌÂÁ˙· Ï¢‰ˆ ˙ÂÏ·‚Ó

ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘Ó‰ ‰˘˜ È·Èˆ˜˙ „ÒÏ ‰Â˙˘ ¨‰„ÈÁÈ‰ È„È≠ÏÚ Úˆ·˙Ó ÌÈÏÈÈÁÏ ÔÂÊÓ‰ ˘Î¯

ÌÈÏÈ·‚Ó‰ ˙È˙˘˙ ÈˆÂÏÈ‡Ó Ì‚ ÚÙ˘ÂÓ ˘Î¯‰ ÔÂÊÓ‰ ‚ÂÒ ÆÌÈ˘Î¯‰ ÌÈËÈ¯Ù‰ ÏÚ ¯Â¯·Â ¯È˘È

ÍÂ˙ ¨ÌÓÚËÂ ÌÈ„ÚÂÒ‰ ˙‡ ˙Âˆ¯Ï ‰ÙÈ‡˘· ˙È˘Ú ‰„ÈÁÈ· ËÈ¯Ù˙‰ ˙ÈÈ· Æ˘Î¯‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙‡

Â˙ÂÎÈ‡˘ ÍÎ ¨˙Â„ÈÁÈ· ·Â¯≠ÈÙ≠ÏÚ Ï˘Â·Ó ÔÂÊÓ‰ Æ·Èˆ˜˙· ·˘Á˙‰· ÔÂÂÈ‚‰ ·¯ÈÓ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ ÔÂÈÒÈ

Æ‰ÓÈ˘Ó‰ ÏÚ ÔÂÓ‡‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ· ÌÈÈÂÏ˙ ÂÓÚËÂ

ÆÌÈ„ÚÂÒÏ ˜ÙÂÒÓ‰ ‡È¯· ‡Ï ÔÂÊÓÂ ‡È¯· ÔÂÊÓ Ï˘ ÔÂÈÓ‰ ÏÚ ˙ÈÏ¢ÎËÓ‰ ‰Ó¯· ‰¯˜· ÔÈ‡

Æ„Â‡Ó ‰ÎÂÓ ‰È‰ ‰‡È¯· ‰ÂÊ˙ ‡˘Â· ÌÈÒÈÒ·· ‰ÂÊ˙‰ ÏÚ ÔÂÓ‡‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙ÂÚ„ÂÓ

‰È‰ ¢ÌÈ‡È¯· ‡Ï¢Î ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈËÈ¯Ù ˙˘ÈÎ¯ ¨·Èˆ˜˙ ÈˆÂÏÈ‡ Ï˘· ÈÎ ‰ÏÂÚ ÔÂÊÓ ÊÎ¯Ó ÁÂ˙ÈÓ

˜˘Ó· ¨‡Ó‚Â„Ï Æ‰‰Â·‚ Ì˙ÂÏÚ˘ ÌÈ‡È¯· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓÓ ¯˙ÂÈ ˙ÂÁÂ¯‡· ÌÈÁÈÎ˘ Ì‰Â ¨„Â‡Ó ‰ÏÂ„‚

 Æ‡È¯· ‡ÏÎ ˜ÙÂÒÓ‰ ÔÂÊÓ‰Ó ∏∞• ¯„‚ÂÓ ¯˘·‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±¥∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±¥±

˙ÂÎÂ˙Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

‰ÎÈ¯ˆ‰ ÈÏ‚¯‰ ÏÚ ˜ÙÒÓ Ú„ÈÓ ¯„ÚÈ‰ ·˜Ú ÆÈ‡·ˆ ®‰ÂÊ˙Â ˙Â‡È¯· ¯˜ÁÓ© ˙¢·Ó ¯˜ÁÓ

Æ≤∞∞∂ ‰„Â·Ú‰ ˙˘· ÏÁ‰ ‰Ê ¯˜ÁÓ Úˆ·˙È Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ Ï˘ ‰ÂÊ˙‰Â

¯·ÚÓÂ ¨˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ¯¯Â‚ ‰Ê Ë˜ÈÂ¯Ù ÆÏÈÈÁÏ ¯È˘È ÔÂÊÓ ≠ÏßßÈÓ Ë˜ÈÂ¯Ù

˙ÂÎÈ‡ ¨‰Ê‰‰ Í¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘ ∫Ë˜ÈÂ¯Ù· ÂÚ·˜˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ÔÈ· ÆÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÏ·˜  È„È≠ÏÚ ‰„ÚÒ‰Ï

ÔÂÎÈÒ‰ ÌÂˆÓˆÂ ‡·ˆ· ‰Ê‰‰ Í¯ÚÓ ÏÎ ÏÚ ‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ ˙ÏÂÎÈ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯Â ÔÂÊÓ‰

ÆÈ˙‡Â¯·˙‰

‰ÂÊ˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂˆÏÓ‰

ªÌÈÂ˘ ÔÂÊÓ È‚ÂÒ ˙ÎÈ¯ˆÏ ÔÂÈÓ‰ ˙ÚÈ·˜ ÍÂ˙ ¨˜ÙÂÒÓ‰ ‡È¯· ‡Ï‰ ÔÂÊÓ‰ Û˜È‰ ˙Ï·‚‰ ≠

ªÌÈÁ·ËÓ‰ ÈÏ‚ÒÏ ‡È¯· ÔÂÊÓ ‡˘Â· ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Â ‰¯˘Î‰ ≠

ª‰ÊÎ ÏÂ˘È·· ÌÈÏ˘·Ó‰ ˙ÈÈÁ‰Â ß‡È¯· ÏÂ˘È·ß ˙¯„‚‰ ≠

ª˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÏÈ·ÂÓÎ ‰‡È¯·‰ ‰ÂÊ˙‰ ˙ÈÈ‡¯ ÍÂ˙ ‰ÂÊ˙‰ È·Èˆ˜˙ ÏÂˆÈÏ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯„‚‰ ≠

Æ‰‡È¯· ‰ÂÊ˙ ‡˘Â· ˙Â‡„Ò‰ Û˜È‰ ˙·Á¯‰ ≠

Ï¢‰ˆ· ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ

ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰

ÆÌÈ„˜ÙÓÏ Ï¢‰ˆ ˙ÂÙÈÏ‡Â Ô‚ ˙Ó¯ ıÂ¯ÈÓ ÔÂ‚Î ˙ÂÈÂÙÈÏ‡Â ÌÈˆÂ¯Ó ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ‰˘Ï ˙Á‡

ÌÈÂÓÈ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙Ó‡˙‰Â ¯˘ÂÎ È¯„Á· È˘È‡ ıÂÚÈÈ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÈÙÂ‚ ÔÂÓÈ‡ ÈÎÈ¯„Ó Ï˘ Í¯ÚÓ ÌÈÈ˜

ÈÓÈ·Â ÌÈÒ¯Â˜· ¨˙Â„ÈÁÈ· ˙ÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÌÈÁÓ ÈÙÂ‚‰ ÔÂÓÈ‡‰ ÈÎÈ¯„Ó Æ˙È˘È‡

Æ˙Â‡È¯·‰

˙ÂˆÏÓÂÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

ÌÚ ÌÈ„‚‰Â ÌÈÈˆ˜‰ ÏÎÏ ‰·ÂÁÎ ®¢‰¯ÊÈ‚· ÌÈÈÂÈ˘¢ ˙Ó‚Â„Î© ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰ÈÈÊ¯‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ≠

Æ‰ÏÚÓÂ ≥∞ Ï˘ BMI ˙Ó¯

Æ˙Â„ÈÁÈ· ‚ÈÈÙÒÂ ¯˘ÂÎ È¯„Á Ï˘ ‰ÁÈ˙Ù ∫˙Â„ÈÁÈ· ÈÙÂ‚‰ ÔÂÓÈ‡‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ¯ÂÙÈ˘ ≠

ÌÈ‚ÂÁ ÏÒ ·Èˆ˜˙· ÈÂÏ˙ ¯·„‰© ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ‚ÂÁÂ ˙ÂÈ˘È‡ ÌÈÂÓÈ‡ ˙ÂÈÎÂ˙ Ô˙Ó ≠

Æ®ÌÈˆ¯ÓÂ

¯˘ÂÎ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÂÒÈÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ¯ÎÈ ÊÂÁ‡· ˙Â¯Ù˘Ó˘ ˙Â„ÈÁÈ ÏÂÓ‚˙ ≠

ÆÏ˜˘Ó· ‰„È¯È‰ ÈÊÂÁ‡ ˙‡ Â‡ ÈÙÂ‚‰

˙Â¯ÚÈ· ÌÈ¯‰ ÈÙÂ‡· ÌÈÏÈÈËÓ ‚ÂÁ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Ú·˜‰ È˘‡Ï Ë¯ÂÙÒ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ¢¯·Á¢ ·ÂÏÈ˘ ≠

ÆÏ¢˜˜

¨ÏÒ¯Â„Î ∫ÔÂ‚Î ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·Á¯Ó· ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ‰‚ÈÏ· Â·ÏÂ˘È˘ Ï¢‰ˆ· ˙ÂˆÂ·˜ ˙¯ÈˆÈ ≠

Æ„ÂÚÂ ÔÂÏ˙‡È¯Ë ¨ËÂÂÈ ˙ˆÈ¯ ¨ÌÈÈÙÂ‡ ¨Ï‚¯Â„Î

ÆÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈ˜˙Ó· ÈÙÂ‚ ¯˘ÂÎ È‚ÂÁ·Â ÌÈÈÂÓÏ Ë¯ÂÙÒ ˙Â„Â˜· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙·Á¯‰ ≠

˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ˙ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ Í¯„‰

ÆÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â· ˙Â„Â˜Ù‰Â ˙Â‡¯Â‰‰ ÌÂÈ˜ ≠

ÂÎÊ˘ ˙ÂÈÎÂ˙ „ÂÓÈÏÂ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‡·ˆÏ ıÂÁÓ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙¯ÈˆÈ ≠

Æ‡·ˆÏ ÔÓÈ‡˙‰Ï Ô˙ÈÂ ‰ÁÏˆ‰Ï

ÌÈ„Â˜ÈÙ‰ ÔÈ· ÌÈÈ·Èˆ˜˙‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ ÍÂ˙ ¨˙Â„ÈÁÈ· ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ≠

Æ˙ÂÚÂ¯Ê‰Â

Æ˙Â„ÈÁÈ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ ÔÂÓ‡‰ Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÂÈÓÊ ˙Ï„‚‰ ≠

ÆÈÂˆ¯‰ ÈÂÈ˘ÏÂ ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙Ú˙‰Ï ˙Ó¯Â‚‰ ¨‰ËÓ ÈÙÏÎ ¯ÈÎ·‰ ‚¯„‰Ó ‰ÈÈÁ‰ ∫ÌÈ„˜ÙÓ ˙Ï·Â‰ ≠

˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂˆÏÓ‰

Æ®Ï¢ÎËÓ¯‰ Ò¯Ù ÏÚ ˙Â¯Á˙© ÏÈÚÙÂ ‡È¯· ÒÈÒ·Ï ÌÈ„„Ó ÚÂ·˜Ï ˘È ≠

˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ô‰© ‰„ÈÁÈ· ‰„ÈÁÈ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰Â ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÎ ‡„ÂÂÏ ˘È ≠

ÆÌ„‡≠ÁÂÎ Û‚‡ ˙¯Â˜È· È„È≠ÏÚ ‰˜„·È˙ ®ÌÈÈÊÈÙ ÌÈ„„Ó Ô‰Â ‰¯·Ò‰

ÌÂÈ ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·È˘Á ‡˘Â· ‰¯·Ò‰ ≠ ¢±∞¨∞∞∞ ÏÂÙÈË¢ Úˆ·Ï ˘È ≠

Æ®¯ËÓÂ„Ù©

ÔÂÂ‚Ó ˙·Á¯‰ ∫‡Ó‚Â„Ï ¨„Á‡Î ‰·ÂÁ‰Â Ú·˜‰ È˘‡Ï ÌÈÈ˜‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÒ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˘È ≠

Æ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÏÎ· ¯˘ÂÎ È¯„Á ˙ÙÒÂ‰Â ÌÈˆ¯Ó ˙‡ˆ˜‰ ¨˙Â‡„Ò‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±¥≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±¥≥

Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

˙ÈÂ‚¯‡≠ÏÏÎ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ˙ÈÎÂ˙

 ¨ÌÈ¯ËÂ˘‰ ·¯˜· ≤∞∞¥ ÏÈ¯Ù‡· Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó Ï˘ ‰‡ÂÙ¯‰ ˙˜ÏÁÓ ‰ÚˆÈ·˘ ¢ÌÈÏ‚¯‰ ¯˜Ò¢

¨‰Ó˘‰‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÚ· ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ¨Ì‰Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÁ¯Â‡Â ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚ ¨Ì‰È˙ÂÈÚ· ÈÂÙÈÓ Ì˘Ï

˙ÏÏÂÎ ‰˙È‰ ‰ÈÚ·‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ‰ÚˆÂ‰˘ ˙ÈÎÂ˙‰ ÆÌÈ¯ËÂ˘‰ Ïˆ‡ ÔÂ˘ÈÚÂ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¯„ÚÈ‰

Ï˘· Ì‚ Í‡ ¨Â˙ÁÂÂ¯ÏÂ Ë¯ÙÏ ‰‚‡„ ÍÂ˙Ó ˙‡Ê ÆÂÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡·Â ¯ËÂ˘‰ ˙ÁÂÂ¯· ¯˜ÈÚ· ‰„˜Ó˙‰Â

‰ÒÈÙ˙‰ Æ˙Â¯È˘ ˙˙ÂÎ ‰„ÂÚÈÈÏ ‰ÓÈÏ‰Â ¨‰È¯ËÂ˘ ÈÚÂˆÈ·Ï Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ‰

˙ÁÎÂ‰Ï ÌÈÈÁ¯Î‰ ÌÈ‡˙ Ì‰ ‰ÓÂ„È˜Â Â˙Â‡È¯· ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨Ë¯Ù‰ ˙ÁÂÂ¯ ÈÎ ‰ÁÈÓ ˙ÏÏÂÎ‰

ÆÂ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ· ¯ËÂ˘‰ Ï˘ ˙È·¯ÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙ÁË·‰ÏÂ Ë¯ÙÏ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰‚‡„‰

‰·Ó

‰Ê ÏÏÎ· ¨‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ·ÈÈÁÓ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ÏÈÚÈ‰ ÌÂ˘ÈÈ‰

ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ‰‡ÏÓ ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ˜¯ Æ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÁÏˆ‰· Á˙ÙÓ „È˜Ù˙ Ì‰Ï˘ ¨ÌÈ„˜ÙÓ‰

¨¯¢Ù¯˜‰ ÏÈ·Â‰Ï ÍÈ¯ˆ ÂÏÂÎ ÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ÈÎ ‡È‰ ‰Á‰‰ Æ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‡ÏÓ‰ ‰ÈÂˆÈÓÏ ‡È·‰Ï ‰ÏÂÎÈ

¯ËÂ˘‰ Ï˘ Â˙Â‡È¯· ÏÚ È¯˜ÈÚ‰ ‰ÂÓÓ‰ ¨‰‡ÂÙ¯‰ Í¯ÚÓ· ÌÈ˘·ÂÁ‰Â ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ÌÚ „ÁÈ ¨ÂÈ‰˘

ÆÏ‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó·

∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ„Úˆ ‰˘ÂÏ˘ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙‰

ÆË¯Ù‰ ˙Ó¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘ Æ±

˙¯‚˘Ó ˜ÏÁÎÂ ¯ËÂ˘‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙¯‚˘Ó ˜ÏÁÎ ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ „ÂÒÈÓ ÔÈ‰ ‰Ê „Úˆ ˙Â¯ËÓ

‰Ê „Úˆ ˙ÈÈ· Æ‰Ó˘‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ÌÂˆÓˆÂ ‰ÂÊ˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÂÎ ÌÈÏ‚¯‰ ˙ÈÈ˜‰ ¨ÔÂ‚¯‡· ‰„Â·Ú‰

ÆÈÂÈ˘ ÏÈ·ÂÓÎ ‡ÙÂ¯ Ï˘ ıÂÚÈÈ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÂËÈÏÁ‰ ‰ÏÈÁ˙ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·Ï˘‰ ˙‡ ÏÏÎ ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙· ÈÂÈ˘‰

ÌÈÈ˜˙‰ È˘‰ ·Ï˘· Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯‚ÒÓ· ‰·ÂÁ ˙ÂÏÈÚÙÎ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ· ÏÚ ‰¯Ë˘Ó·

ÔÂÏ‡˘ ‡ÏÓÏ ¯ËÂ˘ ÏÎ ˘˜·˙‰ È˘ÈÏ˘‰ ·Ï˘· Æ‰ËÓ‰ ˙ËÏÁ‰ ˙‡ ıÈÙÓ‰ È˙¯·Ò‰ ÔÈÈÙÓ˜

Æ¯ËÂ˘ ÏÎÏ ˙È˘È‡ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÈÎÂ˙ ‰· ¯˘‡ ¨‡ÙÂ¯Ï ÌÈ¯ËÂ˘‰ ÂÚÈ‚‰ ÈÚÈ·¯‰ ·Ï˘· ÆÈ‡ÂÙ¯

Æ˙È˘È‡ ˙ÈÎÂ˙ ¯˘ÂÎ‰ ÈÎÈ¯„Ó Ì¯Â·Ú Â· Ì˘Â ¯˘ÂÎ È¯„ÁÏ ÌÈ¯ËÂ˘‰ ÂÚÈ‚‰ È˘ÈÓÁ‰ ·Ï˘·

ÌÈÎÈÈ˘‰ ¯˘ÂÎ‰ È¯„Á· Ì¯Â·Ú ‰ÎÂ‰˘ ˙È˘È‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ÌÈ¯ËÂ˘‰ ÌÈÓ˘ÈÈÓ È˘È˘‰ ·Ï˘·

Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂÂÈÏÂ ·˜ÚÓ Â˘È ‰ÙÂ˜˙‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï Æ¯„Ò‰ ÈÙ≠ÏÚ ¨ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈ˜˙Ó· Â‡ ‰¯Ë˘ÓÏ

Æ¯˘ÂÎ‰ ÍÈ¯„Ó Ï˘Â ‡ÙÂ¯‰

ÌÈ¯ËÂ˘Ï È˙„ÈÁÈ‰ ‡ÙÂ¯‰ ıÚÈÈ ¯Â¯È·‰ ·Ï˘· ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ˙‡ ÏÏÎ ‰ÂÊ˙‰ ÌÂÁ˙· ÈÂÈ˘‰

‰‡Ù¯Ó ˙ÓÈÈ˜ ÊÂÁÓ ÏÎ· Æ˙ÈË‡È„Ï ‰ÈÈÙ ÏÚ ¨Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙ≠ÏÚ ¨ıÈÏÓ‰Â ‰ÂÊ˙ È‡˘Â·

ÌÈÁ·ËÓ· ˙Â·¯Ú˙‰ ‰ÏÁ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌ‰Ï ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÌÈ¯ËÂ˘Ï ÌÈÈË¯Ù ÌÈÏÂÙÈË ÌÈ˙È ‰· ¯˘‡

ÌÈËÈ¯Ù˙Ï Ì‡˙‰· ‰˙˘Ú ÌÈÂÎ˙Ó‰ ˙·È˙Î ÆÌ¯Â·Ú È˘„ÂÁÂ ÈÚÂ·˘ ¨ÈÓÂÈ ËÈ¯Ù˙ ˙ÈÈ· ‰ÏÏÎ˘

ÔÂÊÓÏ ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÌÈ˘‡© ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˘‚„ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯ËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰Ó‡˙‰·Â

ÂÓ˘ÂÈ Ì‰Â ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÂÎ˙ÓÏ È˙ÂÊ˙Â È¯ÂÏ˜ ·Â˘ÈÁ Úˆ·˙‰ Æ®ÌÈÈÂÁÓˆ ¨¯ÎÂÒ Ï„ Â‡ ÁÏÓ Ï„

ÆÌÂÁ˙‰Ó ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÈÂÂÈÏ· ‰¯Ë˘Ó‰ ÈÁ·Ë È„È≠ÏÚ ‰¯Ë˘Ó‰ ÈÁ·ËÓ·

˙ÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙ÂÈÙ ˙ÈÈ· ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ÏÏÎ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÈÂÈ˘‰

¨˙ÂÈÂˆ¯ ˙ÂÎ¯ˆ ˙ÂÈÂÓÎ È·‚Ï ‰Î¯„‰ ¨ÌÈÙÈË ≠ ‰ÂÊ˙ ÈÏ‚¯‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯ÒÓ ˙¯·Ú‰ ÏÚ ˘‚„

ÆÏÎÂ‡‰ ¯„Á· ÌÈ˘‚ÂÓ‰ ÌÈÂÎ˙Ó‰ Ï˘ ÌÈÈ˙ÂÊ˙‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ËÂ¯ÈÙÂ ÌÈÙÈÏÁ˙

ÌÈ¯ËÂ˘Ï ¯È·Ò‰ È˙„ÈÁÈ‰ ‡ÙÂ¯‰ ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÍÂ¯Î ‰È‰ ÔÂ˘ÈÚ‰ ÌÂÁ˙· ÈÂÈ˘‰

˙Â˜È„· ÍÂ¯ÚÏ Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙ≠ÏÚ Ì‰Ï ıÈÏÓ‰ ¨ÍÎ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎÒ‰ ÏÚ ÌÈ˘ÚÓ‰

ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÂÊÂÁÓ· ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ‰ÏÈÓ‚ ˙ÂˆÂ·˜Ï Û¯Ëˆ‰Ï Ì˙Â‡ „„ÂÚÂ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ˙Â‡È¯·

‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò ¯ÂÙÈ˘ Æ≤

˙¯ÈˆÈ ªÏÎÂ‡‰ È¯„Á· ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÈÏ‚¯‰Â ÏÂ˘È·‰ ˙ÂËÈ˘ ¨ÌÈËÈ¯Ù˙‰ ÈÂÈ˘ ∫ÂÈ‰ ‰Ê „Úˆ ˙Â¯ËÓ

‰„Â·Ú· ˙ÂÚÈ‚ÙÂ ÚÂˆ˜Ó ˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓ ªÏ‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó È˜˙Ó· ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÈ˜ ‰„Â·Ú ˙Â·È·Ò

Æ‰˙·È·Ò·Â ‰„Â·Ú· ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ÈÙÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ‰‚‰ ª¯ËÂ˘‰ Ï˘ Â˜ÂÒÈÚÏ ˙ÈÈÈÙÂ‡‰

Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ‰Ï·˜˙ ‰ÏÈÁ˙ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·Ï˘· ‰ÚˆÂ· ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈÊÈÙ ˙Â·È·Ò ˙¯ÈˆÈ

ÌÂ˘ÈÈÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰„Â·Ú ˙ÈÎÂ˙ ‰ÎÂ˙ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜˙Ó· ÔÂ˘ÈÚ ¯ÂÒÈ‡ ÏÚ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜

È˙¯·Ò‰ ÔÈÈÙÓ˜ Í¯Ú ‡·‰ ·Ï˘· Æ‰ËÏÁ‰‰ ÚÂˆÈ·Ï ¢ÔÂ˘ÈÚ ÈÓ‡¢ ÒÂÈ‚Â ÌÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜ ‰ÏÏÎ˘

Æ‰ÙÈÎ‡·Â ·˜ÚÓ· ÏÁÂ‰Â ˙Â˜˙‰ ÂÓ˘ÂÈ ‰È¯Á‡Ï Æ˙ÈÎÂ˙‰ È·ÈÎ¯Ó Â‚ˆÂ‰ Â·˘ ÛÈ˜Ó

¯„‚Â‰ ‰ÏÈÁ˙ ÆÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚Ï ‰ÙÈ˘Á ÈÂ‰ÈÊ Í¯Ú ˙È˙˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙·

¨ÂÏ‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÙÂÓ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ˙Â˜È„· ÚÂˆÈ·· Í¯Âˆ‰

ÆÌÈ‚È¯Á ÌÈ‡ˆÓÓ· ÏÂÙÈËÂ ÚÂˆÈ·‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ÍÂ˙ ÂÚˆÂ·Â ÂÓ‡Â˙ ˙Â˜È„·‰

·˜ÚÓÂ ‰„È„Ó Æ≥

˘È˜‰Ï ‰È‰È ¯˘Ù‡ ‰ÓÓ ÔÎ˘ ¨˘˜·˙ÓÂ ·Â˘Á ·Ï˘ ‡È‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ È‡ˆÂ˙ ˙ÈÁ·

Æ˘‡¯Ó ÂÚ·˜˘ ˙Â¯ËÓ‰ Â‚˘Â‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·Â ÌÈÏÈÚÈ ÌÈ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÔÓ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÂÏÈ‡

˙Ó‡˙‰ Â‡ ‰ÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙ ª˙ÈÎÂ˙· ·ÈÎ¯ ÏÎÏ ÌÈ„„Ó ˙¯„‚‰ ∫ÂÏÏÎ ·˜ÚÓ‰Â ‰„È„Ó‰ ˙ÂËÈ˘



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±¥¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±¥µ

ÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ Â‡ ÒÈÒ· ÔÁ·Ó ÚÂˆÈ· ªÌÈ„„Ó‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ÌÈÂ˙‰ ˙Ê‰ ¨ÏÂ‰ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ ‰ÎÂ˙

ÌÈÈÂÈ˘‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙ ÌÈÁ·Ó ÚÂˆÈ· ¨ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ª˙Â·¯Ú˙‰‰ ÚÂˆÈ· ÈÙÏ ÒÈÒ·

ÆÍ˘Ó‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÈÈ·Â ÌÈÂ˙‰ ÁÂ˙È ª˙ÈÎÂ˙‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ

˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ÒÈÒ·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

ªÈÂ˜ÈÁÏ Ï„ÂÓ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÈ„˜ÙÓ‰ ·¯˜· ¯˜ÈÚ· Â˙˘‚„‰Â ÈÂÈ˘ ˙¯ÈˆÈ ≠

ªÔÂ‚¯‡‰ È„·¯ ÏÎÏ ÏÁÏÁÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜· ÏÈÁ˙Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ ≠

ªÔÂ‚¯‡· ‰‡ÂÙ¯‰ È˘‡ È„È≠ÏÚ Í¯ÚÓ‰ ˙Ï·Â‰ ≠

ÌÈ˜ÏÂÁÓ Â·˘ ·Á¯ ‚ÈÙ‰ ∫¢˙Â‡È¯· ÈÓÈ¢ ˙ÎÈ¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· „ÚÈ‰ Ï‰˜ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙‡ÏÚ‰ ≠

˙Â˜È„· ˙ÂÎ¯ÚÂ ‡È¯· ÌÈÈÁ Á¯Â‡ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙Â‚ˆÂÓ ¨Ú„ÈÓ ÈÂÏÚÂ ÌÈ¯ˆÂÓ ¨ÌÈ¯ÊÈ·‡

ÆÌÈ¯ËÂ˘ ±∞¨∞∞∞ ≠Î ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨˙Â‡È¯· È„È¯È ≥≥ ÂÓÈÈ˜˙‰ ÌÂÈ‰ „Ú Æ˙ÂÂ˘ ‰¯È˜Ò

ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈ„„Ó ≠ ÈÂÈ˘‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡

ª‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈÚÂ·˘ ÌÈÈ˙Ú˘ ÚÂˆÈ· ≠

ªÔÂ˘ÈÚ ‡ÏÏ ‰·È·Ò Ï˘ ˙È˙‚¯„‰ ‰ÚÓË‰ ≠

ªÏÎÂ‡‰ È¯„Á· È˙ÂÊ˙ ÈÂÈ˘ ≠

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â˜˙Ó ˙Â‡„Ò ÚÂˆÈ· ≠

ÈÂÈ˘‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡

Æ∏¨π∞∞ ≠ ˙ÈÎÂ˙· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÌÈ¯ËÂ˘‰ ¯ÙÒÓ ≠

Æµ¨∑∞∞ ≠ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ¯ËÂ˘‰ ¯ÙÒÓ ≠

Æ¥≥∏ ≠ ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚Ï ˙Â‡„Ò· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ≠

 ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó ≥∏•© ±∂∑ ≠ ¯˙ÂÈ Â‡ ‰˘ Í˘ÓÏ Ô˘ÚÏ Â˜ÈÒÙ‰˘ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ≠

Æ®˙Â‡„Ò·

ÔÂÈ„Ï ˙ÂÏ‡˘

øÈ¯˜ÈÚ‰ Â„Â˜Ù˙Ï ˙Â¯È˘È ‡ÏÂ ‰¯·ÁÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙Â¯ËÓ ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÚÈ Ï¢‰ˆ˘ ÈÂ‡¯ Ì‡‰ ≠

ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó Ì¯Â‚ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰ÈÎ¯¯È‰‰ ˙Ó¯ ‰ÂÂ‰Ó ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· ≠

ÍÂÈÁ ÏÂÓ ˙Â„Â˜Ù È„È≠ÏÚ ‰ÙÈÎ‡ Ï˘ ‰È˙ÂÂ¯ÒÁÂ ‰È˙ÂÂ¯˙È ¨‰È˙ÂÏÂ·‚ Ì‰Ó ø˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜

ÔÂÎ Ì‡‰ øÔÂ˘ÈÚ ÌÈ¯ÒÂ‡‰ ÌÈÚˆÓ‡ ËÂ˜Ï ÈÂ‡¯ ÔÎÈ‰ „Ú ≠ ÔÂˆ¯Ó ÏÂÚ ˙Ï·˜Â ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙

ø˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÙÎÏ

˙ÂÚÙ˘‰Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÂÏÎÓ· ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó „È˜Ù˙ Â‰Ó ≠

„·ÂÚ‰ ÈÂˆÓ Â·˘ Ï·‚ÂÓ‰ ÔÓÊ‰ ˜¯Ù Ô˙È‰· ‰Ê ÛÂ‚ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ È‰Ó øÌÈ¯Á‡ ˙Â¯Â˜ÓÓ

ø˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰· ·˘Á˙‰·Â ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó·

ÌÈ·‡˘Ó ˙Ú˜˘‰ ÔÚÓÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· È˙ÂÁÈË·Â È˙¯·Á ÌÈÏ˜‡ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Ô˙È „ˆÈÎ ≠

˙ÈÓ„˙ ˙¯ÈˆÈÏ È˜ÒÚ ıÈ¯Ó˙ÎÂ ˙È˙¯·Á ‰¯ËÓÓ ˜ÏÁÎ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰ÎÈÓ˙Ï ÌÈÈÓÈÙ

ø·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜· ‰ÈÂˆ¯

˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰ÓÂ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ÔÈ· ÌÈÈÂˆ¯‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÙÂ˙È˘ Ì‰ ‰Ó ≠

ø˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙Â·¯ÂÚÓ

˙ÂÓÂ˜Ó ÏÏÎ· ˙Â‡ˆÂ˙· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ¯ÂˆÈÏ ÔÂÎ ‰„ÈÓ ‰ÊÈ‡· ≠

ÌÂ˜Ó ˘È Ì‡‰ øÍÎ· ˙ÎÓÂ˙‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙È˙˘˙‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰ÓÂ ¨‰„Â·Ú‰

øÌ˜ÙÒÏ È‡¯Á‡ ÈÓ ≠ ÔÎ Ì‡Â øÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙˜Ú‰Ï

ÔÂÈ„

˙Â‡È¯· Ì„˜ÓÎ Ï¢‰ˆ

ÌÂ˜Ó ÏÎÏ ‰ÓÂ„· ¨ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ≠ Ú·˜‰ ‡·ˆ ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ È˙˘ ÏÏÂÎ Ï¢‰ˆ

·¯˜· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙ÈÈ‚ÂÒ Æ‰·ÂÁ ˙Â¯È˘· ÌÈÏÈÈÁ Ï˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ≠ ÌÚ‰ ‡·ˆÂ ¨¯Á‡ ‰„Â·Ú

‰„Â·Ú ÌÂ˜ÓÏ ˘È˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÏÚ ÔÂÈ„‰ ˙Â·˜Ú· ÆÈ„ÓÏ ‰ËÂ˘Ù ‡È‰ Ú·˜‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

Ï¢‰ˆ ÔÎ˘ ¨ÏÂÙÎ ‡Â‰ ÔÂ¯˙È‰ Ú·˜‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡·˘ È¯‰ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ ˙Â·˜Ú·

¨ÔÎÏ Æ‡·ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÏÁ Â¯Â·Ú ˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎÂ Ú·˜‰ ‡·ˆ ˘È‡ Ï˘ È‡ÂÙ¯‰ ÁË·Ó‰ ‡Â‰

ÆÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ Ì˘ÈÈÏ ¨ÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙· ÂÏÂ ¨¯Â¯· Ò¯ËÈ‡ Ï¢‰ˆÏ

‰·ÂÁ‰ ÏÈÈÁ Æ‰È‚ÂÒ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ ÔÂÁ·Ï ˘È ‰·ÂÁ ˙Â¯È˘· ÌÈÏÈÈÁ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ È·‚Ï

ÌÈÁË·Ó‰ Â‰ÈÈ Â˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‡·ˆ‰ ˙Ú˜˘‰ ˙Â¯ÈÙÓ ÔÎÏÂ ¨˙ÈÒÁÈ ‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙ Ï¢‰ˆ· ‰‰Â˘

Ï¢‰ˆ ¯Â·Ú ˙¯ˆÈÈÓ ‰È‡ ¨ÔÎ Ì‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰‡ÂÂ˘Ó‰ ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ≠ ‰È„Ó· ÌÈ¯Á‡‰

øÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÙÏÎ ÏÂÚÙÏ ˘È ÂÈÙ≠ÏÚ˘ Ï„ÂÓ‰ Â‰Ó Æ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ÔÁ·Ó· ‰ÏÂÚÙÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ

ÒÙÂ˙ Ï¢‰ˆ ÆÂ· ÌÈ˙¯˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙ÈÈ˜‰Â ˙ÂÈ˘È‡‰ ·ÂˆÈÚ· ·Â˘Á „È˜Ù˙ ÌÚ‰ ‡·ˆÏ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±¥∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±¥∑

ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÓ Ï„· ‡Ï ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰ ‡˘Â ÆÏ‡¯˘È· ‰¯·Á· ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ÏÚ·Â È˙Â‰Ó „È˜Ù˙

‰ÓÈ‡˙Ó ˙¯‚ÒÓ ‰ÂÂ‰Ó Ï¢‰ˆ ¨ÔÎÏ ÆÏ¢‰ˆ ˜ÒÂÚ Ì‰· Ì‚˘ ¨˙È¯·Ú „ÂÓÈÏ ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÎÂÈÁ

ÂÈ‡ Â„ÂÚÈÈ ¯˘‡ ¨ÌÚ‰ ‡·ˆ ÌÈÈ˜ „ÂÚ ÏÎ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· Ì‚ ÌÈÎ¯Ú ˙ÈÈ˜‰Ï ‰ÏˆÏ ˘È˘

¨ÍÂÈÁÂ ‰ÈÏÚ ˙ËÈÏ˜ Ï˘ ÌÈÏËÂ·Ó ‡Ï ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÏÏÂÎ ‡Â‰Â ¨˙ÂÈÂÁË· ˙Â¯ËÓÏ ÌˆÓÂˆÓ

ÆÂ· ÈËÂÂÏ¯ ‡Â‰ ‰¯·Á‰ ˙Â‡È¯·· ˜ÂÒÈÚ Ì‚

ÆÂÊ ‰¯ËÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ·‡˘ÓÏ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÔÈ·Ï ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÈÚ‰ ÔÈ· ÌÈÏÈ„·Ó Â‡

ÏÚ ‰ÚÙ˘‰Ï ®‰Â¯Á‡ ÈÏÂ‡© ˙ÂÓ„Ê‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙¯‚ÒÓÎ ¨Ï¢‰ˆ Ì‡‰ ¨‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ ËÏÁ‰·

·¯˜· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈÓÈÙ ÌÈ·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰ÏÂ ˙ÂÏÚ· ˙‡˘Ï Ì‚ ¯ÂÓ‡ ¨˙ÊÎÂ¯Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡

ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ï¢‰ˆÏ ¯˘Ù‡Ï ˙Ó≠ÏÚ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙Ú˜˘‰· Í¯Âˆ ˘È˘ Â‡ ¨‰·ÂÁ‰ ÈÏÈÈÁ

ÆÂÊ ‰È‚ÂÒ

ÔÂˆ¯Ó ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÏÂÓ Ï‡ ‰ÙÈÎ‡

·ÂÏÈ˘ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙· ‡ÏÓ Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ Ë¯Ù‰

Ô·‡ ‡Â‰ Ô˙ÏÚÙ‰·Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ· ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙¯„‚‰· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎ Ï˘ ÏÈÚÙ

ÆÍÈÏ‰˙· „ÂÒÈ

ÈÂÈ˘ ‰ÂÂ‰Ó ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ÆÔÂÎ „Úˆ ‰È‡ ‰ËÈ˘Î ‰ÈÈÙÎ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Â‡

˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·‰Ï ‰˙¯ËÓ˘ ¨„·ÂÚÏ ˙Â¯È˘‰ ÌÂÁ˙· ‰˘„Á ‰˘È‚ ‡Ë·ÓÂ È˙·˘ÁÓÂ È˙ÒÈÙ˙

ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Æ˙È˘È‡‰ Â˙Â‡È¯·· ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰¯Â˘˜ „·ÂÚ‰ ˙ÁÂÂ¯ ÆÂ˙Â‡È¯·Â ÂÈÈÁ

 ·ˆÚÏ ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ ÔÎÏÂ ¨‰˙ÂÏÏÎ· ‰¯·ÁÏÂ ÔÂ‚¯‡Ï ¨„·ÂÚÏ win≠win ÍÈÏ‰˙ ˙ÈÁ·· ‡Â‰ ‰„Â·Ú‰

Æ˙¯Á‡ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙

˜ÂÁ‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ÏÎ· ÌÈÈ˜˙‰Ï „·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÚ ÈÎ ÁÂÎÈÂ ÔÈ‡

Â„ˆÓ ÔÂÎ ‰Ê ‰È‰È Ì‡‰Â ˜ÈÒÚÓ‰ È‡˘¯ Ì‡‰ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ Æ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· ÔÂ˘ÈÚ ÏÚ ¯ÒÂ‡‰

ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÈÈ˜ ‰·È·Ò ˙Ó‚Â„ ˙ÂÈÁ‰Â ˙Â‡¯Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ÏÈÁ‰ÏÂ ˜ÂÁ· ÚÂ·˜‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï

ø‡·ˆ‰ ÏÚ Ì‚ ÂÏÂÁÈ˘ ÍÎ ‰˜È˜Á ÈÈÂÈ˘ „„ÂÚÏ ÔÂÎ Ì‡‰Â ÆÏÚÙÓ· ÌÈ·Ó‰ ÏÏÎ·

¨ÏÏÎ‰ ˙·ÂË ÔÈ·Ï Ë¯Ù‰ ˙Â¯ÈÁÂ Ë¯Ù‰ ˙·ÂË ÔÈ· ÔÂÎ‰ ÔÂÊÈ‡‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ˘È ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Â‡

ÆÂÊ ‰È‚ÂÒ· ÈÊÎ¯Ó ‡˘Â ‡Â‰ ¢‡È¯·‰ ÏÚ Ô‚‰Ï¢ ·ÈËÂÓ‰ ÆÔÂ‚¯‡‰ Â‡ ÏÚÙÓ‰ ˙·ÂË ‰Ê ÏÏÎ·Â

Â˜ ¨¯ÓÂÏÎ Æ¯Á‡· Ú‚ÂÙ ‡Â‰˘ Ú‚¯· ‰‚Ù Ô˘ÚÏ Ô˘ÚÓ‰ Ï˘ ˙È˘È‡‰ ˙ÂÎÊ‰ ¨‰Ê ·ÈËÂÓÏ ÒÁÈÈ˙‰·

‡ÂˆÓÏ ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÚ Æ¯Á‡Ï Ì¯‚‰ ˜Ê‰ ˙„ÈÓ ÈÙ≠ÏÚ ¯·ÂÚ Â˙Â¯ÈÁÂ Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÌÂÈ˜Ï ÏÂ·‚‰

ÆÈ˘ „ˆÓ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ˜ÏÁ· Ú‚ÙÈ ‡Ï Í‡ ¨„Á‡ „ˆÓ ÂÈ„ÚÈÂ ÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‡ ‚È˘È ‡Â‰ ‰·˘ Í¯„‰ ˙‡

˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ Í¯ËˆÈ ˜ÒÚ‰ È˜˙Ó ÍÂ˙· ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÈÈ˜ ‰·È·Ò ÏÈÁ‰Ï ˘˜·Ó‰ ˜ÈÒÚÓ ¨‡Ó‚Â„Ï

¨‰„Â·Ú‰ ÔÓÊ·Â ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚ ˙Â‡„Ò ∫ÔÂ‚Î ÌÈ˘ÚÓ‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈÓÏÂ‰

ÂÏ‡Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ¨ÌÈ¯Á‡Ï ÚÈ¯Ù‰Ï ÈÏ·Ó Ô˘ÚÏ ÌÈ˘ÚÓ‰ ÂÏÎÂÈ Â·˘ ÏÚÙÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ¯„‚ÂÓ ¯ÂÊ‡

ÆßÂÎÂ Ô˘ÚÏ Â˜ÈÒÙÈ˘

¯È·Ò ‰Ê ‰È‰È Æ¯Î˘‰ ÈÓÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· „·ÂÚÏ ˙˙È‰ ‰·Ë‰ Ô‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙ÂÁÂ¯‡‰

Æ„·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯·Ï Ô˙Ó‡˙‰ÏÂ Ô˙ÂÎÈ‡Ï Ì‚ È‡¯Á‡ ‰È‰È ÂÏ‡ ˙ÂÁÂ¯‡ ÔÓÓÓ‰ ˜ÈÒÚÓ‰ ÈÎ ˘Â¯„Ï

‰ÎÈ¯ˆ ÔÂÊÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ Æ˙È·‰Ó ÔÂÊÓ ‡È·‰Ï ˘ÙÂÁ‰ ¯˙Â „·ÂÚ‰ È„È· ¨‰¯˜Ó ÏÎ·

ÁÂÂËÏ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ‰ÂÊ˙‰ ˙Ó‡˙‰ ÍÈÏ‰˙· Ì‚Â È˙¯·Ò‰ ÍÈÏ‰˙· Ì‚ ˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈ‰Ï

ÌÂÈ‰ ˜Á¯È ‡Ï ÔÎ˘ ¨‰ÂÊ˙‰ ·Î¯‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ¯Â¯· Ò¯ËÈ‡ ÌÈÈ˜ ˜ÈÒÚÓ‰ ˙ÈÁ·Ó ÆÈ˙Â‡È¯·‰

ÌÂ˜Ó· ‰ÈÂ˜Ï ‰ÂÊ˙Ó ˙Ó¯‚‰ ˙Â‡È¯·· ‰ÚÈ‚Ù ÏÚ ÌÈ˜ÈÒÚÓ „‚Î ˙ÂÚÈ·˙ ÚÈÙÂ‰Ï ÂÏÁÈ Â·˘

Æ‰„Â·Ú‰

Ë¯ÂÙÒ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÏÚÂÙ· ÚÂˆÈ·· Ë¯ÂÙÒ È¯ÊÈ·‡ ÔÂÓÈÓ Ï˘ ‰·Ë‰ ‰˙È ˜ÈÒÚÓ˘ ÈÓÈËÈ‚Ï Ì‡‰

ÏÚÂÙ Ô‡Î ÆÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ· ÌÈ‚ÂÚÓ ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·· ˙ÂÂ¯˙È‰ ÆÔÎ˘ ÌÈ¯Â·Ò Â‡ øÈ‰˘ÏÎ

˙ÂÏÈÚÙ Úˆ·Ó „·ÂÚ‰ „ÂÚ ÏÎ Æ¢˙‡Ê ˘Â¯„Ï Ô˙È ¨‰˜ÈÊÓ ‰È‡ ÚÂˆÈ·Ï ‰˘È¯„‰ „ÂÚ ÏÎ¢ ÔÂ¯˜ÈÚ‰

ÚÂˆÈ·‰ ÆÂÊ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰·Ë‰ ˙Ï·˜ ˙Â˙‰Ï Ô˙È ¨È˙Â‡È¯·‰ Â·ˆÓÏ Ì‡˙‰·Â Â˙ÏÂÎÈ ÈÙ≠ÏÚ ˙ÈÙÂ‚

Æ‰·Ë‰‰ ˙Ï·˜Ï È·ÂÈÁ ıÈ¯Ó˙ Ô˙Â ÏÚÂÙ·

È¯˘Ù‡ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ˜ÂÁÂ ˙Â„Â˜Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ¢ÁÂÎ·¢ ˘ÂÓÈ˘‰˘ ÌÈ¯Â·Ò Â‡ ¨ÌÂÎÈÒÏ

ÈÁ·Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÁ· ‰Ê ÔÂÊÈ‡ ÆÏÏÎ‰ ÔÈ·Ï Ë¯Ù‰ ÔÈ· ÔÈ„Ú ÔÂÊÈ‡ ˘¯„ ˙Â‚‰˙‰ ÏÎ· ÆÏ·‚ÂÓ Í‡

¨‰„Â·Ú‰ ˙¯‚ÒÓ· ÔÂ˘ÈÚÓ ÚÓÈ‰Ï „·ÂÚ ·ÈÈÁÏ ¯È·Ò ÂÏ ‰‡¯ ¨‰Ê ¯Â‡Ï Æ˙ÏÂÎÈ‰ ÈÁ·ÓÂ ˜Ê‰

ÌÂ˜Ó Ï‡ ÚÈ‚‰Ï „·ÂÚ ·ÈÈÁÏ Ô˙È Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘Ï ıÂÁÓ ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ÂÈÏÚ ˙ÂÙÎÏ ‡Ï Í‡

Ô˙È ‡Ï Í‡ ¨®‰ˆÈ¯ ÌÂ˜Ó· ‰ÎÈÏ‰ ¨Ï˘ÓÏ© Â˙ÏÂÎÈ ÈÙÏ Û˙˙˘‰Ï Û‡Â ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÚÂˆÈ·

ÌÈ‡˙· ‰„ÈÓÚÏ Â˘¯„ÈÈ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÂ‚¯‡· Æ‰„Â·Ú‰ ˙¯‚ÒÓÏ ıÂÁÓ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ· Â·ÈÈÁÏ

È‡˘¯ Ë¯ÂÙÒ È¯ˆÂÓ· ˜ÒÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡ ¨ÍÎ ÆÌÈ˜ÒÂÚ Â‡ Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÓÈËÈ‚Ï Í‡ ÌÈ‚È¯Á

È¯ˆÂÓ ˜ÂÂÈ˘· ˜ÒÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡Â ¨˙Â¯Â¯· ˙ÂÈ·ÈË¯ÂÙÒ ˙ÂÏÂÎÈ ÈÏÚ· Ì˙ÂÈ‰· ÌÈ„·ÂÚ ˙Ï·˜ ˙Â˙‰Ï

ÆÌÈÓÈ‡˙Ó Ï˜˘ÓÂ ‰¯Ê‚ ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ˘Â¯„È ÁÂÙÈËÂ ˘Â·Ï



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±¥∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±¥π

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÂÏÎÓ· ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó Ï˘ Â˜ÏÁ

ÔÈÈÚ· ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÆË¯Ù‰ ˙Â‡È¯· ÔÈ·Ï ¨È‡Ù‰Â ‰„Â·Ú‰ ¨ÌÈÈÁ‰ ÈÒÂÙ„ ÔÈ· ‰Â·‚ È·ÂÈÁ Ì‡˙Ó ÌÈÈ˜

‰„Â·Ú‰ ˙‡ ·ˆÚÏ ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ ÆÈ‡Ù‰ ˙ÂÚ˘Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ÔÈ· ‰˜ÈÊ ÌÈÈ˜˙˙˘ ˘¯„ ÈÎ ¨‡Â‰ ‰Ê

‰„Â·Ú È‡˙ ¯ÂˆÈÏ Ô˙È ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ó ˜ÏÁÎ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ¯˙ÂÈ ‰‡È¯· ˙¯‚ÒÓ ˙¯ÈˆÈ „„ÂÚ˙˘ ÍÎ

ÍÏ‰Ó· ÌÈÈÁ ˙Â¯‚ÒÓ Ï˘ Ûˆ¯ ÏÚ ‡ˆÓ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ¨˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯· ÆÌÈ‰ÓÂ ÌÈ˜ÙÒÓ ¨ÌÈÁÂË·

Æ˙ÂÈ„„‰ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙ÂÓÈÈ˜ Ô‰ÈÈ·˘ ˙Â¯‚ÒÓ ¨„ÈÁÈ‰ ÈÈÁ

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙· Û˙˙˘‰Ï ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ÚÂÎ˘· ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚ ‡Â‰ ÈÏÎÏÎ‰ ıÈ¯Ó˙‰

ÌÈÂ‚¯‡ ÂÚÈ˜˘È ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙ÙÈ˘Á ˙Â·˜Ú·

¨ÛÒÂ· Æ‰ÙÂÏÁ˙ ÌÂˆÓˆÂ ‰ÏÁÓ ˙‡ÙÓ ˙Â¯„ÚÈ‰ ÌÂˆÓˆ ÂÓÎ ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ÌÈÈÓÈÙ ÌÈ·‡˘Ó

ÌÈ·Â˘ÁÂ ÌÈ‡ÏÓ ÌÈÙ˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ÆÌÈË¯ÙÎÂ ˙ÂÂˆÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ÍÈÏ‰˙· ·Ï˘Ï ÈÂ‡¯

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÎ·

‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó

ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ·Ï ÌÈ·Â ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘

Ï˘ Ì„È˜Ù˙ Æ¯·ËˆÓ‰ ÔÂÈÒÈ‰Â Ú„È‰ ˙¯·Ú‰ Ì˘Ï ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ¨ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ‰ ˙Â‡È¯·‰

Â˙ÚÙ˘‰ ˙‡Â „Á‡ ÔÂ‚¯‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ó ‚˘ÂÓ‰ Ë˜Ù‡‰ ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï ÂÈ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÙÂ˙È˘

‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ˙¯ÈˆÈ· ¯˜ÈÚ· ÌÈÈÂÈÁ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÙÂ˙È˘ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ· Æ‰¯·Á· ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÂÏÎÓ·

È‡¯Á‡Î ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘ÓÏ Æ‰¯·Á· ˙È˙˘‰Ï ÌÈˆÂ¯ Â‡ Ì˙Â‡˘ ÌÈÎÈÏ‰˙·Â ‰·Ó· ¨ÌÈ¯ÒÓ·

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ¨ÌÈÏ„ÂÓ ˙ÈÈ·· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ

·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÍÈ¯ˆ ‰ÓÎ „Ú ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ ÆÌÈÂ˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈÏ ¢ÌÈÏÎ Ê‚¯‡¢ ˙¯ÈˆÈ· ˙Â·È˘Á ÌÈ‡Â¯ Â‡ Æ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙·

˙¯˙Â‰ ÍÂ˙ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓ‰ Ì¯Â‚Î ˘Ó˘È ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Æ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó·

Æ‰ÂÂ˙ÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÙ≠ÏÚ Ô˙Â‡ Ì˘ÈÈ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ÂÏÈ‡Â ¨ÌÂ˘ÈÈ· ˙Â˘ÈÓ‚ ÁÂÂ¯Ó

˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÂ‚¯‡ ˙È˙˘˙Â ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ

ÈÂ‡¯ ÈÓÂ‡Ï‰ Ë·È‰· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ˘ÈÈÓ ˙ÂÈÂˆ¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰Â ÌÈ„ÚÈ‰ ˙ÚÈ·˜

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· È‡¯Á‡‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì¯Â‚‰ Ï˘ ‰„ÈÁ‡ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ÒÒ·˙˙˘

Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ¯ÂˆÈÏ ÌÂ˜Ó ˘È ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· Ì‚ ¨ÂÓ„˜Ï ÌÈˆÂ¯˘ ‡˘ÂÂ ÌÂÁ˙ ÏÎ· ÂÓÎ

 ISO ˙Ó‚Â„ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ Ô˙È˙˘ Ô˜˙ ˙„ÂÚ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ê ÌÂÁ˙· Û¯ ÚÂ·˜Ï Ô˙È

˙ÁÂÂ¯Ï ÌÈ‚‡Â„‰ ÌÈ˜ÒÚÎ Ì˙ÈÓ„˙Ï ÌÂ¯˙ÈÂ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ˙‡ ‚˙ÓÈ ¯˘‡ ‚˘ÂÓ ≠¢ÂÊ‡È¯·¢©

Æ®Â˙Â‡È¯·ÏÂ „·ÂÚ‰

ÈÂ·È¯ Â‡ ˙ÂÂ‡˙ ÈÂ·È¯ Æ„·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙ÏÂ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ

Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÏÚ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ‰È„Ó· ‰ÁÂÂ¯‰ ˙Â„ÒÂÓ ÏÚ ÏË ‰ÂÂ‰Ó ˙ÂÏÁÓ

˙‡ÙÓ ˙Â¯„ÚÈ‰ ˙˙ÁÙ‰· ˙ÂÁÎÂÓ ˙Â‡ˆÂ˙ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÎÂ˙Ï

Ï˘ ¯Â¯· Ò¯ËÈ‡ ÌÈÈ˜ ¨˜ÈÒÚÓ‰ Ô‰Ó ˜ÈÙÓ˘ ˙ÂÂ¯˙ÈÏ ÛÒÂ· ¨ÔÎÏÂ ¨˙ÂÂ‡˙Â ˙ÂÏÁÓ ¨‰ÏÁÓ

˙ÏÏÂÎ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ÂÏ‡ ÔÎ˘ ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÎÂ˙ Ì˘ÈÈÏ ÌÈ˜ÈÒÚÓ „„ÂÚÏ ‰È„Ó‰

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ¯„ÚÈ‰· ÌÈ˜Ê· ÏÂÙÈË ÏÚ

ÌÂÁ˙· Ô‰ ¨„·ÂÚ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙ÈÊÁ· ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Â ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰

˙‡ ÂÏÈ„‚È ÂÏ‡ ˙Â„ÒÂÓ˘ ÈÂ‡¯ ¨ÔÎÏ Æ‰„Â·Ú ¯˘ÂÎ Ô„·Â‡ ÔÈ‚· ˙Â˙È‰ ˙Â‡·ˆ˜· Ô‰Â ÈÏÂÙÈË‰

˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÏ„ÂÓ ˙ÈÈ·· Ô‰Â ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· Ì˙Ú˜˘‰

 ¯ÊÁ‰ ÌÈÁÈÎÂÓ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ¯ÙÒÓ ÌÈËËÂˆÓ ³≤∞∞≥ ˙˘Ó Lowe Ï˘ ¯Ó‡Ó· ÆÌÈÂ˘‰ ‰„Â·Ú‰

Æ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ È·ÂÈÁ

˙ÂˆÏÓ‰

‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ÌÈÏ„ÂÓ ˙ÈÈ· ≠

ÆÌÈÂ˘

ÍÓÂ˙ Í¯ÚÓ ˙ÈÈ·‰· ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Â ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰Ú˜˘‰ ≠

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈÏ

Â„ÓÚÈÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÂÓ˘ÈÈ˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ÌÈ˜ÚÓ Í¯ÚÓ ˙ÈÈ· ≠

ÆÌÈ„ÚÈ·

˙ÓˆÚ‰ Ì˘Ï ‰ÏÈ‰˜‰ ˙Â„ÒÂÓ ÔÈ·Ï ÌÈ·Â ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ „Â„ÈÚ ≠

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÎÈÓ˙Â ÌÈ·‡˘Ó ¨Ú„È ˙¯·Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Ï˘ Ë˜Ù‡‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±µ∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±µ±

ÏÚ ˘‚„· ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

 
‰¯È˜Ò ≠ ‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÙÂ‚ ¯ÙÒÓ È„È≠ÏÚ ˙ÂÚˆ·˙Ó ¨ÌÈÂ„‰ ÌÈÓÂÁ˙· ¨‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙

˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ˘ ÌÈÙÂ‚ ÔÎÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ È‚Èˆ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎ˘Ï È‚Èˆ

¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ Ô‰ÈÙ‚‡ ÏÚ ¨˙ÂÈË·Ï¯‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ÌÈÏÚÂÙ Ì˜ÏÁ Æ˙Â‡È¯·‰

È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ Ì‚ ˘ÈÂ ®ÔÏ‰Ï ‰‡¯© ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ Í¯ÚÓ· ÌÈÙ˙Â˘ Ì˜ÏÁ

Ú„ÈÓ‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ÈÎ„Ú ÊÂÎÈ¯ ÔÈ‡ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È© ÍÎÏ ˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÙÒÓ ÔÏ‰Ï ÆÁË˘·

Æ®Ë¯ËÈ‡· ÌÈ¯˙‡ ˙˜È„· Â‡ØÂ ˙ÂÂˆ‰ È˘‡ ˙Â¯ÎÈ‰ ÍÓÒ ÏÚ ‡·ÂÓ

ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ

‰ÂÊ˙ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÙ· ˙˜ÒÂÚ Ï‡¯˘È· Ô˜Ê‰ ÔÚÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙Ï ‰„Â‚‡‰ ≠ ¢Ï˘‡¢ ≠

≠ÏÚ ÌÈ¯·ÚÂÓ‰ ‰Î¯„‰ È˘‚ÙÓ ∫˙ÏÏÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ±ÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰Â·

È˙·· ‰ÂÊ˙ ¯ÂÙÈ˘ ¨¢‰ÎÈÏ‰ ÈÓ‡¢ ¨ÌÈ„Ò·ÂÒÓ Ë¯ÂÙÒ È‚ÂÁ ¨ÍÎÏ Â¯˘ÎÂ‰˘ ÌÈ·„˙Ó È„È

˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯· ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì¯Â‚‰ ÛÂ˙È˘· ˙ÏÚÙÂÓ ‰ÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ˙ÂÈ‡ÂÊ˙ ÁÂ˜ÈÙ· ˙Â·‡

ÆÂ˙Á‚˘‰·Â

‰Ê ÊÎ¯Ó ≠ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯‰Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÛÂ˙È˘· ¨‰Ò„‰ Ï˘ ‰˘È‡‰ ˙Â‡È¯·Ï ÊÎ¯Ó‰ ≠

˙È·· ˜¯ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‰ÙÈ˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙Ï·Â‰Ï ‰ÏÈ‰˜· ÌÈ˘ ˙ÓˆÚ‰ ÔÚÓÏ ÏÚÂÙ

Æ˘Â‚≠Â·‡·Â ˘Ó˘

‰ÎÈÏ‰ ¨ÌÈÈÙÂ‡© ¢‰ÏÈÚÙ ‰¯Â·Ú˙¢ ˙„„ÂÚÓ ‰˙ÂÓÚ‰ ≠ ¢ÌÈÈÙÂ‡ ÏÈ·˘· Ï‡¯˘È¢ ˙˙ÂÓÚ ≠

ÆÈË¯Ù ·Î¯· ‰ÚÈÒÏ ÛÈÏÁ˙Î ¨˙ÈÓÂÈ‰ ‰¯‚˘· ®˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Â

˙ÈÈÚ·Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙‡ÏÚ‰Ï ‰ÏÈ‰˜· ˙ÂÏÚÂÙ ÔÂ‚¯‡‰ ÌÚËÓ ˙Â·„˙Ó ≠ ¢Ï‡¯˘È ‰Ò„‰¢ ≠

ÆÌÈÏ˘Â¯ÈÏ ˙Ï·‚ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÔÂ˘ÈÚ‰

˙ÚÈÓ ÈÓÂÁ˙· ‰¯·Ò‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔÂ˘ÈÚ· ˜·‡Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙ÏÚÂÙ ÔË¯Ò· ‰ÓÁÏÓÏ ‰„Â‚‡‰ ≠

˙ÂÈÙ ˙Ï·˜Ó Û‡ ‰„Â‚‡‰© ‰ÙÈÎ‡‰Â ‰˜È˜Á‰ ÌÂ„È˜Â ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÏÈÓ‚ ¨ÔÂ˘ÈÚÏ ˙Â¯ÎÓ˙‰‰

 ¥∞• ≠Î ÆÈÂÙÏË Ú„ÈÓ ˙Â¯È˘ ¨¢Ú„ÈÓÏË¢ ‰ÏÈÚÙÓ ‰„Â‚‡‰ Æ®˜ÂÁ‰ ˙¯Ù‰ ÔÈÈÚ· ¯Â·Èˆ‰Ó

¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ¢ÌÈ˙ÈÓÚ¢ Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ‰Ù˙Â˘ ‰„Â‚‡‰ Æ¯ÚÂ È· Ì‰ ¢Ú„ÈÓÏË¢Ï ÌÈÂÙ‰Ó

ÆÌÏÈ‚ È· ·¯˜· ‰Ú„ ÈÏÈ·ÂÓ ¨¯ÚÂ È· ÌÈ¯˘ÎÂÓ Â˙¯‚ÒÓ·˘

 ¯ÂÒÈ‡· ÍÓÂ˙ Ï‡¯˘È· ¯Â·Èˆ‰Ó ∑µ• ÈÎ ‡ˆÓ ÔË¯Ò· ‰ÓÁÏÓÏ ‰„Â‚‡‰ Ï˘ Ï‰˜ ˙Ú„ ¯˜Ò

 ¯ÂÒÈ‡· ÍÓÂ˙ ¯Â·Èˆ‰Ó ∂¥• ÈÎ ‡ˆÓ ‰„Â‚‡‰ ‰Î¯Ú˘ ¯Á‡ ¯˜Ò· Æ‰Ù˜ È˙··Â ˙Â„ÚÒÓ· ÔÂ˘ÈÚ

Æ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÌÂÒ¯ÈÙ ÏÚ

¢˙Â‡È¯· Ì„˜Ó Ò¢˙Ó¢

 ¯Â„Ó È„È≠ÏÚ ±ππ¥ ˙˘Ó ˙ÏÚÙÂÓ ˙ÈÎÂ˙‰ Æı¯‡· ‰Á˙Ù˙‰˘ ˙È„ÂÁÈÈ ˙¯‚ÒÓ ‰È‰ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙

˙ÈÎÂ˙‰ Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÔÂÓÈÓ· ¨ÌÈÒ¢˙ÓÏ ‰¯·Á· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜

 ÆÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÎ·Â ˙Èˆ¯‡ ‰ÒÈ¯Ù· ¨ÌÈÒ¢˙ÓÏ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÒ¢˙Ó ±∞∞ ≠Ó ‰ÏÚÓÏ ‰Î „Ú ‰ÙÈ˜Ó

‰˘È‚„ÓÂ ¨‰ÂÂËÂ‡ ˙Ó‡· Â¯‰ˆÂ‰˘ ÈÙÎ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙ÂÂ¯˜ÚÏ Ì‡˙‰· ˙ÏÚÙÂÓ ˙ÈÎÂ˙‰

ÌÈÒ¢˙Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙‰ Æ˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ‰ÙÂ˙È˘Â ‰ÏÈ‰˜‰ ˙ÓˆÚ‰ ˙‡

˜ÙÒÓ Ò¢˙Ó‰ „ÂÚ· ¨Ú„È‰ ˙‡ ÌÈ‡È·Ó‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÂ‚¯‡Â ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ˙ÂÏÚÙÂÓ

Æ˙È˙ÏÈ‰˜≠˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙‡

ÈÙ≠ÏÚ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ‡˘Â ˙¯ÈÁ· ÂÈ‰ ¢˙Â‡È¯· Ì„˜Ó Ò¢˙Ó¢ ÌÈÁÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ „Á‡

Æ˙ÏÚÙÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙„ÓÂÚ ˙ÈÎÂ˙‰ ‰·˘ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÂ‰ÈÊ

˙‡ ¢˙Â‡È¯· Ì„˜Ó Ò¢˙Ó¢ ˘È‚„Ó ¨‰ÏÈ‰˜· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰Ï ¯·ÚÓ

˙Ó„˜Ó ˙ÈÊÈÙ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ ∫‰ÏÈ‰˜‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÎ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â Ï˘ ‰ÚÓË‰‰ ˙Â·È˘Á

˙ÚÈÓ ¨ÂÏ˘ ˙ÂÂÚÓ‰Â Ò¢˙Ó‰ È‚·Â ˙Â·È˘È· ˙Â‡È¯· ÔÂÊÓ© ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙ÂÈÈ„Ó ¨˙Â‡È¯·

ıÈ˜‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·Â ÏÏÎ· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˙ÂÁÈË·Â ‰ÏÏˆ‰ ¨˙ÁÙÂËÓ ‰·È·Ò ¨Ò¢˙Ó‰ È·Á¯ ÏÎ· ÔÂ˘ÈÚ

Æ®„ÂÚÂ ÁÂË· Ô‚ ¨Ë¯Ù·

ÌÈÙÒÂ ÌÈÂ‚¯‡ÏÂ ÌÈÙÂ‚Ï Í¯„ ‰ˆ¯Ù ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙ÂÈÎÂ˙· ÌÈÒ¢˙Ó‰ ¢˙ÂÁÓ˙‰¢ ˙Â·˜Ú·

∫ÔÂ‚Î ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰· ÌÈÒ¢˙ÓÏ ‰¯·Á‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï

˙ÂÎÂÒ‰Â „Ï·ÈÏ˜ ˙ÏÈ‰˜ ÔÂÓÈÓ· ÌÈ˘ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ˘ ˙Â‚È‰Ó ≠ ¢‰˘È‡¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ≠

Æ˙È„Â‰È‰

„Â‚È‡Â ÌÈ‚ÂÏÂÈ„¯˜‰ „Â‚È‡ ÌÚ Û˙Â˘Ó Ë˜ÈÈÂ¯Ù ≠ ¢˙Â‡È¯·‰ ÏÈ·˘· ÌÈ·ÎÂ¯Â ÌÈÎÏÂ‰¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ≠

Æ˙ÂÙÂ¯˙Ï ¯ÊÈÈÙ ˙¯·Á ÔÂÓÈÓ· ÌÈÈÙÂ‡‰

˙ÏÈ‰˜ ÔÂÓÈÓ· ¨ÌÂÈ˜≠Â„Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ˘ ˙Â‚È‰ÓÏ È„¯È≠ÈÏ‡¯˘È ÔÎÂ˙Ó Ë˜ÈÂ¯Ù ≠

Æ„Ï·ÈÏ˜

Æ‰¯ÂÓ˘‡ÏÙ‰ ÈÏÂÚ ·¯˜· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï È„ÂÚÈÈ Ë˜ÈÂ¯Ù ≠



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±µ≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±µ≥

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯

ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÈ‡¯Á‡Î Ô„È˜Ù˙ ÌˆÚÓ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ËÚÓ ‡Ï ˙Â˜ÒÂÚ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

¨˙ÂÈ˙˘˙ ¨ÔÂÈ˜È ¨‰ÁÂÂ¯ ¨ÍÂÈÁ – ˙Â‡È¯·‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÏÚÂÙ Ô‰ Æ·˘Â˙‰

ÂÊ ÔÈ‡ ‰Ê ˜¯Ù· ˙ÂÂ„‰ ˙ÂÈ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ÈÓÂÁ˙· Æ„ÂÚÂ È‡Ù ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

ÆÔÂ˘ÈÚ‰ ˙‡ ÌÈÏÈ·‚Ó‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡ ËÚÓÏ ¨ÏÂÚÙÏ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÈÓ˘¯‰ ‰˙Â·ÈÂÁÓ

ÈÏÂÏÒÓ ÌÈ¯Ú‰ ÔÓ ˜ÏÁ· Â˜˙Â‰ ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙· Æ˙Úˆ·˙Ó ‰È‡ ·Â¯Ï ÂÊ ‰ÙÈÎ‡

˙ÂÈÂ˘¯ Æ˙ÈÙÂ‚‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ÌÈ·˘Â˙Ï ¯˘Ù‡Ï ˙Ó≠ÏÚ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÚÂÈÒ· ‰ÎÈÏ‰

˙È·˙ ıÂÓÈ‡ÏÂ Ô‰È·˘Â˙ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ¢˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú ˙˘¯¢Ï Â¯·Á ¯˘‡ ˙ÂÈÓÂ˜Ó

Æ¢˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙¯‚ÒÓ¢ Ï˘

¢˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú¢

¯ÈÚ‰¢ ‡È‰ ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜ÓÎ ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ È„È≠ÏÚ ‰Á˙ÂÙ˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙¯‚ÒÓ‰

ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰‰ ‡È‰ ‰Ê ËÙÒÂ˜ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜ Æ≥¢‰‡È¯·‰

ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈ˙¯·Á© ˙Â‡È¯· Ï˘ ÌÈËÈÓ¯Ë„ ÏÚ ÏÂÚÙÏ ‰Ï ‰˙È˘ ˙ÂÎÓÒ‰ Û˜Â˙Ó ¨˙Â‡È¯·‰

˘ÂÓÈÓÏ ˙È‡¯Á‡ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ÁÂ˙ÈÙ· ‰˙Â·È˘ÁÂ ®ÌÈÈ˙·È·ÒÂ

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙‡ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈ‡˙‰

˙ÎÈÙ‰Ï ÏÂÚÙÏ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈÂÁÓÂ Í¯ÚÎ ˙Â‡È¯·Ï ˙ÂÚ„ÂÓ ˙ÓÈÈ˜ ‰·˘ ÂÊ ‡È‰ ¢‰‡È¯· ¯ÈÚ¢

∫˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ˙ÂÓ‡ ˘ÂÏ˘ ‰‡È¯·‰ ¯ÈÚ‰ ˙ˆÓ‡Ó ÂÊ ˙Â·ÈÈÁ˙‰· Æ˙Â‡ÈˆÓÏ ¢ÏÎÏ ˙Â‡È¯·¢ ÔÂÊÁ

Æ¢‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ≤± ˙ÈÓÂ˜Ó ‰„ß‚‡¢Â ¢˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ‰ÂÂËÂ‡ ˙Ó‡¢ ¨¢ÏÎÏ ˙Â‡È¯·¢

ÔÎ„ÂÚÂ ¨±π∑∑ ≠· ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ È„È≠ÏÚ ÁÒÂ˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÍÓÒÓ ‡Â‰ ¢ÏÎÏ ˙Â‡È¯·¢ ≠

Æ¢≤± ˙Â‡È¯·¢ ÍÓÒÓÏ ±ππ∏ ˙˘·

¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÒÎ‰ ÌÂÈÒ· ‰ÁÒÂ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ‰ÂÂËÂ‡ ˙Ó‡ ≠

Æ±π∏∂ ≠· 

 ÔÚÓÏ Ì‚ ÏÂÚÙÏ ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰ È˘‡¯ Ï˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ‰È‰ ¢‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ≤± ‰„ß‚‡¢ ≠

Ï˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÒÎ‰ ÌÂÈÒ· ¨‰Â˙‡ ˙¯‰ˆ‰· ‰˙È ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ÆÌ‰È¯Ú· ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ

Æ±ππ∏≠· ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰

¯ÈÎ‰Ï ¢‰‡È¯·‰ ¯ÈÚ‰¢ ˙·ÈÈÁ˙Ó ¨®‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ© ˙ÂÓÈÈ˜Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÏÂÚÙÏ È„Î

≠ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï ¨‰È„·¯ ÏÎ ÏÚ ‰˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ ·ˆÓ ˙‡ ‰ÏÈÁ˙

˙‡ ˙ÂÙÓÏ ¨ÌÈÈ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ ¨˙Â‡È¯·‰ ·ˆÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ

ÔÈ·Ï Ì‰ÈÈ· ‰ÓÈÏ‰‰ ˙‡ ÔÂÁ·ÏÂ Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÒÂÙ„ ÏÚ „ÂÓÚÏ ¨¯ÈÚ· ˙ÂÈÎÂ˙‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰

¨ÈÓÂÁ˙≠ÔÈ· ˙ÂÂˆ· ˙È˘Ú ÂÊ ‰ÏÂÚÙ Æ®¢ÈÂ¯ÈÚ ˙Â‡È¯· ÏÈÙÂ¯Ù¢ ‰ÂÎÓ ‰Ê ÈÂÙÈÓ© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÎ¯ˆ

Û˙˘Ó ÍÈÏ‰˙ ‰‡È¯·‰ ¯ÈÚ‰ ˙ÓÈÈ˜Ó ÏÈÙÂ¯Ù‰ È‡ˆÓÓ ÒÈÒ· ÏÚ ÆÌÈ·˘Â˙‰ ÛÂ˙È˘·Â È¯Ê‚Ó≠ÔÈ·

˙Â·Ï˙˘Ó‰ ‰ÏÂÚÙ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙Â¯Ê‚ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙Ó Æ˙ÂÓÈÈ˜‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÁÂ˙ÈÙÏ È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙ Ï˘

Æ¯ÈÚ· ÌÈÏÚÂÙÂ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÙ˙Â˘‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰Ï‡·Â ˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰ ˙ÂÈÎÂ˙·

ÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯ÂÊ‡Ó „Á‡ ÏÎ· ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰ ˙ÚÂ˙ ˙‡ ÏÈ·ÂÓ ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡

ÌˆÚÓ ¨˙ÈÙÂ¯È‡‰ ˙˘¯‰ ÈÙÏÎ ˙·ÈÂÁÓ ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙˘¯‰ ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯·

¨˙ÈÙÂ¯È‡‰ ˙˘¯‰ ÆÂÊ ˙˘¯· ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ‰¯·ÁÎ ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡Ó ‰Ï·È˜˘ ‰¯Î‰‰

˙Â˘¯· ÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ˘ ¨˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈÂÁÓ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ˘‚„ ‰Ó˘ ¨‰˙ÏÂÚÙ Ï˘ ÈÁÎÂ‰ ·Ï˘·

˙ÏÏÂÎ ˙ÈÂ¯ÈÚ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Ó„˜Ó ‡È‰ ÆÌÈÈ˘„Á ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ Û˙˘Ó ÔÂÎ˙ ¨˙ÂÏÂÎÈ ˙ÈÈ· ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰

ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ¨ÌÈ¯Ú· ÈÂÚÂ ˙ÂÈÂÈÂÂ˘≠È‡ ÏÚ „ÁÂÈÓ ˘‚„ ÌÚ ¨ÌÈÎ¯ˆ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ˙Ú˘‰

ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙ÂÚÈ‚Ù ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘

ÆÛ˙˘Ó È˙ÂÎÈ‡ Ï‰ÈÓÂ ˙Â‡È¯·‰

‰·Ó‰ ˙Î¯Ú‰· Â˜ÒÚ ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ˙˘¯· ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú· Â˘Ú˘ ‰Î¯Ú‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ·Â¯

˙Ó„˜Ó ˙¯‚ÒÓ‰ ˙È·˙ Ï˘ ‰ÓÙ‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ¨ÌÈ˘‰ ÌÚ ¨ÂÓÈ‚„‰ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ ÆÌÈÎÈÏ‰˙‰Â

 ‰˙ÓÙ‰ ˙„ÈÓ ‰Á· ¥„ÏÂ‰·Â ‰ÈÏ‚‡· ÌÈ¯Ú ±∞ ≠· ±ππ≥≠π¥ ÌÈ˘· Í¯Ú˘ ¯˜Ò· Æ˙Â‡È¯·‰

Æ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰‡È¯·‰ ¯ÈÚ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÚÓË‰Â ‰‡È¯· ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘

¯ÙÒÓ Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Ó¯· ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÂÓÙÂ‰ ‡Ï ÌÈ¯Ú‰ ·Â¯· ÈÎ ÂÏÚ‰ ¯˜Ò‰ È‡ˆÓÓ

 Â˘Ú Ô‰Ó ∂ ≠· ÆµÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈ¯Ú ±∞ ≠· ÌÈÎÈÏ‰˙ Â¯˜Á ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈ˘

ÈÂÈ˘‰ Ô‰·˘ ÌÈ¯Ú‰ È˙˘· Æ‰‡È¯·‰ ¯ÈÚ‰ ÔÂÊÁ ˘ÂÓÈÓ ˙‡¯˜Ï ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÂÈ˘

„ÂÒÈÓ‰ ‡Ë·˙‰ ¨˜¯Ó„ ¨ÒÒ¯Â‰· Æ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÈ‰ Ï˘ „ÂÒÈÓ Ì‚ ‰È‰ ¯˙ÂÈ· È·ÈË˜Ù‡‰ ‰È‰

·ÂÏÈ˘· ‡Ë·˙‰ ‡Â‰ ‰ÈÂ·Â ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï È˙ÏÈ‰˜ ÊÎ¯ÓÎ ‰˘ÓÈ˘ ¯˘‡ ¢‰‡È¯· ¯ÈÚ ˙ÂÁ¢·

Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÈË¯˜Â¯È·· ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÓÊÂÈ‰

 ‰˘È˜Ó ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ È·‚Ï ÂÓÒ¯Ù˙‰˘ ˙ÂÈ‡¯‰ ˙‡ ˙ÓÎÒÓ‰ ∂‰¯È˜Ò

¯Â¯· ¨Ï˘ÓÏ ÆÔÓˆÚ Ô‰È·‚Ï ˙Â˜ÙÒÓ ˙ÂÈÂ„Ú ¯„ÚÈ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ÏÚ

Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÏÂÎ‰ ˙„ÈÓ· ˙È˙ÂÓ ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ÈÎ ÌÂÈ‰

 ¥∞ ÌÂÈÎ ˙„‚‡ÓÂ ¨ÌÈ¯Ú ¥ ÛÂ˙È˘· ±ππ∞ ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú Ï˘ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙˘¯‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±µ¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±µµ

¯ÙÒÓÂ ÌÈÂ‚¯‡ ‰Ú˘˙ ¨‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ‰Ú·¯‡ ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂˆÚÂÓ ˘ÂÏ˘ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂˆÚÂÓÂ ÌÈ¯Ú

Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÚÂÈÒ·Â ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯Ó ˙¯‚ÒÓ· Èˆ¯‡ ÔÂ‚¯‡Î ˙ÏÚÂÙ ˙˘¯‰ ÆÌÈË¯Ù

ÈÎ ¯ÈÚ‰ ˙ˆÚÂÓ ˙‡ÈÏÓ· ‰ËÏÁ‰ ¯Á‡Ï ˙È˘Ú ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰ ˙˘¯ Ï‡ ¯ÈÚ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰

ÈÂ‚È‰ ˙ÂÂˆ Ì˜ÂÓ Ê‡ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ‰ÓˆÚ ÏÚ Ï·˜Ï ‰ÎÂÓ ‡È‰

¯˘˜ ˘È‡ Ì‚ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨ÊÎ¯ØÌ‡˙Ó ‰Ó˙ÓÂ ÂÓÚËÓ ‰ˆÚÂÓ ¯·Á Â‡ ˙Â˘¯‰ ˘‡¯ ˙Â˘‡¯· ·Á¯

˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ È‚Èˆ ¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰ ˙Â˜ÏÁÓ È‚Èˆ ÌÈÙ˙Â˘ ÈÂ‚È‰‰ ˙ÂÂˆ· Æ˙˘¯‰ ÌÚ ˙Â˘¯‰ Ï˘

≠È˙Ï·‰Â ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰© ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ È‚Èˆ ¨®ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜Â ˙Â‡È¯·‰ ˙Î˘Ï© ¯ÈÚ· ˙ÏÚÂÙ‰

ÆÌÈ·˘Â˙ È‚ÈˆÂ ÌÈ·„˙Ó ÈÂ‚¯‡ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ‰ÁÂÂ¯‰ ¨®ÈÏ‡Ó¯ÂÙ

¨ÈÓÂÈ≠ÌÂÈ‰ ÈÂ¯ÈÚ‰ „Â˜Ù˙· ‰‡È¯·‰ ¯ÈÚ‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙ÚÓË‰Ï È‡¯Á‡ ÈÂ¯ÈÚ‰ Ì‡˙Ó‰

¨ÌÂ‡È˙· ˜ÒÂÚ ‡Â‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ®‰ÂÂËÂ‡ ˙Ó‡ ÈÙ≠ÏÚ© ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙

¨¢ÈÂ¯ÈÚ ˙Â‡È¯· ÏÈÙÂ¯Ù¢ ˙ÈÈ· Ì˘Ï Ú„ÈÓ ÊÂÎÈ¯Ï ÌÈÏÚÂÙ ‰‡È¯· ¯ÈÚ ÏÎ· Æ˙ÂÏÂÚÙ ÌÂÊÈÈÂ ‰ˆ‡‰

ÆÌÈ¯˙Â‡Ó ÌÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÂ Û˙˘Ó ÔÂÎ˙Ï ÌÈÏÚÂÙ ÏÈ·˜Ó·Â

¯ÙÒ È˙·¢ Ï˘ ˙ÈÎÂ˙Ï Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈ„ÏÈ‰ È‚Â ¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡ ˙Â„„ÂÚÓ ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰ ·Â¯

Æ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ÌÈÒ¢˙Ó ÌÚ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â„„ÂÚÓÂ ¢˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó

˙˘¯· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÈ¯Ú‰ ˙ÈˆÁÓÎ· ÌÈÈ˜˙Ó ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰ÂÊ˙ ¨ÔÂ˘ÈÚ È‡˘Â· ˜ÂÒÈÚ‰

Ø˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ· ˜ÂÒÈÚ ÔÈ·˘ Ûˆ¯ ÈÙ ÏÚ ‚¯„Ï Ô˙È ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÙÂ‡ ˙‡ Æı¯‡·

˙ÂÏÈÚÙ ÌÂ„È˜·Â ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ ¨Ï˘ÓÏ ¨‰ÙÈÁ· Æ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ ÔÈ·Ï ‰¯·Ò‰

ÏÈÙÂ¯Ù ÈÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ‰˙· ¯˘‡ ¨¢ÏÎÏ ˙Â‡È¯·¢ ÌÂ„È˜Ï ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁÎ ˙ÈÙÂ‚

ÔÂÂ‚Ó ˙ÓÊÂÈ‰ ¨‰ÈÏˆ¯‰ ˙ÈÈ¯ÈÚ ÆÌÈ·˘Â˙Â ÌÈÁÓÂÓ È˙ÂÂˆ Ï˘ ˙ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰Â ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Â‡È¯·‰

ÌÈÏÈÚÙÓ ˙Â¯Á‡ ÌÈ¯Ú· Æ¢ÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÈÈ˜ ¯ÈÚ¢ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ‰ˆÓÈ‡ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

ÍÂÈÁ‰ Û‚‡ ˙ÈÈÁ‰· ¨¯ÚÂ‰ ËÓÏ¯Ù ÏÚÂÙ ÌÈÏ˘Â¯È· ÆÔÂ˘ÈÚ· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰Ó ˜ÏÁ ˜¯

˜ÏÁÎ ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ‡Â‰ ‰Ê ÛÂ‚ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ· ˘‚„‰ Æ˙Â‡È¯·‰ Û‚‡ ÌÚ ÛÂ˙È˘·Â ‰ÈÈ¯ÈÚ·

¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ˘ÚÓ‰ ¯ÚÂ‰ È· ¯ÂÚÈ˘ „¯È ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ ÁÂÂÈ„ ÈÙ≠ÏÚ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙Ó

Æ¯ÈÚ· ¯ÙÒ‰ È˙· ¯‡˘ ˙ÓÂÚÏ ¨ËÓÏ¯Ù‰ È‚Èˆ ÌÈÏÚÂÙ Ì‰·˘

ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ˜ÏÁ ˙Á˜Ï ‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ‰‡È¯˜· ‡ˆÈ ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡

˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰ÈÎ‰Â ‰Ê ÔÂÈÚ¯ ıÓ‡Ï ‰ËÈÏÁ‰ ¢Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú ˙˘¯¢ ÆÔÂ˘ÈÚÓ ‰ÈÈ˜ ‰ÙÂ¯È‡

¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó È‚Èˆ ÏÏÂÎ© ÈÓÂÁ˙≠·¯ ‰ÏÂÚÙ ˙ÂÂˆ

®ÔÈÈÏ˜˙ÈÓÒ ÂÒ˜Ï‚ ˙¯·ÁÂ Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ¨Ï¢‰ˆ· ‡·ˆ‰ ˙Â‡È¯· ÛÚ ¨ÔË¯Ò· ‰ÓÁÏÓÏ ‰„Â‚‡‰

˙‡ ÚÈÓË‰ÏÂ ÍÈÏ‰˙Ï ÒÎÈ‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈ¯Ú‰ ˙ÈÈÁ‰Ï Â˘Ó˘È ¯˘‡ ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰

Æ˙Â‡È¯· ÈÓ„˜Ó ÌÈ„ÏÈ È‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· ‰˘Ú ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú· ‰ÂÊ˙ ˙ÂÈÎÂ˙· ˜ÂÒÈÚ‰

ÛÂ˙È˘· ÌÈ˙ÈÚÏ© ˙ÂÚÈÈÒ‰Â ˙Â‚‰ È˙ÂÂˆ ˙¯˘Î‰Ï ˙Â‡„Ò ˙ÂÎ¯ÂÚ ˙Â„Á‡ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯

˙¯ÈˆÈ ¨‡È¯· ÔÂÊÓ Ï˘ ‰Î‰Â ‰Ó‚„‰ ¨‰¯·Ò‰· ÌÈ‚· ˙Â˜ÒÂÚ ‰Ï‡Â ®˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙ÓÊÂÈ· Â‡

‰ÂÊ˙‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ˙Â·ÈÒÓÂ ¯˜Â· ˙ÂÁÂ¯‡Ï ÌÈËÈ¯Ù˙ ˙ÈÈ·· ˙Ï‚Â„‰ ˙È‚ ˙ÂÈÈ„Ó

ÂÓÎ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÔÎÂ˙ È‡˘Â Í¯„ ‰ÂÊ˙‰ ÌÂÁ˙ „ÂÓÈÏÂ ¨˙Â˜¯ÈÂ ˙Â¯ÈÙÏ ˙Â˘È‚‰ ˙Ï„‚‰ ¨‰Â·‰

˙ÈÎÂ˙ ˙ÏÚÂÙ ‰ÂÓ˘ ˙È¯˜· ÆÌÈ¯Â‰‰ ÛÂ˙È˘· ˙Â˘Ú ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ÆÌÈÚ„ÓÂ ÔÂ·˘Á ¨˙ÂÈÈ¯Â‡

ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÈÊÓÂ ˙ÂÓÈÚË ÌÈÈ¯‰ˆ ˙ÂÁÂ¯‡ Ô˙Ó ‰˙¯ËÓ˘ ¨¢ÌÈ·ÂË ÌÈÈ¯‰ˆ¢

ıÂÚÈÈ· ¯ÈÚˆ‰ ÏÈ‚· ÌÈ‡È¯· ‰ÏÈÎ‡ ÈÏ‚¯‰ ˙ÈÈ˜‰Ï ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙‰ ÆÌÈÈ˙‡Â¯·˙ ÌÈ‡˙

˙Â¯·ÁÓ ÔÂÊÓ ÁÂÏ˘Ó ÏÚ ˙¯Â˜È· ¨ËÈ¯Ù˙‰ ·ÂˆÈÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÛÂ˙È˘ ¨¯ÙÒ‰ È˙· ˙ÂÈÁ‡Â ˙È‡ÂÊ˙

ÆÌÈ¯Â‰‰ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ È·‚Ï Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡Â ‚È¯ËÈÈ˜‰

˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˘ ˙ÂÊ˙ ÈÏ‚¯‰ ¯ÂÙÈ˘Ï Â‡ ·‰Ê‰ ÏÈ‚ È· ˙ÂÊ˙ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÏÚÂÙ ˙Â„Á‡ ÌÈ¯Ú

ÈÒ¯Â˜ ÌÚ ˙‡Ê ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ·Ï˘Ó ˙‚ ˙È¯˜· Æ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Â Ú„È‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â‡„ÒÂ ˙Â‡ˆ¯‰

Æ®˙ÈÙÂÈ˙‡‰ ‰„ÚÏ© ÏÂ˘È·

ÛÂ˙È˘· ¨‰ÎÈÏ‰ ÈÏÂÏÒÓ ˙˜˙‰· Ô·Â¯· ‡Ë·˙Ó ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú· ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÂÒÈÚ‰

Æ˙Â·¯ ÌÈ¯Ú· ‰ÎÈÏ‰ „Â„ÈÚÏ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˙ ˙˜ÙÒÓ ÂÊ ˙È˙˘˙ ˙„Â·Ú ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÌÚ

Æ¢‰ÎÈÏ‰ ÈÓ‡¢Â ¢ÌÈÎÏÂ‰ ÔÂ„ÚÂÓ¢ ¨¢ÛÈÎ· ‰ÎÈÏ‰¢ ÔÂ‚Î ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÂÏÚÙÂÓÂ ÂÁ˙ÂÙ ˙Â¯Á‡ ÌÈ¯Ú·

˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· Ô‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· Ô‰ ®È˙Â¯Á˙ ‡ÏÂ© ÈÓÓÚ Ë¯ÂÙÒ ÌÈ„„ÂÚÓ ¨‰ÙÈÁ·

˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ÌÈÈ˙ÂÎ˘‰ Ë¯ÂÙÒ‰ È˘¯‚Ó· ‰¯Â‡˙‰ ˙¯·‚‰ Æ¢˙Â˘ÏÁ¢ ˙ÂÂÎ˘· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˘È˘˜‰

ÆÂÊ ˙ÈÎÂ˙Ó

‰¯˘Î‰· ˙˜ÒÂÚ ˙˘¯‰ Æ˙ÂÈÂÒ˙‰Â Ú„ÈÓ ¨Ú„È ˙ÙÏÁ‰Ï ‰Ó· ˙˘Ó˘Ó ˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú ˙˘¯

˙‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÂÂÏÓ ¨˙Â„Â˙Ó‰Â ÔÎÂ˙‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÈÓ‡˙Ó Ï˘ ‰¯˘Ú‰·Â

ÌÈÂÂ˜ ˙Á˙ÙÓÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≠È˙Ï·Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜ ˙¯ˆÂÈ ¨˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰

ÆÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ‡˘Â· ˙ÈÂ¯ÈÚ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÁÓ

Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ Í˘Ó‰ ÔÂÎ˙Ï ÒÈÒ· ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ‰Î¯Ú‰ È¯˜ÁÓ Ì‚ ÌÈÎ¯Ú ˙˘¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ·

¢˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú¢Ï ÌÈÏÂ˘ÎÓÂ ÌÈÈ˘˜

ÆÌÈ¯Á‡‰ ÂÈ„È˜Ù˙ ÏÚ ÛÒÂ· Â˙„Â·Ú ˙‡ ‰˘ÂÚ Ì‡˙Ó‰Â ¨Ô˜Â˙Ó ÂÈ‡ ÈÂ¯ÈÚ‰ Ì‡˙Ó‰ „È˜Ù˙ ≠

Æ˙Â·„˙‰· ‰˘Ú ‰ÈÁ‰‰Â ıÂÚÈÈ‰ ˙„Â·Ú ·Â¯ Æ‰ËÓ ˙„ÈÁÈ ‰¯ÒÁ ¢˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú¢ ˙˘¯ ≠

˙ÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ˜ÈÙÒÓ ‰Ê ·Èˆ˜˙ Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÚÂÈÒÂ ¯·Á ÈÓ„ ÏÚ ÈÂ· ˙˘¯‰ ·Èˆ˜˙ ≠

Æ„·Ï· ˙ÈÏÓÈÈÓ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±µ∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±µ∑

Æ˙ÂÓÈ˘Ó ÚÂˆÈ· Ì˘Ï ˙ÂÈÂÒÁÂ ÌÈÙ˙Â˘ ÒÂÈ‚· Í¯Âˆ ˘È ≠

ÔÂÈ„Ï ˙ÂÏ‡˘

øÍÎÏ ‰˙ÂÈ¯Á‡ ˙„ÈÓ È‰ÓÂ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÈÂˆ¯‰ „È˜Ù˙‰ Â‰Ó ≠

¯˙ÂÈ· ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ‰ÙÂÏÁ‰ È‰Ó ≠ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯· ÈÂˆ¯‰ Ï„ÂÓ‰ Â‰Ó ≠

ø˙Â‡·‰ ÔÈ·Ó

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ È‡ÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ Æ

 Æ˘‡¯Ó ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ‡˙ ÈÙ≠ÏÚ ˙ÂÈÂ˘¯Ï Ì˙Ó¯Ê‰Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó È„È· ÌÈ·‡˘Ó‰ ÊÂÎÈ¯ Æ

 ÌÈ·‡˘Ó ·˙È ¯˘‡ ®‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó È„È· Â‡© È„¯˘Ó≠ÔÈ· ÛÂ‚ È„È· ‡˘Â‰ ÊÂÎÈ¯ Æ

Æ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÚ Á˜ÙÈÂ

ÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡ Ë˜Ù‡ ˙¯ÈˆÈÏ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ÌÈˆÏÓÂÓ‰Â ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈ˜˘ÓÓ‰ Ì‰Ó ≠

øË¯Ù‰ ˙Ó¯·

ÔÂÈ„

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ „È˜Ù˙

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙‡ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈ‡˙ ˜ÙÒÏ ‡Â‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÈÚ·Ë‰ ‰„È˜Ù˙

˙Â¯È˘È ÌÈÏÚÂÙ‰ ˘È ÆÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈ·¯ ÌÈÈË¯ÙÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÓ¯Â‚

ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ˘È Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÌÚ ¯˘˜ ‡ÏÏÂ ˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰ ˙ÂÈÂÓÈ„˜· ÈÂÏ˙ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ÁË˘·

˙ÂÓÊÂÈ‰ ˙ÏÚÙ‰ ˙¯ÂÓ˙ È·Èˆ˜˙ ÚÂÈÒ ‰Ï ÌÈÚÈˆÓÂ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÌÚ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ÏÂÚÙÏ

 ÌÈ˙ÈÚÏ ˙ÂÏÚÙÂÓ ‰Ï‡ ˙ÂÓÊÂÈ Æ®˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ matching ≠· ÏÏÎ Í¯„· ÍÂ¯Î ‰Ê „Úˆ©

Æ˙ÂÈÂÓÈ„˜Â ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ‰ÈÁ· ‡ÏÏÂ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÓÊÂÈÏ ÏÈ·˜Ó·

˙Ó‡˙ÓÎ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ˙ÏÚÂÙ ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰ Ï˘ ˙Èˆ¯‡‰ ˙˘¯· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈÂ˘¯·

ÆÌÈ·˘Â˙‰ ÈÎ¯ˆ ÈÙ≠ÏÚ Ô˙Â‡ ˙ÏÚ˙Ó ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯·Â ¨˙ÂÈÂÙ˙Â˘‰Â ˙ÂÓÊÂÈ‰

‰Ï·È˜ Ì‡ ‡Ï‡ ¨„·Ï· ˙È˜ÏÁ ˙Â·ÈÂÁÓ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯Ï ˘È ˙ÂÂ„‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ÈÓÂÁ˙·

ÏÂÚÙÏ ¨˜ÂÁ‰ ÈÙ≠ÏÚ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ˙È‡¯Á‡ ÔÂ˘ÈÚ‰ ÌÂÁ˙· Æ‰‡È¯· ¯ÈÚÎ ÏÂÚÙÏ ‰ÓˆÚ ÏÚ

˙ÂÏÈÚÙ‰ „Â„ÈÚ ÌÂÁ˙· Æ˙Úˆ·˙Ó ‰È‡ ·Â¯Ï ÂÊ ‰ÙÈÎ‡ ÆÔÂ˘ÈÚ‰ ˙‡ ÌÈÏÈ·‚Ó‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡Ï

˙ÂÈÂ˘¯· ÆÔ‰Ï˘ Ë¯ÂÙÒ‰Â È‡Ù‰ ¨˙Â·¯˙‰ ÈÙ‚‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÏÚÂÙ ˙ÈÙÂ‚‰

ÈÏÈ·˘· ·Â¯Ï ˙ÓÈÈ˙ÒÓ ÂÊ ˙ÂÙ˙Â˘ ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨‰ÎÈÏ‰ ÈÏÂÏÒÓ Â˜˙Â‰ ˙Â·¯

Í¯Âˆ ÔÈ‡ Æ®ÔÓÓÓ‰ Ì¯Â‚‰ Ï˘ ËÂÏÈ˘‰ ˙Â‡¯ Í¯ÂˆÏ© ÌÈÈ˘‡¯ ‰¯Â·Á˙ È˜¯ÂÚÏ ÌÈ„ÂÓˆ‰ ‰ÎÈÏ‰

ÌÂÁ˙· ÆÍÏÂ‰‰ ˙Â‡È¯·Ï ‰¯Â·Á˙ È˜¯ÂÚÏ ‰·¯˜‰ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÏÚ ¯Â·È„‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï

ÍÂÈÁ‰ È„¯˘Ó ÔÈ· ˙ÂÙ˙Â˘ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÓÊÂÈ ËÚÓÏ ¨˙˜ÒÂÚ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÔÈ‡ ‰ÂÊ˙‰

Æ®ÏÈÚÏ ¯‡Â˙ÓÎ© ÌÈ„ÏÈ‰ È‚· ˙Â‡È¯·‰Â

˙Â‡È¯·Ï ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙Â·ÈÂÁÓ ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú‰ Ï˘ ˙Èˆ¯‡‰ ˙˘¯· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÓ ˙Â‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ˘¯ ÆÌ‰ÈÎ¯ˆ ÈÙ≠ÏÚ ˙ÂÏÚÂÙÂ ÌÈ·˘Â˙‰

¨ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ ÌÚÂ ˙˘¯· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈÙÂ¯È‡‰ ÌÈ¯Ú‰ ÌÚ ˙Â˘È¯ÓÂ ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂÂÈÏÓ

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÈ¯Ú· ¯ˆÂÂÈ‰Ï ‰ÏÈÁ˙Ó ‰Î¯Ú‰Â ¯ÂËÈÏ ˙È˙˘˙ ÆÚ„È ˙Â¯Â˜Ó ÌÈÂÂ‰Ó‰

˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙¯‚ÒÓ‰ Ï˘ ‰˘ÂÓÈÓ ˙ÂÎ˙È‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ˙ÂÈÙÂ¯È‡ ÌÈ¯Ú·Â ı¯‡· ¯·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ‰

Æ®¢‰‡È¯· ¯ÈÚ¢© ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜ÓÎ

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ˙ÏÂÚÙÏ ÈÂˆ¯‰ Ï„ÂÓ‰

∫˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ˙ÏÂÚÙÏ ÌÈÏ„ÂÓ ‰˘ÂÏ˘ ÏÚ ·Â˘ÁÏ Ô˙È

ÂÊÎ ‰‡ˆ˜‰ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ÚÂˆÈ· ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ È‡ÓˆÚ ˘ÂÓÈÓÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ≠

˙ÂÈÂÓÈ„˜‰ È¯„Ò ˙‡ Ì˙È‡ ÚÂ·˜ÏÂ ÌÈ·˘Â˙‰ ÈÎ¯ˆ ÏÚ ˙ÂÚÏ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯Ï ¯˘Ù‡˙

‰È‰È ‰Ê Ï„ÂÓ ÆÔÎ¯ˆÏÂ ÁË˘Ï ÌÈ·Â¯˜ Ì‰˘ ¯Á‡Ó Í¯„· ÂÒÓÒÓ˙È ‡Ï ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ÆÌ‰Ï˘

˙ÂÓ¯· ÌÈ‡ˆÓ ¯˘‡ ÌÈ„‚ÂÓ‰ ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ ÛÂ˜ÚÈ˘ ¯Á‡Ó È·ÈË˜Ù‡Â ÏÈÚÈ

˙Â˘¯· ÌÈ¯ÒÁ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ‡˘Â· ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙Ú˜˘‰ ˙‡ ÌÂÏ·Ï ÌÈÏÂÏÚÂ ¯˙ÂÈ ˙ÂÂÈÏÚ

≠˙ÂÒÒÂ·Ó© ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÎ¯„ ˙‡Â ÌÈÎ˙‰ ˙‡ Â˘·‚È˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÈÓÂ˜Ó‰

¯˘‡ ˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯ ÆÌÈ¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó ÈÙ≠ÏÚ ÔÂÈÂÂ˘≠È‡ ¯ÂˆÈÏ ÏÂÏÚ ‰Ê Ï„ÂÓ ¨ÛÒÂ· Æ®˙ÂÈ‡¯

˙Â¯ËÓ ÔÚÓÏ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ·Èˆ˜˙· ˘Ó˙˘‰Ï ‰ÏÂÏÚ È·Èˆ˜˙ ÔÂÚ¯È‚· ˙‡ˆÓ

Æ¯˙ÂÈ ¢˙ÂÙÂÁ„¢

Æ˘‡¯Ó ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ‡˙ ÈÙ≠ÏÚ ˙ÂÈÂ˘¯Ï Ì˙Ó¯Ê‰Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó È„È· ÌÈ·‡˘Ó‰ ÊÂÎÈ¯ ≠

˙‡ ·ÈÈÁ˙Â ¨„ÁÓ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· Ô˙Â‡ÓˆÚ ˙‡ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Ó ÏÂÏ˘˙ ÂÊÎ ‰˘È‚

ÆÍ„È‡Ó ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂÂÈÏ ˜ÙÒÏ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

Á˜ÙÈÂ ÌÈ·‡˘Ó ·˙È ¯˘‡ ®‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó È„È· Â‡© È„¯˘Ó≠ÔÈ· ÛÂ‚ È„È· ‡˘Â‰ ÊÂÎÈ¯ ≠

˙‡ ÂÎÂ˙· ÊÎ¯Ó‰ ˘„Á ÛÂ‚ ˙Ó˜‰ ·ÈÈÁÈ ‰Ê „Úˆ ÆÌÈÓÒ· ˜·‡ÓÏ ˙Â˘¯‰ ˙Ó‚Â„Î ¨‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÚ

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ˙ÂÂÏÏ ÂÏÎÂÈ ¯˘‡ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰
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±µ∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±µπ

˙ÂˆÏÓ‰

˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú ˙˘¯¢ Ï‡ Û¯Ëˆ‰ÏÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˜ÂÒÚÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ˘È ≠

Æ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ÌÚ ‰„Â·ÚÏ ˙Ï‚¯ÂÓ‰ ¨‰ÂÂÏÓÂ ˙ÎÓÂ˙ ˙¯‚ÒÓÏ ÍÈÈ˙˘‰Ï ˙Ó≠ÏÚ ¨¢Ï‡¯˘È·

®ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰Â© ˙ÂÎÓÒ ¯˙È Ô˙Ó ÔÈ· ·Ï˘Ó ¯˘‡ Ï„ÂÓ ‰È‰È ‰ÏÚÙ‰‰ Ï„ÂÓ˘ ıÏÓÂÓ ≠

Æ‰˙Î¯Ú‰Â ‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÂÂÈÏÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ®˙È„¯˘Ó≠ÔÈ· ÈÂˆ¯© ‰ËÓ ˙„ÈÁÈÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï

Ì‡ ¯˘Ù‡˙È ‰Ê „ÂÒÈÓ Æ˙˘¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡Â ÈÂ¯ÈÚ‰ Ì‡˙Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ „ÒÓÏ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ≠

˙Ó˜‰Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯˙È ˙ÂÈÂÎÓÒ Ô˙ÓÂ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ Ï˘ Ï„ÂÓ‰ ıÓÂ‡È

ÆÌ„Â˜‰ ÛÈÚÒ· ÚˆÂ‰˘ ÈÙÎ ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÈÂÂÈÏ‰Â ‰ÎÈÓ˙‰ ˙‡ ˜ÙÒÈ ¯˘‡ È„¯˘Ó≠ÔÈ· ÛÂ‚

¨‰Î¯„‰ ¨‰¯·Ò‰ ÈÎ¯ÚÓ Ï˘ ·ÂÏÈ˘· Í¯Âˆ ˘È ¨Ë¯Ù‰ ˙Ó¯· ¨ÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡ Ë˜Ù‡ ¯ÂˆÈÏ ˙Ó≠ÏÚ ≠

˘ÂÓÈÓ ˙‡ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˙ ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÁÂ˙ÈÙ

ÆÔÂÎ˙‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÎ· Ë¯Ù‰ ˙‡ Û˙˘Ï Ì‚ ·Â˘Á  Æ˙ÂÈÂˆ¯‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰

ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨ÔÂ˘ÈÚ‰ ÌÂˆÓˆÏ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó· ËÂ˜Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ˘È ≠

Æ‰ÏÈÓ‚ „Â„ÈÚÂ ‰ÙÈÎ‡ ¨‰¯·Ò‰ ˙ÂÏÂÚÙ ¨ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÈ˜ ˙Â·È·Ò

È˜ÏÁ ÏÎ Ï˘ ˙ÈÙÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ „Â„ÈÚ ÔÚÓÏ ÏÂÚÙÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ˘È ≠

Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

Æ‰˙ÂÈ¯Á‡·˘ ˙Â„ÒÂÓ· ‰ÂÊ˙‰ ·Î¯‰Â ·ÈË ¨˙ÂÁÈË·Ï ‚Â‡„Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÏÚ ≠

 ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙ ≠ ≥ ˙ÂÂˆ ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂÎÈÒ
˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰Ï ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï

˙ÂÓ„˜Ó ˙Â¯‚ÒÓ Ï˘ ‰ÈÈ·· „˜Ó˙‰Ï ˘È ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÌÂ„È˜ Ì˘Ï ≠

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Â ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ¨Ï¢‰ˆ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ≠ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â¯ÈÊ· ˙Â‡È¯·

¯È„‚˙ ¨˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÁÒ˙ ¯˘‡ ®ÍÂÈÁÂ ˙Â‡È¯·© ˙È„¯˘Ó≠ÔÈ· ‰ÂÈÏÚ ÌÂ‡È˙ ˙„ÚÂÂ ÏÚÙÂ˙ ≠

‰„ÚÂÂÏ Æ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÙÂ‚‰Â ÌÈ„¯˘Ó‰ ÔÈ· ˙Ó‡˙Ó‰ ˙ÈÓÂ˘ÈÈ ˙ÈÎÂ˙ ‰·˙Â ˙ÂÈÂÎÓÒ

Æ‰˙ÏÚÙ‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ·Èˆ˜˙ Âˆ˜ÂÈ

ÍÂÈÁ© È„¯˘Ó≠ÔÈ· ˙ÂÂˆ Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÌÂ„È˜· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ˘È ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ≠

Æ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÌÂ‡È˙Ï ˙ÂÚÈ·˜· ÏÚÙÈ ®˙Â‡È¯·Â

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ¯·‚Â˙ ≠

ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ ˙‡ „È˜Ù‰Ï ıÈÏÓÈ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó© ‰ÈÒÙÂ¯ÙÎ ¯ÎÂÈ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÚÂˆ˜Ó ≠

Æ®ÚÂˆ˜Ó È˘‡ È„È· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÂ‚¯‡· ˙Â‡È¯·‰

˙ÂÓÂ˜Ó·Â ÌÈÈÏ‡Ó¯ÂÙ ÌÈÂ‚¯‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ‰ÏÂÚÙ ˙ÂÂ¯˜Ú Á˙ÙÈ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ≠

˜ÂÒÚÏ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ıÂ¯Ó˙ „¯˘Ó‰ ÌÂÊÈÈ ÏÈ·˜Ó· ÆÌÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÏ„ÂÓ ‚ÈˆÈÂ ‰„Â·Ú

Ì˙Î¯Ú‰Â ÌÈÂ‚¯‡Â ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ‚Â¯È„Ï ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ „„Ó Ú·˜ÈÈ ¨ÛÒÂ· Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜·

Æ®Ô˜˙ Â˙©

ÈÙÎ ˙Â˘¯ ˙„ÚÂÂ ‡ÏÂ© ‰·ÂÁ „ÓÚÓ· ˙Â‡È¯· ˙„ÚÂÂ Ì˜Â˙ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯·˘ ıÏÓÂÓ ≠

Æ®ÌÂÈÎ ÌÈÈ˜˘

·Â˘Á „È˜Ù˙ ˙¯Â˘˜˙Ï Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙ ÌÈÈÈÙÓ˜ Ì„˜È ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ≠

˙ÂÙÈ„Ú ˙¯ÈˆÈÏ ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙·Á¯‰· Í¯Âˆ ˘È ÍÎÈÙÏÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜·

Æ‰Ê ‡˘Â· ˙È¯Â·Èˆ

ÆÏ‡¯˘È· ˙Â‡È¯· ÌÈ¯Ú ˙˘¯Ï Û¯Ëˆ‰Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯Ï ‡¯Â˜ ˙ÂÂˆ‰ ≠

È„È≠ÏÚ ¨‰È„Ó· È˙Â‡È¯·≠ÈË‡ ÈÙÂ‡ ÈÏÚ· ÌÈ¯ˆÂÓ ˜ÂÂÈ˘Â ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ˙È˙˘˙‰ ˜ÊÂÁ˙ ≠

Æ‰˙ÙÈÎ‡Â ‰˜È˜Á‰ ˙˜ÓÚ‰

ÆÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ ˜ÂÂÈ˘Â ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ‰Ï·‚‰‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˘È ≠

¨¯Â·ÈˆÏ ˘È‚ Ú„ÈÓ ˙ÁË·‰ È„È≠ÏÚ ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰·È·ÒÏ ˙È˙˘˙ Á˙ÂÙ˙ ≠

Æ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÈÈ˜‰Â ‰¯˘Î‰
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±∂≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∂≥

ÌÈ¯¯Á˙˘Ó ·¯˜· ÔÈÓ ÈÙÏ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ˙ÈÓÂÈ ‰ÎÈ¯ˆ ∫≥ ÁÙÒ 

 ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·Â ÔÈÓ ÈÙÏ ≤µ≠¥¥ È·· ®BMI æ ≤µ© ¯˙È ˙Ó˘‰Â Ï˜˘Ó Û„ÂÚ ˙Â‡ˆÓÈ‰ ∫¥ ÁÙÒ

ÌÈÁ¯Ê‡‰Â Ú·˜‰ È˙¯˘Ó

 Ú·˜‰ È˙¯˘Ó ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ∫ÔÈÓ ÈÙÏ ≤µ≠¥¥ È·· ®BMI ≥ ≥∞© ¯˙È ˙Ó˘‰ ˙Â‡ˆÓÈ‰ ∫µ ÁÙÒ

ÌÈÁ¯Ê‡‰Â
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±∂µ

¯Â¯Á˘ ˙ÓÂÚÏ ÒÂÈ‚ ∫˙Â·· BMI ∫∂ ÁÙÒ®˙Â˜„ ≤∞ ˙ÂÁÙÏ Ï˘ ‰ÙÈˆ¯ ˙ÂÏÈÚÙ ÚÂ·˘· ÌÈÓÚÙ ≥ ˙ÂÁÙÏ© ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÂÒÈÚ ∫∑ ÁÙÒ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∂∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∂∑

¢˙Â‡È¯· ¯˜Ò¢ ˙Â‡ˆÂ˙ ∫∏ ÁÙÒ

ÈÏÏÎÌÈ˘ÌÈ¯·‚

ÔÎ‡ÏÔÎ‡ÏÔÎ‡Ï
Ô˘ÚÓ≥∂•∂¥•≥≥•∂∑•≥∑•∂≥•

˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙµπ•¥±•∂≥•≥∑•µ±•¥π•

®NΩ¥¨∞≥∂© ÌÈ¯·‚Â ÌÈ˘ ·¯˜· BMI Ï˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ˘ÂÏ˘ ®• ≠·© ˙Â‚ÏÙ˙‰ ∫π ÁÙÒ

 ÔÂ˘ÈÚ ¨Ï˜˘Ó© ‰‡ÂÏÁ˙Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚ ∞≠≥ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ®• ≠·© ˙Â‚ÏÙ˙‰ ∫±∞ ÁÙÒ

®NΩ¥¨∞≥∂© Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó· ÌÈ¯ËÂ˘ ·¯˜· ®˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¯„ÚÈ‰Â

≤∞∞≤≠≤∞∞¥ ÌÈ˘· ‰ÏÁÓ ˙‡ÙÓ ˙Â¯„ÚÈ‰ ÈÓÈ ∫±± ÁÙÒ
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È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘Â ˙¯Â˘˜˙ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜
ÔÓËÂ‚ ˙È¯Â

‰Ó„˜‰

‰ÈÈÙˆ· ÂÓÊÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ ‰Ï·Ó ¯˘‡ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙È·¯Ó ÈÈÁ· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ÌÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙Ï

¨ÛÒÂ· Æ˙Ú È·˙ÎÂ ÌÈÂ˙ÈÚ ˙‡È¯˜·Â ÂÈ„¯Ï ‰Ê‡‰· ¨®ÌÈ˜Á˘Ó ÏÏÂÎ© ·˘ÁÓ· ˜ÂÒÈÚ· ¨‰ÈÊÈÂÂÏË·

ÌÈ¯ÒÓÏ ÔÎÂ ¨Ì‰ÈÈÓÏ ÌÈ¯ÊÈ·‡Â ·Î¯ ÈÏÎ ÏÚ ÌÈÒÒÂ˙Ó‰ ÌÈ¯ÒÓÏÂ ˙ÂˆÂÁ ÈËÏ˘Ï ÛÂ˘Á ¯Â·Èˆ‰

ÌÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙Ï ÆÌÈÈ˙ÈÏÎ˙≠·¯ ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯ÚÏ ÌÂÈÎ ÌÈÎÙÂ‰ ¯˘‡ ÌÈÈ¯‡ÏÂÏÒ‰ ÌÈÂÙÏË·

˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Û‡Â ˙Â‡È¯· È‡˘Â· Ú„ÈÓÏ ¯Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï ·¯ Ï‡ÈˆËÂÙÂ È˙ÂÚÓ˘Ó „È˜Ù˙

˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡ ¯˘‡Î Ï˘ÓÏ ¨˙ÈÏÈÏ˘ ‰¯Âˆ· ‡Ë·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊ ‰ÚÙ˘‰ Æ˙Â‡È¯·Ï ‰¯Â˘˜‰

ÏÂÓ ‰ÈÈ‰˘‰ ÌˆÚ· Û‡Â ˙Â‡È¯·Ï ÌÈ˜ÈÊÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÌÂ„È˜Ï ÈÏÎÎ ÌÈ˘Ó˘Ó ˙ÈÂÓ‰‰

 ˙ÂÂ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ±ÆÈ˙Â‡È¯·≠ÈË‡ Ì¯Â‚ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË‰Â ·˘ÁÓ‰

ÈÏ‚¯‰ ıÂÓÈ‡Ï ÌÈ˘‡ ˙Ú‰ Ì˘Ï Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÌÂ„È˜· ·Â˘Á ÈÏÎ

Æ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÔÂ˘ÈÚÓ ˙ÂÚÓÈ‰Â ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯·‚‰ ¨ÌÈ‡È¯· ‰ÏÈÎ‡

¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Â ˙È¯ÁÒÓ ˙ÓÂÒ¯Ù

Ì‰È¯Â‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Â‡ ¨ÂÏÎ‡È Ì˙Â‡˘ ÔÂÊÓ‰ È¯ˆÂÓ ˙‡ ÌÓˆÚ· ˘ÂÎ¯Ï ÌÈËÂ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ

˙Á‡ ÆÌÈÓÒ¯ÙÓ‰ Ï˘ ·Â˘Á „ÚÈÏ ÌÈÎÙÂ‰ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ÔÎÏÂ ¨Ì¯Â·Ú ‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙Â˜Ï

ÌÈ„„ÂÚÓ ÌÈ˜ÂÂ˘Ó‰ — ¢„Â„‰ ÔÂ¯˜Ú¢ ˙‡¯˜ ÌÈ„ÏÈ ¯Â·Ú ˙ÂÁÏˆÂÓ‰ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Ó

 ±≥ ‰˘ ÏÎ· ÌÈÚ˜˘ÂÓ ·¢‰¯‡·˘ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈÁÓÂÓ Æ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï Ì‰È¯Â‰Ï ¢„„¢Ï ÌÈ„ÏÈ

 ÌÈ¯ÂÙÒ ÌÈÊÂÁ‡ ˜¯ ≤Æ„·Ï· ˙Â‡˜˘Ó‰Â ÔÂÊÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ È„È≠ÏÚ ÌÈ„ÏÈÏ ˜ÂÂÈ˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ

Æ¯˙È‰≠˙Ó˘‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÏ˘ÓÓ È„È≠ÏÚ ÌÈ˘„˜ÂÓ ‰Ê ·Èˆ˜˙ Ï„Â‚Ó

È¯ÁÒÓ‰ ÌÂÒ¯Ù‰ ˙Ï·‚‰

ÌÈ„„ˆÓ‰ ·¯˜· ˙˜ÂÏÁÓ ¯¯ÂÚÓ ‡˘Â ‡È‰ ¢ÌÈÈ˙Â‡È¯·≠‡Ï¢ ÌÈ¯ˆÂÓÏ È¯ÁÒÓ ÌÂÒ¯Ù ˙Ï·‚‰

ÆÈ¯ÁÒÓ ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰· Â·Â¯· ÍÓÂ˙ ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÙÂ‚Ï ÈÂËÈ· ˘ÙÂÁ Ô˙Ó·

 ÌÈ¯‚Â·Ó ·¯˜· ≤∞∞≥ ËÒÂ‚Â‡·© ‰ÈÊÈÂÂÏËÂ ÂÈ„¯Ï ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰ ¯Â·Ú ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯˜Ò È‡ˆÓÓ·

 ®¯ÚÂ‰ È· ·¯˜· ∑µ• ≠ÎÂ ÌÈ¯‚Â·Ó‰ ·¯˜· ∏∞• ≠Î© Û¯Â‚ ·Â¯ ‡ˆÓ ®ÌÈ¯ÈÚˆ ·¯˜· ≤∞∞¥ ı¯Ó·Â

ÌÈ„ÏÈ Ï˘ Ì˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙ÂÓÂÒ¯ÙÏ ÈÎ Â¯·Ò ¯˘‡ ÌÈÏ‡˘ Ï˘

È·Á¯· ÌÈÓÈ„˜˙ ÌÈÓÈÈ˜ ˜·Ë‰ È¯ˆÂÓ ÌÂÒ¯Ù ÌÂÁ˙· ÆÔÏÈ·‚‰ÏÂ Ô‰ÈÏÚ Á˜ÙÏ ÈÂ‡¯ ÔÎÏÂ ¨¯ÚÂ È·Â

ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ˙Â¯˘Ú ÏÚ ˙ÎÓ˙ÒÓ ˙‡Ê ˙ÂÈÈ„Ó ÆÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙Â¯ÈÓÁÓ ˙ÂÏ·‚‰Ï ÌÏÂÚ‰



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∑≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∑≥

ÌÈÎÓÒÓ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ·¯˜· ÔÂ˘ÈÚ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰ ÈˆÓ‡Ó˘ ÍÎ

¯ÚÂ È· ·¯˜· ÔÂ˘ÈÚ‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˘¯ÂÙÓ· ‰¯‰ˆÂ‰ Ì‰·Â ÂÙ˘Á ˜·Ë‰ ˙Â¯·Á Ï˘
≥Æ˜˘Á ¯·„Ï

˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÌÂÒ¯Ù ˙Ï·‚‰

 ¨‰˘ÚÓÏ Æ˜·Ë È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÂÒ¯Ù‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ ‰ÏÈ·‚Ó‰ ‰˜È˜Á ±π∏≥ ˙˘Ó ¯·Î ˙ÓÈÈ˜ Ï‡¯˘È· 

Æ‰ÈÊÈÂÂÏË· Â‡ ÂÈ„¯· ˜·Ë È¯ˆÂÓ ÌÂÒ¯Ù ÚÓ ¨¯Â„È˘‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ‰ÓÊÂÈ· ¨±π∑∏ ˙˘Ó ¯·Î

 È· ˙ÂÂÓ˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ¯ÂÒÈ‡ ˙ÂÏÏÂÎ Ô‰Â ˜ÂÂÈ˘‰Â ÌÂÒ¯Ù‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰‰ Â·Á¯Â‰ ≤∞∞± ˙˘Ó

ÌÂÒ¯ÙÂ ‰Ï¯‚‰ È¯·Â˘ ÛÂ¯Èˆ ÏÚ ¯ÂÒÈ‡Â Ë¯ÂÙÒ ÈÂ˙ÈÚÂ Ë¯ÂÙÒ È¯Â„Ó· ÌÂÒ¯Ù‰ ¯ÂÒÈ‡ ¨Ì„‡

ÌÈËÏ˘ ÏÚÂ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ ˙ÒÈÙÁ ÏÚ ˙ÈÓ˘¯ ‰¯‰Ê‡ ÒÈÙ„‰Ï ˙ÂÈ¯‚ÈÒ‰ È¯ˆÈ ÌÈ·ÈÂÁÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÛÈ˜Ú

ÔË˜ ‰¯‰Ê‡‰ Ï„Â‚ ÌÏÂ‡ ¨˜ÂÁ· Ú·˜˘ Ï„Â‚· ËÏÂ· ·Â˙ÈÎ· ˙·˙Î ÂÊ ‰¯‰Ê‡ Æ˜ÒÚ ÈÏÚ· Ï˘

ÆÌÈ¯ÂÈ‡Â ˙ÂÂÓ˙ ˙ÏÏÂÎ ‰È‡ ‡È‰Â ¨®‰„˜ ÔÂ‚Î© ‰Ê ‡˘Â· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÈ˜‰Ó ˙ÈÒÁÈ

˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÏÚÂ ÌÂÒ¯Ù ÏÚ Û¯Â‚ ¯ÂÒÈ‡ ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡ ¨‰ÙÂ¯È‡ ˙Âˆ¯‡Ï „Â‚È· ¨Ï‡¯˘È· ¨ÛÒÂ·

ÏÚ ‰ÓÂ˙Á Ï‡¯˘È˘ ˙Â¯ÓÏÂ ¨‰Ê ‡˘Â· ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰ Â˘‚Â‰˘ ˙Â¯ÓÏ ˙‡Ê Æ˙ÂÈÂÒÁ Ô˙Ó ˙Ó‚Â„Î

Æ‡˘Â· ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰Ó‡

 Ï„ È˙ÂÊ˙ Í¯Ú ÈÏÚ· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ ÌÂÒ¯ÈÙ ˙Ï·‚‰

ÔÂÂÈÎÂ ¨¯˙ÂÈ· ˙ÂÓÎÁÂ˙ÓÏ ÂÎÙ‰ ÌÈ˘„Á‰ ‰È„Ó‰ ÈˆÂ¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· ˜ÂÂÈ˘‰ ˙ÂËÈ˘˘ ¯Á‡Ó

‰ËÈÏ˘ Ì‰È¯Â‰Ï ÔÈ‡˘ ÌÈ¯ÒÓÏÂ ÌÈÎ˙Ï ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰ ˙ÂÁÈÎ˘· ÌÈÙ˘Á ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ˘

ÈÏ„ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ ÌÂÒ¯ÙÏ ‰ÙÈ˘ÁÓ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ÏÚ Ô‚‰Ï ˘È ¨Ì‰ÈÏ‡ ˙Â˘È‚‰ ÏÚ Â‡ Ì‰ÈÏÚ

ÔÈ· ¯ÚÂ È·ÏÂ ÌÈ„ÏÈÏ ÌÂÈÎ ÚÈ‚Ó ÍÂÓ È˙ÂÊ˙ Í¯Ú ÈÏÚ· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰ ÆÈ˙ÂÊ˙ Í¯Ú

Æ‚˙ÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÏÓÒ Â‡ ˙ÂÈÂÓ„ ÌÈÏÏÂÎ˘ ÌÈ¯ÊÈ·‡Â ˙Â·Â· ¨ÌÈÚÂˆÚˆ ¨ÌÈ˜Á˘Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˙È‰

 ˙¯‚ÒÓ· Ì‚ ÆÌÈ„ÏÈ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ DVD Â‡ Â‡È„ÈÂÂ ˙ÂËÏ˜· Û‡ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÂÒ¯Ù ‡ÂˆÓÏ Ô˙È

˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á ˙ÂÒÁ· ÌÈ˜ÙÂÓ „ÂÓÈÏ È¯ÓÂÁÂ ¨˙·Á¯ ˙È˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜ ¯ÙÒ‰ È˙·

ÔÂÊÓ¢ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙‡ ÂÏÈ·‚È˘ ˙Â˜˙Â ‰˜È˜Á ÌÈÓ„˜Ó‰ ˘È ¨Ï‡¯˘È ÏÏÂÎ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· Æ˙ÂÂ˘

¨‰ÈÏ‚‡· ¨„Ï¯È‡· ·ˆÓ‰ Â‰Ê ÆÌÈ„ÏÈÏ ¯˜ÈÚ· ÌÈÂÂÎÓ‰ ¨Ï„ È˙ÂÊ˙ Í¯Ú ÈÏÚ· ˙ÂÂÊÓÂ ¢¯È‰Ó

≠ÂÈÂ „ÏÈ¯Ó ¨‰È¯ÂÙÈÏ˜ Ô‰·Â ·¢‰¯‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó·Â ˜¯Ó„· ¨„ÏËÂ˜Ò· ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·

˙ÂÓÈÈ˜ ÆÌÈ„ÏÈÏ ˙ÂÓÂÒ¯Ù ˙¯˜‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰Â ÌÈ¯ÂÒÈ‡ ÂÚ·˜ ‰È‚Ï·Â ‰ÈÏËÈ‡ ¨‰È‚·¯Â· Æ˜¯ÂÈ

È„Â‚È‡ Ï˘ ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ ÌÈÓÎÒ‰· ˙Â‚ÂÚÓ ÌÈÈË˜Ï ˜ÂÂÈ˘‰ ÈÎ¯„ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó‰ Ô‰·˘ ˙ÂÈ„Ó

Æ‰ÈÊÈÂÂÏË· ÌÈ„ÏÈÏ ÌÂÒ¯Ù È·‚Ï ÈÓˆÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â„ÚÂÂ ÂÓ˜Â‰ ˙ÂÈ„Ó ¯ÙÒÓ· ÆÌÈ¯ˆÈ Â‡ ÌÈ˜ÂÂ˘Ó

 ˙¯Â˘˜˙· ÌÂÒ¯ÙÂ ˜ÂÂÈ˘Ï ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜¢Ï ÔÂÎ„Ú ‰ÓÒ¯Ù (ICC) ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒÓ‰ ˙Î˘Ï

˙ÚÙ˘‰Ï Ú‚Â‰ ÏÎ·¢˘ ¯Ó‡ ¨ÌÈÈË˜Ï ˜ÂÂÈ˘‰ ˙Ï·‚‰Ï ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙· ¨Ï‡¯˘È· Æ¢˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

˙È·¯Ó· ˙„¯Ù ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÎÂÊ‰ ¨„ÁÂÈÓ· ‰ÚÈ‚Ù ‰ˆÂ·˜ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈ„ÏÈ ≠ ÌÈÎ¯ˆ ÏÚ ˙ÂÓÂÒ¯Ù

ÌÈÈË˜Ï ÌÂÒ¯Ù ÈÎ ˙ÈÏÏÎ ‰ÈÁ‰ ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÈÁ‰ Ï˘ ‰¯Â˘ Ë¯ÙÓ ˜ÂÁ‰ Æ¢È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó

ÈÎ ¯È‰·‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˜ÂÁÓ‰˘ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ¢‰ÏÈÏÊ¢ „„ÂÚÏ ÈÏ·Ó ‰¯˜Ó ÏÎ·Â ˙ÂÈ¯Á‡ ÍÂ˙Ó ‰˘ÚÈÈ

¨ÔÂÙÏË ¨¯‡Â„ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â·¯Ï ¨ÈÂÓÒ Â‡ ÈÂÏ‚ ¨ÛÈ˜Ú ¨¯È˘È ÔÙÂ‡· ‰ÈÈÙÏ ‰ÂÂÎ‰ ¢˜ÂÂÈ˘ ÈÎ¯„¢·

Æ˙ÂÚ„ÂÓ Â‡ ÌÈ‚ÂÏË˜ ¨‡Â‰˘ ‚ÂÒ ÏÎÓ ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙¯Â˘˜˙ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË ¨ÂÈ„¯

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯Â˘ÈÓ È˘· ˙ÂÏÚÙÂÓ ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙ÂÏÁ‰ ˙ÂÏ·‚‰‰

ÆÌÂÒ¯ÙÏ „ÂÓˆ· ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙ÂÊ˙ ˙ÂÂÎ˙Â ˙ÂÎÒ È·‚Ï Ú„ÈÓ Ô˙Ó ≠

‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ÈÎ ‰ÚÈ·˜ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÚˆÓ‡· ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘ ÈÎ¯„Â ÌÂÒ¯Ù Ï˘ ‰Ï·‚‰ ≠

ÏÚ ¯ÂÒÈ‡ ÔÎÂ ¨®≤±∫∞∞ ‰Ú˘‰Ó ÏÁ‰© ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙¯·‚ÂÓ ‰ÈÈÙˆ ˙ÂÚ˘ ÔÈ‡˘ ˙ÂÚ˘· ÂÓÒ¯ÂÙÈ

ÆÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÂÒ¯Ù Ì„˜Ï ˙Ó≠ÏÚ ˙Â¯ÈÂˆÓ ˙ÂÈÂÓ„Â ÌÈÚÂ„È ÔÂ‚Î ÌÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘

ÌÈÎ¯ˆÏ Ú„ÈÓ

ÂÂÓÈÒ ˙‡ ÊÂ¯‡ ÔÂÊÓ ¯ˆÂÓ ÏÎ ÏÚ ÔÈÈˆÏ ·ÈÈÁÓ ®±ππ≥ ˙Â‡È¯·‰ ˙Â˜˙© Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ˜ÂÁ‰

 È¯ˆÂÓÏ ÈÂÙÈ¯ ˙ÂÏÂ‚Ò ÒÂÁÈÈ ÏÚ ¯ÂÒÈ‡ ÏÁ ±ππ≥ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÎ¯ˆÏ ÈÂÈÁ Ú„ÈÓÎ È˙ÂÊ˙‰

 ˙ÂÊÈ¯‡ È·‚ ÏÚ ÔÈÈˆÏ Ô˙È˘ ˙Â¯‰ˆ‰ ‰ÂÓ˘ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¯˘È‡ ±ππ∑ ˙˘· ¨ÛÒÂ· ÆÔÂÊÓ

Æ¢ÔË¯Ò‰ ˙ÏÁÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ÈÂ˘Ú ÔÂÊÓ· ÔÓÂ˘‰ ˙ÎÈ¯ˆ ÌÂˆÓˆ¢ ÔÂ‚Î ¨ÔÂÊÓ‰

È¯ˆÂÓ ¯ÂÁ·Ï ÌÈÎ¯ˆÏ ÚÈÈÒÏ Ô˙¯ËÓÂ ¨ÈÏÂÁ Â‡ ˙Â‡È¯·Ï ‰ÂÊ˙ ˙ÂÂÎ˙ ˙Â¯˘Â˜ ‰Ï‡ ˙Â¯‰ˆ‰

„¯˘Ó ÈÂ˙ ÈÙÏ Æ˙ÂÒÒÂ·Ó ‡Ï ˙Â¯‰ˆ‰ ÈÙÓ Ì‰ÈÏÚ Ô‚‰Ï ÔÎÂ ¨Ì˙Â‡È¯· ˙‡ Ì„˜Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÔÂÊÓ

Æ‰ÎÂÓ ÂÏ‡ ˙Â¯‰ˆ‰· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ÌÈ¯ˆÈ‰ Ï˘ ˙ÂÚÈ‰‰ ¨˙Â‡È¯·‰

ÛÈ˜Ú ÌÂÒ¯Ù

˙Á‡ Æ˙ÂÈÂÓÒ Â‡ ˙ÂÙÈ˜Ú ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ÍÏÂ‰Â ¯·Â‚ ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÂÚ ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á

È˜Á˘Ó·Â ÌÈË¯Ò· ¨‰ÈÊÈÂÂÏË ˙ÂÈÎÂ˙· Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ ˙‚ˆ‰ ‡È‰ ÛÈ˜Ú ÌÂÒ¯ÙÏ ÌÈÎ¯„‰

È· ÌÈÙ˘Á ¨˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ¯ÂÒÈ‡‰ Û¯Á ∫ÍÎÏ ˙ËÏÂ· ‡Ó‚Â„ ‡Â‰ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÌÂÒ¯Ù Æ·˘ÁÓ

 ¯ÂÒÈ‡ ÔÈ‡ ·¢‰¯‡· ¥¨µÆ˜·Ë‰ ˙Â¯·Á È„È≠ÏÚ ‰˜ÏÁ· ˙ÓÂÓÓ‰ ‰ÚÙÂ˙ ¨ÌÈË¯Ò· ÔÂ˘ÈÚÏ ¯ÚÂ

˜ÂÁ ¨Ï‡¯˘È· Æ‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„ÓÓ ˜ÏÁ· ¯ÂÒ‡ ‡Â‰ Í‡ ¨ÛÈ˜Ú ÌÂÒ¯Ù Ï˘ ˙Â˜ÈÎË· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ

¯Â¯· ‡Ï ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÛÈ˜Ú ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ÌÈ¯ÒÂ‡ ‰˜È˙‡‰ ÈÏÏÎ ÔÎÂ ‰ÈÊÈÂÂÏËÂ ÂÈ„¯Ï ‰ÈÈ˘‰ ˙Â˘¯‰

˙Ó¯Â‚Î ‰ÈÂÓÒ ˙ÓÂÒ¯Ù ÔÈÈÙ‡Ó ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Æ‰Ê ¯ÂÒÈ‡· ˙ÂÏÏÎ ÌÈÏ·Î‰ ˙Â˙˘¯ Ì‚ Ì‡



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∑¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∑µ

˙ÈÈ˜‰ ‡È‰ ¯È˘È ‡Ï ÌÂÒ¯Ù ÌÚÂ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÎ˙ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂËÈ˘‰ ˙Á‡ Æ‰¯·ÁÏ ˜Ê

 ˙ÂÚÙ˘‰Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÂÈ‰È˘ È„Î ¨¯ÚÂ È·ÏÂ ÌÈ„ÏÈÏ (media literacy) ‰È„Ó ˙ÂÈÈ¯Â‡ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ

 ∂Æ˙¯Â˘˜˙‰ ÈˆÂ¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÙ˘Á Ì‰ Ì‰ÈÏ‡˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÂÂ‚Ó Ï˘ ˙ÂÂÂÎÓ ‡Ï‰Â ˙ÂÂÂÎÓ‰

ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈ¯ÒÓ ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÓ¯Â‚

ÌÈÂÙ ¨ÍÂÓ È˙ÂÊ˙ Í¯Ú ÈÏÚ· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰ ÈÎ¯„ ˙Ï·‚‰Ï ‰˜È˜Á ˙ÂÏÈÚÙÏ ÏÈ·˜Ó·

Ì¯Â‚Ï ÍÂÙ‰Ï Ì„„ÂÚÏ È„Î ÌÂÒ¯Ù È„¯˘ÓÏÂ ÌÈ˜ÂÂ˘ÓÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚

¨‡Ó‚Â„Ï Æ‰Ê ÈÂÈ˘Ï ‰È„Ó ÈˆÂ¯Ú ÌÂ˙¯Ï Ô˙È ÔÎ‡˘ ‡ˆÓ Æ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ Ì„˜Ó‰

ÌÈÎ˙ ÌÈÏÈ‚¯‰ ÂÈÎ˙Ï ÛÈÒÂ‰Ï ËÈÏÁ‰ ¨¯ÚÂ È·ÏÂ ÌÈ„ÏÈÏ Ï¢ÂÁ· ¯„˘Ó‰ ÔÂ‡È„ÂÏÂ˜È ıÂ¯Ú

‰¯„Â˘ ÔÎÏ‰Ó·˘ ˙ÂÚ˘ ˘ÂÏ˘Ï ÌÈÂÒÓ ÌÂÈ· ÂÈ¯Â„È˘ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰ Û‡Â ˙Â‡È¯·‰ ‡˘Â· ÌÈÈÎÂÈÁ

Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÂÒÚÏ ÌÈÙÂˆÏ ‰‡È¯˜

˙Â‡È¯· È‡˘Â· Ú„ÈÓ ¯Â˜ÓÎ ÌÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙

Ì˘È ˙¯Â˘˜˙‰ ÈˆÂ¯Ú ·Â¯·Â ¨˙Â‡È¯· È‡˘Â· Ú„ÈÓÏ ·Â˘Á ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰Ó ÌÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙

ÌÈÁÂÂ„Ó ·¯ÚÓ‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈ˘‡‰ ˙È·¯Ó Æ˙Â‡È¯· È‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Â ˙Â·˙Î ¨ÌÈ¯Â„Ó

ÆÌÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯ÚÓ „Á‡ ‡Â‰ ˙Â‡È¯· È‡˘Â· Ú„ÈÓÏ Ì¯Â·Ú ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ ¯Â˜Ó‰˘

 ÈÎ ÌÈ·È˘Ó‰Ó ∏∏• ÂÁÂÂÈ„ ∑®≤∞∞µ ¨ÏÈ¯Ù‡© ˙È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ¯Â·Ú Ï‡¯˘È· Í¯Ú˘ ¯˜Ò·

Æ˙ÂÁÙÏ „Á‡ ˙¯Â˘˜˙ ıÂ¯Ú· ˙Â‡È¯· Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ÔÎ„Ú˙‰Ï ÌÈ‚‰Â Ì‰

 ÂÁÂÂÈ„ ÌÈ·È˘Ó‰Ó ≥∏• ≠Â ¨˙Â‡È¯· È‡˘Â· ˙ÂÎ„Ú˙‰Ï ¯˙ÂÈ· È¯ÏÂÙÂÙ‰ ÌÂÈ„Ó‰ ‡È‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰

ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó Ì‚ ¨ÌÈÏ‡˘‰ ÈÙÏ ¨Ú„ÈÓÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÆË¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡˘Â· ÌÈÎ„Ú˙Ó Ì‰˘

˙Â·˜Ú· Ì‰Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ÈÏ‚¯‰Ó „Á‡ ˙ÂÁÙÏ ÂÈ˘ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„ Ì‰Ó ˙ÈˆÁÓÎ ∫˙È˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰‰

Ë¯ÂÙÒ· ˜ÂÒÈÚ·Â ®≤π•© ‡È¯· ÔÂÊÓ ˙ÎÈ¯ˆÏ ¯·ÚÓ· ¯˜ÈÚ· ˙¯ÎÈ ‰ÚÙ˘‰‰ ÆÂÙ˘Á ÂÈÏ‡˘ Ú„ÈÓ

Æ®±µ•©

ÌÈÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· È˙Â‡È¯·‰ Ú„ÈÓ‰ Ï˘ ˙ÂÓÈ‰Ó‰Â ˙ÂÈÓ‡‰ ¨‚ÂˆÈÈ‰

ÍÎ· ÔÈ‡ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨ÌÈÂ˘‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ‰‰Â·‚ ˙ÂÁÎÂ ˙Â‡È¯· È‡˘ÂÏ˘ ˙Â¯ÓÏ

˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ıÓ‡Ï „ˆÈÎ ¯·Ò‰· ÌÈÂÂÏÓ ÌÈ‡ ÂÏ‡˘ ¯Á‡Ó ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ‰·¯ ‰ÓÂ¯˙

˙‡ ˙ÂÚË‰Ï È„Î Â· ˘ÈÂ ¨˜ÂÈ„ ¯ÒÂÁ· ‰˜ÂÏÂ È˜ÏÁ ÂÈ‰ Ô˙È˘ Ú„ÈÓ‰ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ˙Â‡È¯·

‡ÏÂ È‡ÂÙ¯‰ Ï„ÂÓ‰ ˙‡ ıÓ‡Ï ‰ËÂ ˙Â‡È¯· È‡˘Â Ï˘ ÈÂÒÈÎ‰ ‚ÂÒ˘ Ì‚ Â‡¯‰ ÌÈ¯˜ÁÓ Æ∏¯Â·Èˆ‰

È˙Â‡È¯·‰ Ï‡È„È‡‰ ‚ˆÂÓ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ ‡Â‰ ¯Á‡ ‡˘Â Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· Ï„ÂÓ ˙‡

Ï˘ ˜ÂÊÈÁ ˘È ¨˙Ú‰ È·˙Î· „ÂÁÈÈ· ¨˙ÂÂ˙ÈÚ·˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ¯˜ÂÁ ÆÌÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙·

˙ÂÚ¯Ù‰ÏÂ Ô‰Ï˘ ÛÂ‚‰ ˙ÈÓ„˙Ó ˙Â¯Ú Ï˘ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁÏ ˙Ó¯Â˙ ‡È‰ ÍÎ·Â ¨ÔÂÊ¯‰ Ï‡È„È‡

˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‡ÏÏ ¨Ë¯Ù‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ¯˜ÈÚ· ÌÈ„˜Ó˙Ó ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ¯ÒÓ‰˘ ‡ˆÓ ¨ÛÒÂ· Æ‰ÏÈÎ‡

 ¯Â˜ÈÒ‰Â ÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰ ˘È ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ ·¯˜· πÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓ¯Â‚Ï

 ÌÚËÓ ˙Â‡È¯· È‡˘Â Ï˘ ·ÂË ¯Â˜ÈÒÏ ÌÈÒ¯Ù Û‡Â ˙ÂÈÎÂ˙ ÔÂÂ‚Ó ˘È ÌÂÈÎÂ ±∞˙Â‡È¯· È‡˘Â·

Æ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ‡Â˙ÈÚ ˙Â„Â‚‡Â ˙Â¯˜

¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙· ˙Â‡È¯· È‡˘Â

Ú„ÈÓÏ ·Â˘Á ¯Â˜Ó ˙ÂÂ‰Ó ¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙ Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙¯„Â˘Ó‰Â ‰·Â˙Î‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˜¯ ‡Ï

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÎ˙Ï ÌÈÙ˘Á ‰ÈÊÈÂÂÏË· ÌÈÙÂˆ‰˘ ÌÈ‡¯Ó ·¢‰¯‡· ÌÈ¯˜ÁÓ Æ˙Â‡È¯· È‡˘Â·

ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ÆÏÂ‰ÂÎÏ‡ ˙ÈÈ˙˘Â ‰ÏÈÎ‡ È‡˘Â· ¯˜ÈÚ· ¨ÚˆÂÓÓ· ˙Â˜„ Ú·¯‡ ÏÎ· ˙Â‡È¯·Ï

‰ÏÂÎÈ Â˙ÚÙ˘‰ ÍÎ Ï˘· ‡˜ÂÂ„ ÌÏÂ‡ ¨„·Ï· Ú˜¯Î ÚÈÙÂÓ ‡Ï‡ ÈÊÎ¯Ó ÂÈ‡ È˙Â‡È¯·‰ ‡˘Â‰

˙Â·¯ ˙ÂÈˆÒ·˘ ‡ˆÓ Æ˙È·ÈËÓ¯ÂÎ ˙ÒÙ˙‰ ˙Â‡ÈˆÓ ˙ÒÈÙ˙ ‚ˆÈÈÓ ‡Â‰ ÈÎ ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈ‰Ï

ÌÈ¯È„ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆıÓ‡Ï ÏÂÏÚ ‰ÙÂˆ‰ ¯˘‡ ˙ÈÏÈÏ˘ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ˙‚ˆÂÓ ¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙·

˙ÂÏÈÚÙ ¯ÒÂÁ Â‡ ¯˙È≠˙Ó˘‰ ÔÂ‚Î ÌÈ·Â˘Á ÌÈ‡˘Â ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï „ˆÈÎ ÌÈÚÈˆÓ‰ ÌÈÎ˙‰

ÁÈÎ˘ ÂÈ‡ ¯·„‰ ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ‚Èˆ‰Ï ˙Â·¯‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ˙Â¯ÓÏ ¨ÍÎÈÙÏ Æ˙ÈÙÂ‚

ÌÂ„È˜Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈ˙Â·¯˙≠·¯ ÌÈË·È‰ ‚Èˆ‰Ï ˙ÂËÂ ÔÈ‡ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ¨ÛÒÂ· Æ¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙·

  ±±Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ˙Â‡È¯·

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘

‰˙¯ËÓ˘ ˙È·˜ÚÂ ˙Î˘Ó˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ· ÍÂ¯Î‰ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘

Ë¯Ù‰ ˙ÁÂÂ¯ ˙‡ ˙Ó„˜Ó˘ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ¨˙Â„ÓÚ ¨˙ÂÓ¯Â ¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎ¯Ú ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï

¨¯Â·Èˆ‰ ÈÒÁÈ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ÈÓÂÁ˙Ó ÌÈÏ„ÂÓÂ ˙ÂÈ¯Â‡È˙ ¨˙Â˘È‚ ·Ï˘Ó È˙¯·Á‰ ˜ÂÂÈ˘‰ Æ‰¯·Á‰Â

‰Ê ÌÂÁ˙· Ú„È‰ ÆÈ¯ÁÒÓ‰ ˜ÂÂÈ˘‰Â ÌÂÒ¯Ù‰ ¨˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰„Â·Ú‰ ¨‰È‚ÏÂÈˆÂÒ‰ ¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

˙‡ ÚÈ‰Ï Ô˙¯ËÓ˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ˙Â˘È‚ ÔÂÂ‚Ó ÏÏÂÎ ‡Â‰Â ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ˘ÂÏ˘· Á˙Ù˙‰

È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘ Ï˘ ˙Â˘È‚ ˙ÂÚˆÓ‡· Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙Â¯ËÓÏ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ˙Â„ÓÚ ıÓ‡Ï ¯Â·Èˆ‰

¯„ÒÏ Ô‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ È‡˘Â ˙‡ÏÚ‰Ï ÌÈÂ˘ ˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡ ‰ÏÈÚÈ ‰¯Âˆ· ÒÈÈ‚Ï Û‡ Ô˙È

ÌÚ ÌÂÁ˙· ¯·Â„Ó Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÏ Ô‰Â ÌÈ·˘Â˙‰ Ï˘ ÈË¯Ù‰ ÌÂÈ‰

˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰Ú‚‰Â „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÛÂ˙È˘ ÏÚ ˘‚„ Ì˘‰ ·Á¯ È¯˜ÁÓÂ ÈË¯Â‡È˙ ÒÈÒ·

 ˙ÂÈÎÂ˙ ¢˜ÂÂ˘¢Ï ÂÈ‰ ÈÁÎÂ‰ ÔÂÈ„‰ ÌÂÁ˙· ¯‚˙‡‰ ±≤ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈÂÈÙ‡



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∑∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∑∑

Ô‰ÈÎ¯ˆ ÏÚ ÌÈÂÚÂ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï „ÁÂÈÓ· ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ·‡˘Ó ÁÂ˙ÈÙ ÏÏÂÎ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï

ÆÌÈÈ„ÂÁÈ‰

˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ¢È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘¢

ÔÂÎÈÒ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙˙ÁÙ‰· ¯˜ÈÚ· ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Â ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰

 È˙¯·Á‰ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙ÂËÈ˘ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙ÁÏˆ‰ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰Â ∑∞ ≠‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ÂÎ¯Ú ¨˙ÂÏÁÓÏ

„¯ÂÙËÒ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÚ ÛÂ˙È˘· Â˘Ú˘ ¨·Ï ˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÈˆÂÏÁ ˙ÂÈÎÂ˙ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜·

˙Â‚‰˙‰· ÈÂÈ˘ Â‡¯‰ ¨È˜È¯Ó‡‰ Ï˘ÓÓ‰ È„È≠ÏÚ ÂÓÂÓÂ ‰ËÂÒÈÓ ˙È„Ó ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â

 ±≥Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙Â¯ËÓÏ È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘ Ï˘ ÈÓÂ˘ÈÈ Ï„ÂÓ ˙ÂÂ‰Ó Ô‰Â ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈ¯ËÓ¯Ù·Â

˙Â„„ÂÓ˙‰ÏÂ ¯˙È≠˙Ó˘‰ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙ ÌÈÈÈÙÓ˜ Ï˘ ˙ÂÁÏˆÂÓ ˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÙÒÓ Ô˘È

 ÌÈ˘‡‰Ó ˘ÈÏ˘ ÏÚÓ ÂÚÎÂ˘ ±ππ∏ ˙˘· ·¢‰¯‡· È˙¯Â˘˜˙ ÔÈÈÙÓ˜ ˙Â·˜Ú· ¨‡Ó‚Â„Ï Æ‰ÓÚ

 ÔÈÈÙÓ˜ ±¥ÆÔÈÈÙÓ˜‰ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï Ì‚ ÍÎ· ÂÎÈ˘Ó‰Â ¨ÏÈ‚¯‰ ·ÏÁ‰ ÌÂ˜Ó· ÔÓÂ˘≠Ï„ ·ÏÁ ÍÂ¯ˆÏ

ıÂÓÈ‡Ï ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÏ˜ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â¯˘Ú ÏÏÂÎÂ ¢ÌÈË˜ ÌÈ„Úˆ¢ ‡¯˜ ·¢‰¯‡· ˘„Á

˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Â·È˘Á ˙ÓÈÈ˜ ¯˙È‰≠˙Ó˘‰ ‡˘Â ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ¯˙È≠˙Ó˘‰ ˙ÚÈÓÏ

ÆÌÓˆÚ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â ˙È˙¯·Á‰ ‰·È·Ò‰ ∫ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÂÏÎÓ ÏÚ ÚÈÙ˘˙ ¯˘‡ ¨˙·ÏÂ˘Ó

ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ·¢‰¯‡· Í¯Ú˘ ¢˙Ó‡‰ ÔÈÈÙÓ˜¢ ‡È‰ ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯ ¯˘‡ ˙ÙÒÂ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎÂ˙

Â‡ ‰„ÁÙ‰ Ï˘ ˙Â˜ÈÎË ˙ÂÚˆÓ‡· „ÚÈ‰ ÈÏ‰˜ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÂÒÈ ‡Ï ÂÏ‡ ˙ÂÈÎÂ˙ Æ¯ÚÂ È· ·¯˜·

ÔÂ˘ÈÚ‰ ‡˘Â ˙ÒÈÙ˙· ÈÂÈ˘ ¨˙ÂÓ¯Â ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Ï‡ ¨˙È˘È‡ ‰Ó¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘

 ˙‡ ˙Â¯È„ÒÓ˘ ˙Â˜˙ ˘È ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó·˘ ÔÈÈˆÏ ˘È ±µÆ˜·Ë‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÈÏÈÏ˘ ·ÂˆÈÓÂ ÂÓˆÚ

Æ‰È„Ó‰ ÈˆÂ¯Ú· ‰ÏÈ‰˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙Â ÌÈ¯È„˘˙ Ï˘ ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ ˘ÂÓÈ˘‰

·˜ÚÓÂ ¯˜ÁÓ ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙ ¨˙Â˘È‚ ÔÂÂ‚Ó

ÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ È˙¯·Á‰ ˜ÂÂÈ˘· ˘ÂÓÈ˘

ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ¢˜ÂÂ˘¢Ï ¯‚˙‡‰ ¨Ô‡Î Æ±∂ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ·‡˘ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ˙Â˘È‚Â ÌÈÂ˘

·Â˘Á ÍÎ Ì˘Ï Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ Ô‰ÈÎ¯ˆ ÏÚ ÌÈÂÚ‰ ÌÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ ÏÏÂÎ ˙Â‡È¯·

„Á‡ Æ„ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÛÂ˙È˘Â „˜ÂÓÓ ÈÓÂ˘ÈÈ ¯˜ÁÓ ÏÏÂÎ ¨ÌÂÁ˙· ¯·ËˆÓ‰ Ú„È· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ

ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘ ÌÂÈ˜ ‡Â‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙¯ËÓÏ ÏˆÏ Ô˙È˘ ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ·‡˘Ó‰

ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ ÌÈ·‡˘Ó ÏÂˆÈ ˙Â¯˘Ù‡Ó ˙ÂÈÂÙ˙Â˘‰ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡Â ÌÈÓ¯Â‚

Ô˙È Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¨˙È˙¯·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÚÈ‚‰Ï È„Î ¨Ì‰Ï˘ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈˆÂ¯Ú ‰Ê

ÌÈˆÂ¯Ú· ˘ÂÓÈ˘· Â‡ ˙ÂÈÂÒÁ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·Ï ‰ÏÂÎÈ‰ ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘ Ì‚ ÍÂ¯ÚÏ

Ï˘ Á˙Ù˙Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÈ˘ ÔÎÂ ¨¯Â·Èˆ ÈÒÁÈ Ï˘ ˙Â˘È‚ Ì˘ÈÈÏ Ì‚ Ô˙È ÆÚ„ÈÓ ˙ˆÙ‰Ï ÌÈÈ¯ÁÒÓ

 ˙ÂÈˆÒ· Â‡ ±∑˙ÂÓÏ˘ ˙Â¯„Ò· ¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ· ¨‰Ó¯„Â ¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙· ˙Â‡È¯· È‡˘Â ˙¯„Á‰

 ˙¯Â˘˜˙ ÈÂÎÓÂ ·¢‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÏÏÂÎ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÂ‚¯‡ ±∏Æ˙ÂÈÙÈˆÙÒ

 ±πÆ˙ÂÈ¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙· ˙Â‡È¯· È‡˘Â ·Ï˘Ï ÌÈ¯ˆÂÈ ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ ÌÈÁ˙ÙÓ ¨ÌÈÈÓ„˜‡

ÌÈ¯‚˙‡Â ÌÈ¯ÚÙ ¨ÌÈ‚˘È‰ ∫Ï‡¯˘È· ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

  ˙ÂÂ˙ÈÚ

ËÚÓÎ ∫Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯· È‡˘Â Ï˘ È‡Â˙ÈÚ‰ ¯Â˜ÈÒ· ‰·¯ ‰ÙÂ˙ ‰ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

˙È·¯ÓÏ ¨Ë¯ËÈ‡· Ì‚ Æ˙Â‡È¯· ÈÙÒÂÓÂ ÌÈÚÂ·˜ ˙Â‡È¯· È¯Â„Ó ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÈÓÂÈ‰ ÌÈÂ˙ÈÚ‰ ÏÎ·

ÆÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ˙Â¯˘Ù‡Â ÌÈÓÂ¯ÂÙ ÌÈÏÏÂÎ Ì˜ÏÁÂ ¨˙Â‡È¯· È¯Â„Ó ˘È ÌÈÂ˙ÈÚ‰

ÌÈ˘Ó˙˘ÓÏÂ ¨·Á¯˙ÓÂ ÍÏÂ‰ ˙Â‡È¯· È‡˘Â· Ú„ÈÓ ˙Ï·˜Ï ¯Â˜ÓÎ Ë¯ËÈ‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ¨ÏÏÎÎ

˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ¯ÙÒÓ Ï„‚Â ÍÏÂ‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË· Ì‚ ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈ¯˙‡Ï Ì‚ ˙Â˘È‚ ˘È

È·˙Î ÆËÚÂÓ ‡Â‰ ‰· ˙Â‡È¯·‰ È·˙Î ¯ÙÒÓ ÔÈÈ„Ú˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÛÈ˜Ú Â‡ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ˙Â‡È¯··

˙ÂÒÁ· ÂÎ¯Ú˘ ˙Â‡„Ò·Â ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÓÊÂ‰ Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·‰

‰¯˘Î‰ ˜ÈÚÓ‰ ÛÂ‚ ı¯‡· ÔÈ‡ Æ˙È˙„Â˜ ˙ÂÏÈÚÙ· ¯·Â„Ó ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

˙Â„ÒÂÓ· „ÓÏ ÂÈ‡ ‡˘Â‰ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â ÌÈ¯˜ÂÒ˘ ÌÈ‡Â˙ÈÚÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó

Æ˙Â‡È¯· È‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó Ú˜¯ ÔÈ‡ ÌÈ·˙Î‰ ˙È·¯ÓÏÂ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï

¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙

È‡˘Â· ˙ÂˆÚÂ Ú„ÈÓ ‰Ê ÏÏÎ· ¨˙Â‡È¯· È‡˘ÂÏ ˙Â·¯ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˘È ˙È¯Â„È·‰ ‰È„Ó·

È·Â ÌÈ„ÏÈ ¯Â·Ú ˙Â˜ÙÂÓ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁ ÆÂ˙˜ÒÙ‰ Â‡ ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ¨˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰ÂÊ˙

Ô‰È·˙ÂÎÂ ˙ÂÈÎÂ˙‰ È˜ÈÙÓ ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ· ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ıÂ¯Ú· ˙Â¯„Â˘ÓÂ ¯ÚÂ

ÌÚ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈ·Â˘Á˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ÒÁÈÈ˙‰ÏÓ ÌÈÚÓ Û‡Â ÚÂˆ˜Ó È˘‡· ÌÈˆÚÈÈ˙Ó ÌÈ‡

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ¨Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈÎÂ˙Ï ‰ÓÂ„· ¨ÛÒÂ· ÆÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ

‡˘ÂÎ ‡ÏÂ ¨Ë¯Ù‰ ˙Â‚‰˙‰· ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ‰Ó¯· ÏÏÎ Í¯„· ‡È‰ ®ÔÂÊ¯ ˙Ë‡È„ Â‡ ÔÂ˘ÈÚ ¨‡Ó‚Â„Ï©

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ¨Ï‡¯˘ÈÏ „Â‚È· ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙È˙ÎÏÓÓ‰Â ˙È˙¯·Á‰ ‰Ó¯· ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï

‰ÎÂ¯Î ‰È‡ ‡È‰Â ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡Ï ˙Â‡È¯·‰ È‡˘Â ˙¯„Á‰ ˙ÒÒÂ·Ó

Æ®˙ÈÎÂ˙Ï ˙ÂÒÁ Ô˙ÓÓ ‰Â˘·© ÌÂÏ˘˙·



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∑∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∑π

Ï‡¯˘È· È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜

¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚ ·¯˜· ‰ÙÚ ˙È˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó Ï‡¯˘È·

ÍÂ˙ ÏÏÎ Í¯„· ¨Í¯ÂÚ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ˙‡ Ì„˜Ï Ì˙¯ËÓ˘ ˙Â˙ÂÓÚÂ ÌÈÂ‚¯‡

˙È˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏÈÚÙ ¨®ÔË¯Ò· ‰ÓÁÏÓÏ ‰„Â‚‡‰ ¨‡Ó‚Â„Ï© ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ÛÂ˙È˘

ÌÈÂÂÎÓ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË· ÌÈÈÓÂÒ¯Ù ÌÈÈÈÙÓ˜ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ Æ‰‡È¯· ‰ÂÊ˙Â ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓ ÌÂ„È˜Ï

˙Â˘ÂÚ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ Ì‚ ÆË¯ËÈ‡· Ì‚ ˙È˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÌÈÂ˘ „ÚÈ ÈÏ‰˜Ï

ÆË¯ËÈ‡·Â ‰·Â˙Î‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ· ˙Â·˙ÎÂ ÌÈ¯È„˘˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙¯Â˘˜˙· ˘ÂÓÈ˘

˙ÂÚ¯Ù‰ ¨¯˙È ˙Ó˘‰· ˙˜ÒÂÚÂ ¯ÚÂ È·Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ‰‚ˆ‰ ÔÂ‚Î ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ì‚ ˙ÂÓÈÈ˜

¯ÚÂ È· Ï˘ Ï‰˜ ÈÙ· ˙‚ˆÂÓÂ ß˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ß È„È≠ÏÚ ‰˜ÙÂ‰ ¯˘‡ ¨ÔÂ˘ÈÚÂ ‰ÏÈÎ‡

Ï˘ ˙ÂËÈ˘· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ÌÈÂ‚¯‡‰ ˙È·¯ÓÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¨ÔÎ ÂÓÎ Æı¯‡‰ È·Á¯·

¯ÎÈ ˜ÏÁ˘ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÈ˙Â˘„Á ¯Â˜ÈÒ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ¯ÒÓ ¯È·Ú‰ÏÂ Ú„ÈÓ ıÈÙ‰Ï È„Î ¯Â·Èˆ ÈÒÁÈ

Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰Â ÌÂÒ¯Ù‰ È·Èˆ˜˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÈÒÁÈ ÌˆÓÂˆÓ ·Èˆ˜˙· ‰˘Ú ˙È˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó

¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ¯ÚÈ˘Ï ÂÙÓ˘ ÔÂ‚Î ¯ˆÂÓÏ ÈÓÂÒ¯Ù ÔÈÈÙÓ˜ Ï˘ ·Èˆ˜˙ ¨‡Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÓ¯Â‚

„¯˘Ó‰ ÌÓÈÚ˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÎ ÍÒÏ ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙ ÌÈÈÈÙÓ˜Ï ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ·Èˆ˜˙‰Ó

¯˜ÁÓ ÚÂˆÈ·· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â·¯ ˙ÂÏ·‚Ó· ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó ˙ÂÈ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ¨ÛÒÂ· Æ„„ÂÓ˙Ó

Â‡ Ô˙Ó‡˙‰ ÔÙÂ‡· ˙ÂÏ·‚ÂÓ Ô˙È·¯Ó Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Ó¯· ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰Â ˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰ ¨ÌÈ„˜Ó

Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â‚ÂÚÓ ÔÈ‡ ˙ÂÈÎÂ˙‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁÂ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï Ô˙Ú‚‰

˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ¯ÒÓ ˙¯·Ú‰ Â‡ ÌÈ¯È„˘˙Ï ¯·ÚÓ È˙ÂÚÓ˘Ó È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘

ÌÈ·‡˘Ó ‰ˆ˜Ó‰ ÈÚÂˆ˜Ó ÛÂ‚ ÌÂÈÎ ÔÈ‡ Ï‡¯˘È· ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó ˙ÓÂÚÏ ÆÏ·‚ÂÓ ÔÓÊ ˜¯Ù Í˘ÓÏ

˜ÂÂÈ˘ Ï˘ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÊÎ¯Ó Ï‡¯˘È· ÔÈ‡ ÔÎ ÂÓÎ ÆÈ˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘Ï ‰Î¯„‰ È¯ÓÂÁ ˙Î‰· ˜ÒÂÚÂ

Æ‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ ÂÓ„˜È ¯˘‡ È˙¯·Á

ÔÂÈ„Ï ÂÏÚÂ‰˘ ˙ÂÏ‡˘

˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘· ÔÂÓË‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ Á˙ÙÏ È„Î ÏˆÏ Ô˙È˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Ô‰Ó ≠

ÔÓÊÏ© ‰˜È˜Á ¨ÌÈ˘„Á ‰È„Ó ÈˆÂ¯Ú· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÏÂÎ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡ÈˆÓ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï

øßÂÎÂ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ¨®¯Â„È˘

„ÂÁÈÈ· ¨ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈÂÎÈÒ ‰ÏÈ„‚Ó˘ ¢˙È˙¯Â˘˜˙ ‰·È·Ò¢· ÁÂ˜ÈÙÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Ô‰Ó ≠

ø¯ÚÂ È··Â ÌÈ„ÏÈ· ¯·Â„Ó˘Î

˘ÂÓÈ˘ ÏÏÂÎ ¨˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ¢˙È˙¯Â˘˜˙ ‰·È·Ò¢ ÁÙËÏ È„Î ÏˆÏ Ô˙È˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Ô‰Ó ≠

øÌÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙· ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒ·

ÌÈÙÂ‚ ·¯˜· È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘ Ï˘ ˙ÂËÈ˘· ÈÚÂˆ˜Ó ˘ÂÓÈ˘ Á˙ÙÏ È„Î ÏˆÏ Ô˙È˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Ô‰Ó ≠

øÌÈÈ¯Â·Èˆ

ÌÈ¯‚˙‡Â ˙ÂˆÏÓ‰

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Â ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡

¨ÈÊÎ¯Ó ‡˘ÂÎ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÈÂ‡¯ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â Ï˘ ˘„ÂÁÓ ·ÂˆÈÓ ≠

Æ„·Ï· ˙Â‡È¯· È·˙Î Ï˘ ¯Â˜ÈÒ‰ ÌÂÁ˙Ï ¯·ÚÓ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÁÂÂ¯Ï Ú‚Â‰ ¨È˙¯·Á

È˙¯Â˘˜˙‰ ¯Â˜ÈÒ‰ ¯ÂÙÈ˘ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈÏÎ ÌÈ‡Â˙ÈÚÏ ˜ÙÒÏ ˘È ÆÌÈ‡Â˙ÈÚÏ ÌÈÚˆÓ‡ ˙ÂÈÓÊ ≠

Ï˘ ÌÂÊÈ Ô˙Ó ¨Ú„ÈÓ È¯‚‡ÓÏ ˙Â˘È‚ ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ Æ‰ÂÊ˙Â ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÔÂ˘ÈÚ È‡˘Â Ï˘

˙‡ „„ÂÚÏ ÈÂ‡¯ Æ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó ÌÚÂ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÌÚ ÌÈ˘‚ÙÓ ¨˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ¨ÌÈÂ˙Â Ú„ÈÓ

ÆÌÈÏ„ÁÓ ¯Â˜ÈÒÏ ¯·ÚÓ ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ¯˙ÂÈ ÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜Ó ˙˙Ï ˙Â‡È¯·‰ È·˙Î

„„ÂÚÏ ˘È ÆÔÈÈËˆÓ ¯Â˜ÈÒ ÏÚ ÌÈ‡Â˙ÈÚÏ ÌÈÒ¯ÙÂ ÌÈ˜ÚÓ Ô˙ÓÏ ˙Â¯˜ „„ÂÚÏ ˘È ÆÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ÌÈÎ˙· ˙ÂÈÈËˆÓ‰ ¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÌÈÒ¯Ù Ô˙ÓÏ ˙Â¯˜

ÌÂ„È˜Ï ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ˙ÂÒÁ Ô˙ÓÏ ÌÈ·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰Ï ˘È Æ¯Â„È·‰ ÌÏÂÚ· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ≠

˘È Æ˙Â‡È¯· Ì„˜Ó ÔÙÂ‡· ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â ‚Èˆ‰Ï ÌÈ˜ÈÙÓÏÂ ÌÈ¯ˆÂÈÏ ÂÚÈÈÒÈ˘ ÌÈ·‡˘Ó ¨˙Â‡È¯·

Æ¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙· ˙Â‡È¯· È‡˘Â ·ÂÏÈ˘ ¯Â·Ú ÌÂÏ˘˙ Ô˙ÓÓ ¨˙ÂÈÈ„ÓÎ ¨ÚÓÈ‰Ï

˙˜È„·Ï ÌÈÚˆÓ‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘¯Ï „ÈÓÚ‰Ï ˘È Æ‰È„Ó· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ‡˘Â· Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈÓ‡ ≠

Æ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· Ï·˜Ó ‡Â‰˘ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈÓ‡

ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈÂÎÈÒ ‰ÏÈ„‚Ó‰ ¢˙È˙¯Â˘˜˙ ‰·È·Ò¢ ÈÙÓ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰

˙ÂÈÂÂ˙ ÏÚ ÚÈÙÂ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ Ú„ÈÓ‰ ‚ÂÒ È·‚Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˘È ÆÔÂÊÓ‰ ˙ÂÈÂÂ˙ ÏÚ Ú„ÈÓ ≠

ÆÌ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ˙¯ËÓÏ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ‰ÏÈÚÈ ‰¯Âˆ· ˘Ó˘Ï ÏÎÂÈ˘ ÍÎ Â˙‚ˆ‰ ÔÙÂ‡Â ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ

˙¯‚ÒÓ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˘È ÆÌÈÓÂ˘Â ÌÈ¯ÎÂÒ È¯È˙Ú ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ¯È˘È ˜ÂÂÈ˘Â ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ≠

˘È Æ¯˙È≠˙Ó˘‰Ï ÌÈÓ¯Â˙˘ ÍÂÓ È˙ÂÊ˙ Í¯Ú ÈÏÚ· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ ÌÂÒ¯ÙÂ ˜ÂÂÈ˘ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰‰

Â‡È„ÈÂÂ ˙ÂËÏ˜ ¨ÌÈ˜Á˘Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘Ú‰ ¯ÚÂ È·ÏÂ ÌÈ„ÏÈÏ „ÚÂÈÓ‰ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï

˘È ÆÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ È‚˙ÂÓ Ï˘ ÌÈÏÓÒ Â‡ ˙ÂÈÂÓ„ ÌÈÏÏÂÎ˘ ÌÈ¯ÊÈ·‡Â ˙Â·Â· ¨ÌÈÚÂˆÚˆ ¨DVD Â‡

Æ¢ÌÈ¯Â‰Ï „Â„¢ ˙Â„„ÂÚÓ‰ ˙ÂÈ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï

ÏÚ ‰¯˜·Ï ‚Â‡„Ï ˘È Æ˙ÂÈ˙Â‡È¯· ˙ÂÂÎ˙ ÈÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÓÈÈ˙Ó‰ ÌÈ¯ˆÂÓ ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ‰¯˜· ≠

ÆÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈÈ˙Â‡È¯·‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ È·‚Ï ‰ÚËÓ Â‡ È˜ÏÁ Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰

‰ÏÈËÓ‰ ‰˜È˜Á‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ˘È Æ˙ÂÈ¯‚ÈÒ Ï˘ ¯È˘È ˜ÂÂÈ˘Â ÌÂÒ¯ÈÙ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰‰ ˙·Á¯‰ ≠
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‰Ù¯Ëˆ‰ Ï‡¯˘È Æ˜·Ë È¯ˆÂÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÒÁ ˙˜Ú‰Â ÌÂ„È˜ ¨ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ÏÏÂÎÂ ÛÈ˜Ó ¯ÂÒÈ‡

 ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ‰Ó‡‰ ÏÚ ÂÓ˙Á ¯˘‡ ˙ÂÈ„Ó ±π≤ ≠Ï ≤∞∞µ ËÒÂ‚Â‡·

‰Ó‡‰ Ï˘ Û˜Â˙Ï ‰˙ÒÈÎÓ ÌÈ˘ ˘ÓÁ ÍÂ˙· ÏÂÚÙÏ Ï‡¯˘È ˙·ÈÂÁÓ ‰Ó‡‰ ÈÙ≠ÏÚ Æ˜·Ë‰

Æ‰˜È˜Á‰ ˙ÓÏ˘‰Ï

®product placement© ÌÈ¯ˆÂÓ ˙¯„Á‰Â ÛÈ˜Ú ÌÂÒ¯Ù ÏÈ·‚‰Ï ˘È ÆÛÈ˜Ú ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰  ≠

˙Â„„ÂÓ˙‰ È·‚Ï ˙ÂÈÈ„Ó ˘·‚Ï ˘È ÆÔÂÊÓ È¯ˆÂÓÂ ˙ÂÈ¯‚ÈÒ ÏÏÂÎ ¨ÌÈË¯Ò·Â ‰ÈÊÈÂÂÏË ˙ÂÈÎÂ˙·

Ï˘ ˙ÂÈÂÒÁ Ô˙Ó ˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·˙Ó‰© ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÂÈ¯‚ÈÒÂ ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ÛÈ˜Ú ÌÂÒ¯Ù ÌÚ

Æ®„ÂÓÈÏ È¯ÓÂÁÏ ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á

˙Â‡È¯·‰ È‡˘Â ˙‚ˆ‰ ÔÙÂ‡ „ÂÚÈ˙ÏÂ ¯˜ÁÓÏ ÌÈ·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰Ï ˘È ÆÈÓÂ˘ÈÈ ¯˜ÁÓÂ „ÂÚÈ˙ ≠

ÈÏÚ· ¢¯È‰Ó ÔÂÊÓ¢ È¯ˆÂÓ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰ ˙ÚÙ˘‰ ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ¯˜ÁÓ „„ÂÚÏ ˘È Æ˙¯Â˘˜˙·

‰ÈˆÓÈËÈ‚ÏÎ ˘Ó˘È Â‡ ¨¯˙ÂÈ ÌÈ‡È¯· ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÎÈ¯ˆ Ì„˜È ‡Â‰ Ì‡‰ ≠ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ È˙ÂÊ˙ Í¯Ú

øÍÂÓ È˙ÂÊ˙ Í¯Ú ÈÏÚ· ¯È‰Ó ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆ Í˘Ó‰Ï

˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ¢˙È˙¯Â˘˜˙ ‰·È·Ò¢ ÁÂÙÈËÏ ˙ÂˆÏÓ‰

ÂÈ˙ÂÈÂÎÊÏ Ú„ÂÓ ‰È‰È ¯Â·Èˆ‰˘ ÍÎ Ú„ÈÓ ıÈÙ‰Ï ˘È Æ˙ÂÏ·‚‰Â ‰˜È˜Á È·‚Ï  ¯Â·ÈˆÏ ˘È‚ Ú„ÈÓ ≠

Ì„˜Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ ıÁÏ ÏÈÚÙ‰Ï ÏÎÂÈÂ ¨‰˜È˜Á‰ ˙ÂÚˆ‰Â ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÏ·‚‰‰ È·‚Ï

Æ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰˜È˜Á

‰È„Ó ˙ÂÈÈ¯Â‡ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙Â˜‰Ï ˘È Æ·Á¯‰ ¯Â·ÈˆÏ ‰È„Ó ˙ÂÈÈ¯Â‡· ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÈÈ˜‰ ≠

Ï˘ ˙ÂÈ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂËÈ˘ ˙ÙÈ˘Á ÏÏÂÎ ¨®ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ ¨ÌÈËÂÚÈÓ ¨ÌÈ„ÏÈ ÔÎÂ˙·© ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï

ÆÌÈÈ˙Â‡È¯· ‡Ï ÌÈ¯ˆÂÓ

˙Â¯Â˜Ó ¯˙‡Ï ˘È Æ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á È„È≠ÏÚ ÌÈÎÓ˙‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÌÈÈÙÂÏÁ ÔÂÓÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ≠

È„È≠ÏÚ Â‡ È˙ÂÊ˙ Í¯Ú· ÌÈÏ„ ˙ÂÂÊÓ Ï˘ ÌÈ¯ˆÈ È„È≠ÏÚ ˙ÂÎÓ˙‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÔÂÓÈÓÏ ÌÈÈÙÂÏÁ

ÆÂÏ‡ ÌÈ·‡˘Ó· ÌÈÈÂÏ˙ ‰È‰È ‡Ï ÌÈÈÎÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡˘ È„Î ¨˜·Ë ˙Â¯·Á

Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰

¨‰Î „Ú ÂÚˆÂ·˘ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰Â ‡ÏÓ „ÂÚÈ˙Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰Ï ˘È ÆÌÈÂ˙Â ¯˜ÁÓ ¨„ÂÚÈ˙ ≠

Æ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÈÎÂ˙Ï ˙ÓÎÒÓÂ ˙·ˆÚÓ ¨‰ÓÈ„˜Ó ‰Î¯Ú‰ Úˆ·Ï ‰È‰È Ô˙È˘ È„Î

ÚÂˆ˜Ó È˘‡Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ô‰·˘ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó Â‡ ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙Ó˜‰ „„ÂÚÏ ˘È Æ‰¯˘Î‰ ≠

˙¯ËÓÏ È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘· ˙ÂÁÓ˙‰ÏÂ „ÂÓÏÏ ÂÏÎÂÈ È¯ÁÒÓ‰ ˜ÂÂÈ˘‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙·

Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜

ÏÏÎ Ï˘ ÌÓÚËÓ ˙È˘Ú‰ ˙È˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙ÂÙÈ˜˘· Í¯Âˆ ˘È Æ˙ÂÙÈ˜˘ ≠

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ‡˘Â· Ï‡¯˘È· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰

È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘ ¯Â·Ú ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ·‡˘Ó ÌÈÏ·˜Ó‰ ÌÈÙÂ‚˘ ÈÂ‡¯ Æ‰Î¯Ú‰‰Â ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ≠

¨ÌÈÈ˙‡ ÌÈÏÏÎ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨„ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÛÂ˙È˘Â ‰Î¯Ú‰ ÏÏÂÎ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯Âˆ· Â˙Â‡ ÂÚˆ·È

Æ¯Â·ÈˆÏÂ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ ˙ÂÙÈ˜˘Â

‰ˆ˜ÂÓ‰ ÔÓÊ‰ ˙Ï„‚‰ Ì˘Ï ˙Â˜˙ Â‡ ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ ÌÈÓÎÒ‰ ÌÂ„È˜Ï ÏÂÚÙÏ ˘È Æ¯Â„È˘ ˙ÂÈÈ„Ó ≠

ÆÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚ ¯Â·Ú ‰ÏÈ‰˜‰ ˙Â¯È˘Ï ˙ÂÈÎÂ˙ÏÂ ÌÈ¯È„˘˙Ï

˜ÏÁÎ ‰˘ÚÈÈ ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙ ÌÈÈÈÙÓ˜ ÚÂˆÈ·Â ÔÂÎ˙˘ ·Â˘Á ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙ ÌÈÈÈÙÓ˜ ≠

Æ˙È„ÚÏ·Â ˙„¯Ù ˙ÂÏÈÚÙÎ ‡ÏÂ ÌÏ˘ Í¯ÚÓÓ

˙¯·Ú‰· ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ˙‡ Ì„˜Ï ˘È Æ¯Â„È· ˙ÂÈÎ˙· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ÌÈ‡˘Â ·ÂÏÈ˘ ≠

Æ‰Ó¯„Â ¯Â„È· ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÈÂ˜ÈÁÏ ÌÈÏ„ÂÓ ˙‚ˆ‰Â Ú„ÈÓ

˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Ï ÌÈ·‡˘ÓÂ Í¯ÚÓ Á˙ÙÏ ˘È ÆÌÈ˘„Á‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈˆÂ¯Ú· ˘ÂÓÈ˘ ≠

ÆÈ¯‡ÏÂÏÒ ÔÂÙÏË ÏÏÂÎ ¨ÌÈ˘„Á‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈˆÂ¯ÚÂ Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

‰Ú‚‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó˘ ˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡· Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Ï ‚Â‡„Ï ˘È Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ≠

ÆÌÈÈ„ÂÁÈ ‰È„Ó ÈˆÂ¯Ú· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÔÂÂ‚Ó È˙Â·¯˙Â È˙¯·Á Ú˜¯Ó ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï

˙ÂÏÈ‰˜Â ÌÈ·˘Â˙ ÛÂ˙È˘Ï ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯Ú· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ˘È Æ„ÚÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÛÂ˙È˘ ≠

Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙È˙Â¯˘˜˙ ˙ÂÏÈÚÙ·
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¯ÙÂÚ ¯Â‚ ÒÎ‰ ÌÂÎÈÒ

 

ÌÈ ÒÎ ¯Â·Ú ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â· ¯ÂÁ·Ï ÂËÏÁ‰˘ ÈÙÏ ˙ÂÎÂ¯‡ ÂË·Ï˙‰˘ ÌÈÚ„ÂÈ ÌÈ·¯

ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙˜ÒÙ‰Â ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÈÂˆ¯ ÛÂ‚ Ï˜˘Ó Ï˘ ÌÈÁÂÓ· Æ‰˘‰ ÁÏÓ‰

˙‚˘‰Ï ÌÈÏÈÚÈ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ‰ ‡Â‰ ÌÂÁ˙· Ú˙Ú˙Ó‰ ˜ÏÁ‰ Æ˙Â¯Â¯· Ô‰ ˙Â‡È¯·‰

ÌÈÙÂÓ‰Â ÌÈÏÎ‰ Ì‰ ‰Ó Æ˜Ï˜ÏÁÂ ˘ÈÓ‚ ÛÂ‚· ÌÈÈ˘ ıÂÚÏ ÔÂÈÒÈÏ ‰ÓÂ„ ¯·„‰ ª‰Ï‡ ˙Â¯ËÓ

ÌÈÚˆÓ‡ ÏÚ ‰ˆÏÓ‰Ï ÌÈÙÈËÓ Ï˘ ‰ÊÂÙÓ ÌÈ¯·ÂÚ ÍÈ‡ ø˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ˙Â¯ËÓ ˙‡ ÌÈÓ„˜Ó‰

˙ÓÂ˘˙· ÂÁ·Â ÌÈÂÈ„· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÎÓ ‰Ï‡˘ ÈÏ ‰Ó„ ø˙ÂÈ˘ÓÓ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‡È·‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÔÎ‡˘

ÈÎ ÈÏ ‰‡¯ ¨ÌÂÎÈÒ· ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈ¯·„ ˙ÂÂÎ ˙‡ ÌÈÈ·Ó ÒÎ‰ Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰Â ˙Â˜ÒÓ‰ ˙‡ ·Ï

ÏÎ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈÂÎ˙Ó ÂÈ„È· ÔÈ‡˘ ÔÎ˙ÈÈ ÆÌÈ¯Î˘ Â‡ˆÈ ÌÈÒÂÒÈ‰‰Â ˙Â˘˘Á‰ ˙Â¯ÓÏ

˙„Â˜· ¯·Â„Ó ‡Ï˘ Â„ÓÏ Ì‚ ÈÏÂ‡Â ¨‰Ú„Â˙Ï ˙ÂÈÂË·Ï˙‰‰ ˙‡ Â‡·‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Ï·‡ ¨˙ÂÈÚ·‰

ÛÂ˙È˘ ˜¯˘Â ¨ÌÈÙ˘ ‰·¯‰Â ÌÈÙÂÓ ‰ÓÎÂ ‰ÓÎ· ‡Ï‡ Ú·ÂÎ‰ ÔÓ ÔÙ˘ ˙ÙÈÏ˘ Â‡ ‰„„Â· Ò„ÓÈÎ¯‡

Æ‰·Á¯ ‰˘È¯Ù· ˙Â‡È¯· Ì„˜Ï ÏÎÂÈ È˙Î¯ÚÓ≠·¯ ‰ÏÂÚÙ

¨Ï‡¯˘È· Òß„ÏÂ„˜Ó Ï¢ÎÓ ¨Ô„Ù È¯ÓÚ ˙‡ ÔÈÓÊ‰Ï ‰ËÏÁ‰‰ È·‚Ï Â˘˘ÁÂ ÂË·Ï˙‰ ¯˙ÂÈ „ÂÚ

‰ÎÂ¯Î ‰È‡ ÂÊ ‰ÚÙÂ‰ ≠ ÏÂÓ˙‡ ¯Ó‡˘ ‰Ó ÏÚ ¯ÂÊÁÏ ÈÂˆ¯· ˙È˘‡¯ ÆÒÎ‰ Ï˘ ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙‡ˆ¯‰Ï

È˙ÚÓ˘ ‰Â˘‡¯‰ È˙Ú„Â‰ ¯Á‡Ï Ì‚ ÈÎ ÍÎ ÏÚ ¯ÊÂÁ È‡ ÆÔÂÎÓÏ Òß„ÏÂ„˜Ó ÔÈ· ˙ÈÙÒÎ ‰˜ÒÚ ÌÂ˘·

ÍÂ˙ÓÂ ¨Â„ÈˆÓ ¨˙È„„ˆ≠„Á ‰˙ÈÈ‰ Òß„ÏÂ„˜Ó Ï¢ÎÓ ˙‡ ÒÎÏ ÔÈÓÊ‰Ï ‰ËÏÁ‰‰ Æ‡˘Â· ÌÈ˜ÂÙ˜Ù

ÆÔÂÎÈÒ ÌÈÁ˜ÂÏ ÂÁ‡˘ ‰ÚÈ„È

ÔÈÚÓ ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙‡ˆ¯‰· Â‡¯˘ ÌÈ·¯ ˘ÈÂ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÏÚ ‰ÓÎÒ‰ ÔÈ‡ ‰˙Ú ÂÏÈÙ‡˘ Ú„ÂÈ È‡

È„Î ÌÈÈ˙·˘ÁÓ ‰ÈÒ¯Á ÈÏÎ ˜ÈÙÒÓ ‰Ù Â¯·˘˘ ÈÏ ‰Ó„ ¨ÔÎ‡ Æ¢‰ÈÒ¯Á ˙ÂÁ· Òß„ÏÂ„˜Ó¢

¨‰Ê‰ ÒÂÈÎ‰ Ï˘ È˙Â‰Ó ˜ÏÁÏ ¨ÂÏÈ·˘· ÂÊÎ ‰˙ÈÈ‰ ÔÎ‡ ÂÊ˘ ÈÓ ¯Â·Ú ¨ÂÊ‰ ¢‰Èˆ˜Â·Â¯Ù¢‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï

∫ÌÈÈ˘ È˙˜Ù‰ È‡ ÆÌÈÁ˜Ï ‰ÓÎ ‰ÓÓ „ÂÓÏÏÂ

¨ÌÈÂÈ„· Æ¯ÎÂÓ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜˘ ¯Ó‡Â ÒÎ· ÚÈÙÂ‰ ÌÈÂÈÏÈÓ· ¯ÎÂÓ‰ ÌÈ˜ÒÚ ˘È‡ ¨ÔÂ˘‡¯‰

ÆÔÈÈÚ· ˙Â˜ÙÒ ‰·¯‰ ÂÚÓ˘ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ

˙Â¯È‰ÓÂ ‰ÏÂ„‚‰ ‰Ú˜˘‰‰Â ¨‰¯·Ú Òß„ÏÂ„˜Ó˘ ÈÂˆÈ˜‰ È˙·˘ÁÓ‰ ÈÂÈ˘‰ ‡Â‰ È˘‰ ¯ÂÚÈ˘‰

ÏÎÂ‡ ˙¯ÎÂÓ‰ ‰¯·Á· ¨ÏÂÎ‰ È¯Á‡ ¨¯·Â„Ó Æ‰˜ÒÓÏ ‰ÚÈ‚‰˘ Ú‚¯Ó ‰Ë˜ ‰¯·Á‰˘ ÈÂÈ˘‰ ÚÂˆÈ·

‰Ï‡˘· ÔÈËÂÏÁÏ ‰Ï ¯Ê‰ È¯˜ÁÓ ıÓ‡Ó ÚÈ˜˘‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰ÎÈ¯ˆ˘Â ¨ÏÂÊÂ ÚÈ·˘Ó ¨ÌÈÚË ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ˘

ÍÎ Ì˘Ï Æ˙Â‡È¯· Ì„˜ÓÏ ÂÏÈÙ‡ ¨˙Â‡È¯·Ï ˜ÈÊÓ ˙ÂÁÙÏ Â˙Â‡ ÍÂÙ‰Ï Í‡ Ï¢‰ ÏÎ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï „ˆÈÎ

¨®ÌÈ˘„Á ÌÈ¯·„ Â„ÓÏ Â˙È‡Ó ÌÈ·¯ Ô‡Î© ÔÓ˘ Ï˘ È¯Ó‚Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÂÎ˙ ¯Â˜ÁÏ Ú˙ÙÏ ‰È‰ ÍÈ¯ˆ

ÒÈÙ„‰Ï ¨ËÈ¯Ù˙Ï ÌÈ˘„Á ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÛÈÒÂ‰Ï ¨ÔÂÊÓ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ‰Î‰ ÈÎ¯„Â ‰Ó„‡ ÈÁÂÙ˙Â ¯˘·



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∏∂

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∏∑

Â‡Â· Æ‰ˆ˜‰ Ï‡ ‰ˆ˜‰ ÔÓ ˙È˙·˘ÁÓ ‰Ó‚È„¯Ù ÈÂÈ˘ Â‰Ê ÆßÂÎÂ ˙ÂÙÈËÚ‰ ÏÚ ˙È˙ÂÊ˙ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡

‰„ÈÓ· ‰·˘ÁÓ ÈÎ¯„ ˙Â˘Ï ˙Ó≠ÏÚ Â˙È‡Ó „Á‡ ÏÎÏ ˘Â¯„ ıÓ‡Ó ‰ÓÎ ÂÓˆÚÏ ¯‡˙Ï ‰Ò

˙Ó≠ÏÚ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ‰˘Ú Òß„ÏÂ„˜Ó· ÈÂÈ˘‰˘ ‡Â‰ ‰·˘ÁÓ ¯¯ÂÚÓ˘ ‰Ó ÆÍÎ≠ÏÎ ˙ÈÂˆÈ˜

ÆÏÏÎ‰ ˙·ÂË Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ÍÂ˙Ó ¨ÂÏ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ¯·„‰˘ ÈÙÎ ‡ÏÂ ¨¯ÂÎÓÏ

ÚÂ¯‚ ¯ˆÂÓ ÍÂÙ‰Ï ‰Ê ˙Â˘ÚÏ ‰ÁÈÏˆ‰ Òß„ÏÂ„˜Ó˘ ‰Ó ÏÎ˘ ÌÈ¯ÓÂ‡˘ ‰Ï‡ ÌÈ˜„Âˆ˘ ÔÎ˙ÈÈ

˙„„Ó ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ‰ÓÂ¯˙‰ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È Í‡ ÆÚÂ¯‚ ˙ÂÁÙ ®‰·¯‰ Â‡© ËÚÓÏ ˙È˙ÂÊ˙ ‰ÈÁ·Ó

˙Â‡ˆÂ˙Ï ÏÂ˜˘ ‰Ê ¯ÂÙÈ˘˘ ˜ÙÒ ÈÏ ÔÈ‡ ÔÎÏ ÆÌÈÂ˜‰ ¯ÙÒÓ· ÏÙÎÂÓ ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÎÈ‡· ¯ÂÙÈ˘‰ ÈÙ≠ÏÚ

ÒÂÎ· ‡Ï ¨‰ÏÏÂÁ˙‰˘ ‰¯ÚÒ‰ ÈÎ ÈÁÂË· ÆÌÈ„„Â· È„È≠ÏÚ ÌÈË˜‰ ÌÈÁ·Â˘Ó ÌÈÚˆÓ‡ ‰·¯‰ Ï˘

Æ‰Ó ¯·„ Â˙Â‡ ‰„ÓÈÏ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ Ï˘ ÒÂÎ· ‰Ï‡ ÌÈÓ

ÌÈ·˘ÂÈ ÌÈ‡˘ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ È˘‡ ˙‡ ˘È‚Ù‰ ‡Â‰˘ ÍÎ· Ì‚ ‰˙ÈÈ‰ ÒÎ‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰

¯Ê‚Ó È˘‡ Ï˘ ÏÂ„‚ Ï‰˜ ÌÚ ¨‰ÈÓ„˜‡·Â ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Â ˙ÂÙÂ˜‰ ÈÏ¢ÎÓÏ ÍÂÓÒ‰ ¯„Á· ÏÏÎ Í¯„·

‰‡ÂÙ¯ÏÂ ÌÈÏÂÁÏ ¨Ì‰Ï˘ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ·¯Ó ˙‡ ÍÎÓ ¯˙ÂÈ „ÂÚÂ ¨ÌÓÊ ·Â¯ ˙‡ ÌÈ˘È„˜Ó‰ ˙Â‡È¯·‰

ÌÈÙÂˆ‰ Ï‰˜Ï ¯ÈÎÊ‰Ï ÂÁ¯Ë ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ È˘‡Â ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ¨ÌÈ·˙Î ‰ÓÎ Æ‰ÙÂÁ„Â ˙˜˙Ó

ÌÈÁ· ‰È‰ ¯·Â„Ó Ô‰·˘ ˙ÂÏÁÓ‰ ·Â¯ Ï˘ ‰ÚÈÓ‰ ÈÎ ¨ÏÒÏ ˙ÂÙÂ¯˙ ˙ÙÒÂ˙ ÔÚÓÏ ·Ú¯‰ ˙˙È·˘·

ÆËÂÚÙ ÌÂÏ˘˙· Â‡

≠ÏÚ ·Èˆ˜˙ ˙ÂÙÒÂ˙ ˙ÂÚ·Â˙ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÚÂ„Ó ‰ÈÈ‰˙‰ ‰È‰ ÒÎ· ÁÂÎÈÂÂ‰ È„˜ÂÓÓ „Á‡

¨‰ÎÂÓ ˙ÂÏÚ· ˙Â‡È¯· ˙¯Ù˘Ó ÔÎ‡ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ Ì‡ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ ·ÈÁ¯‰Ï ˙Ó

ÏÂÙÈË Ï˘© ˙ÂÈÂÏÚ· ÍÂÒÁÏ ˙Ó≠ÏÚ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÂË˜Â ˙ÂÙÂ˜‰ ÔÈ‡ ÚÂ„Ó ¨ÌÈ·¯ ÌÈÚÂË˘ ÈÙÎ

˙ÂÏÈÚÙ· ÂÊ· ÂÊ ˙Â¯Á˙Ó ˙ÂÙÂ˜‰ ÔÈ‡ ÚÂ„Ó ø·Èˆ˜˙ ˙ÙÒÂ˙ ˘˜·Ï ÈÏ·ÓÂ ®¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ˙ÂÏÁÓ·

˙È„‚‰ ‰ÚË‰ Æı¯‡· ‰‚Â‰‰ ‰ÈˆËÈÙ˜‰ ˙ËÈ˘ ¯Â‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨ÁË·ÂÓ ‰‡¯ ˙ÂÙÂ˜Ï ÔÂÎÒÈÁ‰ øÂÊ

„È˙Ú· „ÂÓÚÏ ÂÎ¯ËˆÈ ÂÏ‡˘ ¯Á‡Ó ¨˙ÂÙÂ˜Ï ¢˙ÓÏ˙˘Ó¢ ‰È‡ ÌÈÁËÂ·Ó Ï˘ ÌÈÈÁ ˙Î¯‡‰ ÈÎ ‡È‰

˙ÂˆÂÙÓ ˙ÂÙÂ˜‰ ‰ÈˆËÈÙ˜‰ ˙ËÈ˘ ÈÙÏ Í‡ Æ¯˙ÂÈ ®ÌÈÏÂÁÂ© ÌÈ˜Ê ÌÈÁËÂ·Ó Ï˘ ˙Â‰Â·‚‰ ˙Â‡ˆÂ‰·

·È˘‰ ˙ÂÙÂ˜‰ ÈÏ¢ÎÓÓ „Á‡ ¨ÌÓ‡Â ÆÂÏÈ‚Ï ÌÈ‡˙Ó‰ ¯ÂÚÈ˘· ÈÁ ‡Â‰ „ÂÚ ÏÎ ÁËÂ·Ó ÏÎ ¯Â·Ú

È‡ ¨¢‰Ï È‡„Î¢ ¯·„‰ ÈÎ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ‰ÚÈ˜˘Ó ‰˘‡¯· „ÓÂÚ ‡Â‰˘ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÙÂ˜ ÈÎ ·˙ÎÏ

‰ÂÂ‰Ó ‡Â‰ ¨¯Â·Èˆ ÈÒÁÈ Ï˘ ˙Â¯ËÓÏ Ì‚ ¯Ó‡ ¯·„‰ Ì‡ ÂÏÈÙ‡ ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙·ÂË ÏÚ ÛÒÂ·˘ ÁÈÓ

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÏÈÚÂÓÎ ÒÙ˙ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜˘ ÍÎÏ ÔÓÈÒ

‰Ú˜˘‰‰ ∫ÔÂÓÈÓ Ï˘ ‰ÈÚ· ˘È ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„˜Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰Ï ·Èˆ˜˙ ˙ÈÈÚ· ÔÈ‡ Ì‡ Ì‚

ÌÈÁËÂ·Ó· ÏÙËÏ ÍÈ¯ˆ ÌÈÈ˙È· Æ®˜ÂÁ¯‰© „È˙Ú· ®ÔÂÎÒÈÁ‰© ˙Â¯ÈÙ‰Â ¨ÂÈ˘ÎÚ ‡È‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜·

ÈÂÓÈÓ ÏË Ï˘ ¯·ÚÓ ˙ÙÂ˜˙ Ô‡Î ˙Ï·˜˙Ó Æ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂÁ Ì‰ ÔÎÏÂ ¯·Ú· ÈÂ‡¯Î Â‚‰˙‰ ‡Ï˘

ÌÈÎ¯„· ¯Â˙ÙÏ ÍÈ¯ˆÂ ¯˘Ù‡ ˙‡Ê‰ ÌÈÈÈ·‰ ÔÂÓÈÓ ˙ÈÈÚ· ˙‡ Æ˙ÂÙÂ˜‰ ÏÚ ÏÂÙÎ ®È·Èˆ˜˙ ‡Ï Í‡©

Æ˙ÂÂ˘

ÌÂ„È˜ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÛÒÂ‰ ÒÓÂÚ‰ ˙‡ ÏÈË‰Ï ˘È ÈÓ ÏÚ ‰Ï‡˘‰ ˙Â„Â‡ ˙Â·¯ ÒÎ· Â¯·È„

ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓ Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ˙˘¯„ ÔÎ‡˘ ˜ÙÒ ÈÏ ÔÈ‡ Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙· ˙Â‡È¯·‰

¨¯˙ÂÈ· ‰ÏÂÊ‰ Û‡Â ¨ÈÈÚ· ¯˙ÂÈ· ‰ÂÎ‰ Í¯„‰ ¨˙‡Ê ÏÎ ÌÚ Æ·Â˘ÁÓ ÏÏÂÎ ¨˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘Â

Ì‚Â ‰¯˘Î‰· ÍÂ¯Î ¯·„‰ ÆÈ˘È‡‰ ‡ÙÂ¯‰ Â‡ ‰ÁÙ˘Ó‰ ‡ÙÂ¯ ÏÚ ‰Ê‰ „È˜Ù˙‰ ˙‡ ÏÈË‰Ï ‡È‰

Æ˙Â·ÈË¯ËÏ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÈË˜ ˙ÈÒÁÈ ÌÈ‰ ÂÏ‡ Í‡ ¨ÈÂˆÈÙÂ ÒÓÂÚ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÙÒÂ˙·

˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨‡ÙÂ¯‰ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ ÆÌÈ·‡˘Ó ˙ÎÒÂÁ Ì‚Â ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˙¯Ù˘Ó ÂÈÏÂÁ ˙‡ ‡ÙÂ¯‰ ˙¯Î‰

‰ÎÂ¯Î ‰ÏÈ·˜Ó ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó˜‰ ÏÎ Æ‰ÁÏˆ‰Ï ÚÈ¯ÎÓ Ì¯Â‚ ‡È‰ ¨ÂÈ˙ÂÈÚ·Â ‰ÏÂÁ‰ ˙¯Î‰ ÏÚ Ì‚

Ì„ ıÁÏ ¯Â˜È· ÏÎ· „Â„ÓÏ ‡ÙÂ¯‰ ÔÓ ‰˘È¯„· ÏÈÁ˙‰Ï ÈÂ‡¯ ÈÏÂ‡ Æ‰·¯‰· ˙Â‰Â·‚ ˙Â‡ˆÂ‰·

 ÈÂˆÈÙ Í¯ÂˆÏ ·˘ÁÈÈ ‡Ï ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‡ÏÏ ¯Â˜È· Æ®ÂÏ˘ BMI ≠‰ ˙‡ ‰ÏÂÁ‰ ¯Â·Ú ·˘ÁÏÂ© Ï˜˘ÓÂ

ÆÒÂÂ· Â‡

ÈÎ ˙Â„ÂÂ˙‰Ï ÈÏÚ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ‰ÓÂ¯˙Ï ¯˘‡·

‰˘È‚ È˙‚ˆ‰ ‰Ê ÁÂÎÈÂÂ· Æ‡˘Â· ˜ÒÚ˘ ˙ÂÂˆ‰ ÌÚ Í˘Ó˙Ó ÁÂÎÈÂÂ ÈÏ ‰È‰ ÒÎ‰ ˙Î‰ ˙ÙÂ˜˙·

Æ‡·ˆ‰ ÏÚÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÏÈË‰Ï ˘È˘ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ È·‚Ï ˙ÂÂˆ‰ È¯·Á Ï˘ ÂÊÓ ¯˙ÂÈ ˙ÈÂˆÈ˜

˙Â˜˙Â ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ È„È≠ÏÚ ˙·˙ÎÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ì˘ ¨ÌÈÏÈ‚¯ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜ÓÏ „Â‚È·

Ô‰· ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ô‰ ‡·ˆ‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ È¯‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰Â ÌÈÏÚ·‰ ˙ÂÂÎÂ ÌÈÈÂËÏ˘

„È˜Ù˙ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÎ ËÚÓÎ ˙¯·ÂÚ ÔÎ¯„˘ Ì‚ ‰Ó ª¯˙ÂÈ ÌÈÈËÏÁ‰ ÌÈÚˆÓ‡· ËÂ˜Ï È˙Ú„Ï ˘È

˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰Ï ÆÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· ¢ÔÂÎ¢ ÌÈÈÁ Á¯Â‡Ï ‡·‰ ¯Â„‰ ˙‡ ÔÈÎ‰Ï ‡Â‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ

È˙ÈÈ‰ ÔÎÏ ÆÈÎÂÈÁ „È˜Ù˙ Ì‚ ‡·ˆÏ ˘È ÛÒÂ· Í‡ ¨‡·ˆÏ ‰¯È˘È ˙Â·È˘Á ˘È ÈÙÂ‚ ¯˘ÂÎ ˙¯ÈÓ˘ÏÂ

˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÏË‰ ¯˙ÂÈÂ ¨˙Â„Â˜Ù Ï˘ Í¯„· Ì‚ ¨‰·˙Î‰ Ï˘ ‰„ÈÓÂ ˙ÂÈËÏÁ‰ ¯˙ÂÈ ˙Â‡¯Ï ‰ˆÂ¯

Æ˙ÈÙÂ‚ ˙ÂÏÈÚÙÏÂ ‰ÂÊ˙ ÈÏ‚¯‰Ï ¨ÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ÒÁÈ· ÔÂÎ ¯·„‰ Æ‰Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ È˙˘ ÏÚ ˙Â·ÈÂÁÓÂ

˙ÈÎÂ˙ ÏÎ ÔÎÏÂ ¨¯˙ÂÈ· ·Â˘Á ‡Â‰ ÌÈÏÈÈÁ‰Â ÌÈ„˜ÙÓ‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ „ˆÓ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘

‰Ï‡Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÙÈ¯Á ÌÈ„Úˆ· ÔÎ≠ÏÚ „„ˆÓ È‡ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÆÍÎÏ Â‡È·È˘ ÌÈÚˆÓ‡· ËÂ˜Ï ‰ÎÈ¯ˆ

Æ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂˆÏÓ‰Ó ÌÈÏÂÚ‰

ÌÂ„È˜ ÔÚÓÏ ÌÈË˜‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÔÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ˘ ÍÎÓ ˙Ú·Â‰ ‰ÓÏÈ„ ‰˙ÏÚ ÒÎ‰ ÈÂÈ„·

ÌÈ˘ÏÁ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ È¯Ê‚Ó ·¯˜· ¯˘‡Ó ˙ÂÒÒÂ·Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ·¯˜· ¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÚÈ ˙Â‡È¯·‰

Ï˘ ‰·‰‰ ˙Ó¯ Ì‰·˘ ¨¢È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘¢ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÚˆÓ‡Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ‰ÂÎ ÂÊ ‰ÚÈ·˜ Æ¯˙ÂÈ

‰˙Â‡ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰Ï ÌÈÚˆÓ‡‰ ÔÓ ˜ÏÁ Æ„Â‡Ó ÌÈ·Â˘Á ÂÏ˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Â Ï·˜Ó‰ „ˆ‰

Ì‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÏÏÎ‰ ÔÓ ÌÈ‡ˆÂÈ ÆÌÈ˜ÊÁÏ ÔÂ¯˙È ˘È Ô‡Î Ì‚Â ¨˙¯ÎÈ ˙ÈÙÒÎ ‰‡ˆÂ‰· ÌÈÎÂ¯Î Ì‚

‰ÏÂ„‚ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ Ô‡Î Æ˙Â‡È¯·· ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÌˆÓˆÏ ÌÈ‡·‰ ÌÈÏËÈ‰Â ÌÈÒÓ



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±∏∏

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±∏π

ÔÎ˙ÈÈ ÔÎÏÂ ®˙ÂÙÂ¯˙ ¯Â·Ú ÌÂÏ˘˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰ Ï˘ ÍÂÙ‰‰ ‰¯˜Ó· ÂÓÎ ˜ÂÈ„·© ÌÈ˘ÏÁ· ¯˙ÂÈ

‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È˘ „ÂÚ· Æ‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ÂÓˆÓˆÈÂ ¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰ÓˆÂÚ· Â·È‚È ‰Ï‡ ÈÎ

‰¯ËÓ‰˘ ÈÏ ‰‡¯ ¨˙Â˘ÏÁ ˙ÂˆÂ·˜ ·¯˜· ‰ÈÂ‡¯ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ÌÈÚˆÓ‡ ˘Â·È‚Ï

Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘Ó ‰˙‚˘‰Ï ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙ËÈ˜ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ‰È„ ‰·Â˘Á ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘

Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ È˜ÏÁ ÏÎÏ ÌÈÏÈÚÈ ÂÈ‰È˘ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈÚˆÓ‡ Á˙ÙÏ ˘È ˙‡Ê ÌÚ ÆÔÂÈÂÂ˘ ®È‡©

 ˜ÒÂÚ‰ ¨„¯˘Ó‰ Ï˘ ≤∞≤∞ Ë˜ÈÂ¯Ù ÌÚ ÍÎÓ ¯˙ÂÈÂ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÌÚ Ì‡Â˙ ‰˘‰ ÒÎ‰ ‡˘Â

ÏÚ ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó· Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ÊÎ¯Ó‰ ¨·Ï ÊÚ·Ï ÔÎ≠ÏÚ ˙Â„Â‰Ï ÈÂˆ¯· ÆÌÈÓÂ„ ÌÈ‡˘Â·

ÈÏ‡Â ÔÊÂ¯ ‰‡Ï ¨„¯˘Ó· Ë˜ÈÂ¯Ù‰ È˘‡¯Ï Â˙„Â˙ ‰Â˙ ÔÎ Æ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Â ÚÂÈÒ‰ ¨‰ÎÈÓ˙‰

·˜ÚÈ ˘„Á‰ ˙Â‡È¯·‰ ¯˘ ÌÚ ÌÈÈ¯‰ˆ‰ ˙ÁÂ¯‡· ÆÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·ÚÏÂ ÒÎÏ ˙Â·¯ ÂÓ¯˙˘ ¨‚¯·ÊÂ¯

¨‰˙ÈÈ‰ È˙·Â˘˙ ÆÌÂÈ‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯˙ÂÈ· ‰ÙÂÁ„‰ ‰ÏËÓ‰ È‰Ó ‰Ï‡˘‰ ‰Ï‡˘ È¯ÊÈ≠Ô·

Ë˜ÈÂ¯Ù ÂÓÎ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˜ÂÒÚÏ Ô˙È˘ ‰ÓÎ „Ú ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙‡ ˙ÂÙÏ ÈÂˆ¯˘

 Á˙ ÂÒÙ˙È ‰Ï‡Î ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡Â ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù˘ ‰ÂÂ˜Ó È‡Â ≤∞≤∞ Ë˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÎÈ‡‰ È„„Ó

ÌÈÙÂ‚ ˘È È˙Ú„ ÈÙ≠ÏÚ˘ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÒÈÚ ÔÂ·˘Á ÏÚ „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó Ï„‚Â ÍÏÂ‰

Æ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰¯Âˆ· ÌÚˆ·Ï ÌÈÏÂÎÈ˘

Â˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ÈÂˆ¯· ‰Ê ¯˘˜‰· Æ‡·‰ ÒÎÏ ‡˘Â‰ ÏÚ ‰·È˘Á‰ ‰ÏÈÁ˙Ó ÒÎ ÏÎ ÌÂÈÒ·

Û˙˙˘‰˘ „ÈÁÈ‰ È‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ‡Â‰ ÏË „Â„ ÆÔÂÎÓ‰ ˙„Â·Ú· ÏË „Â„ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ Â˙ÓÂ¯˙Â

‰‡Ë·˙‰ ÔÂÎÓ‰ ˙„Â·ÚÏ Â˙Î¯Ú‰Â ¨ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·Â ‰˙Ú „Ú ÁÏÓ‰ ÌÈ ÈÒÎ ·Â¯·

‰˘Ï ‡Â‰ ÔÂ˜È˙‰ ÆÌÈÈ˙˘Î ÈÙÏ ıˆÂ˜ ‰Ê˘ ¯Á‡Ï ¨ÔÂÎÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÔÂ˜È˙Ï ·¯ ÚÂÈÒ· Ì‚ ‰Â¯Á‡Ï

‰¯Âˆ· ˙È¯Â˜Ó‰ Â˙Ó¯Ï ¯ÂÊÁÈ ÔÂÎÓ‰ ·Èˆ˜˙˘ ¨¯˘‰ ˙ÁË·‰ ˙Â·˜Ú· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÂÂ˜Ó Â‡Â ˙Á‡

Æ‰ÚÂ·˜

ÌÈ‡˘ÂÏ ¯ÂÊÁÏ ÚÈˆ‰ ‡Â‰ ‡·‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎÏ ÌÈ‡˙Ó ‡˘Â ÏÚ ÏË ˙ÒÎ‰ ¯·Á ÌÚ ‰ÁÈ˘·

ÔÈ·‰Ï ¨‡Ï ÂÏÈ‡Â ÂÚˆÂ· ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÍÂ˙Ó ÂÏÈ‡ ˜Â„·Ï ¨ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ÌÈÒÎ‰ ˙Ú·˘ Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰ÏÂ

˙Î¯ÚÓ ˙Â·Ï ˙ÂÒÏÂ ¨ÌÈ˘‰ ÈÙ ÏÚ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ¯Â‡Ï ˙ÂÙ˜˙ ÔÈÈ„Ú ˙Â˜ÒÓ ÂÏÈ‡

È‡˘ÂÏ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ˙¯ÊÂÁ ÂÊ ‰Úˆ‰ ÆÌ˙Ó˘‚‰Ï ÌÈÎ¯„ÏÂ ÌÈÈÂˆ¯ ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰˘„Á ˙ÂÈÂÓÈ„˜

ÈÂˆ¯· ÂÊ ˙ÂÓ„Ê‰· Æ˘‡¯ „·ÂÎ· Ï˜˘È˙ ‡È‰Â ˙ÈÈˆ¯ ‰Úˆ‰‰ ÆÔÂ˘‡¯‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ Ï˘ ÔÂÈ„‰

ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ· ÔÂÈ„Ï ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ‡˘Â ÚÈˆ‰ÏÂ ÔÂÎÓÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï‰˜Ó ˘˜·Ï

Æ‰‡·‰ ‰˘·

ÆÂ· ÂÙ˙˙˘‰˘Â ÒÎ‰ ˙Î‰· ˜ÏÁ ÂÁ˜Ï˘ ‰Ï‡ ÏÎÏ ˙Â„Â‰ÏÂ ¯ÂÊÁÏ ÈÂˆ¯· ÛÂÒ·ÏÂ

È‡ÈÁÏ‡ ¯˘‡ ¯·„ ˙È¯Á‡

¯„ÒÓ ‚Â¯ÁÏ ‰˘‰ ËÈÏÁ‰˘ ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ¯˜ÁÏ ÔÂÎÓÏ ‡È‰ „Â·Î ˙„ÂÚ˙

˙ÓÂ˘˙ ÊÎ¯Ó· ÌÏÂÎ ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈ‡˘Â· ˜ÂÒÈÚ ÏÏÎ˘ ¨‰Î „Ú ÌÈÈ˙˘‰ ÌÈÒÎ‰ Ï˘ ÏÈ‚¯‰ ÌÂÈ‰

¨®ßÂÎÂ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ·Âˆ˜˙ ¨Ù¢¯˘ Â‡ ÌÈÏÂÁ‰ È˙· „Â‚‡˙ ‡˘Â© ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ·Ï‰

‰Â˙ ÂÈÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰˘Â ¨Á¯Ê‡Â Á¯Ê‡ ÏÎÏ Ú‚Â‰ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ‡˘Â ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ˙ÂÏÚ‰ÏÂ

‡˘Â ≠ ˙È· ˜˘Ó ÏÎÂ ¨ÈÂÏÈ·‰Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ¨‡·ˆ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ≠ ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚ È„È·

ÆÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜

Æ˙Á‡ ˙Î¯ÚÓ Â‡ „Á‡ ÛÂ‚ Ï˘ È„ÚÏ·‰ ¢ÌÈ˜Á˘Ó‰ ˘¯‚Ó¢Ï ÍÈÈ˘ ÂÈ‡ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙

ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÂ˘ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ÏÈÚÈ ÌÂ‡È˙Â ·ÂÏÈ˘ ˜¯˘ ¨ÌÈ‡¯Ó ÌÏÂÚ· ÔÂÈÒÈ‰Ó ÌÈÁ˜Ï

Ï˘ È˙˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ· ÌÈÂÈ„‰˘ ¨¯·„‰ Í¯Â·Ó ÔÎÏÂ ÆÔÓÊ Í¯Â‡ÏÂ È˙ÈÓ‡ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ÏÂ

 ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ© ˙ÂÂ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ‰ÈÈ˘Ú Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰· Ô‰ Â„˜Ó˙‰ ≤∞∞∂ ˙˘

˙„Â˜ ˙ÈÁ·· Ô‰Â ¨®˙¯Â˘˜˙‰Â ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ¨‰¯Ë˘Ó‰ ¨‡·ˆ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÂ‚Î ˙ÂÎÓÂ˙

ÆÌÂÁ˙‰ Ï˘ ˙ÈÏÂ‰È‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ Ë·Ó‰

¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÔÂÂ‚Ó ÌÈÙ˙˙˘Ó Ï‰˜ Ì‰· ÁÎ ¯˘‡Â ¨ÒÎ‰ ÈÓÈ È˘· ÂÓÈÈ˜˙‰˘ ÌÈ¯ÂÙ‰ ÌÈÂÈ„·

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜˘ ˙Ò¯Â‚‰ ‰ÒÈÙ˙‰Ó ¯Â·ÚÏ ÔÓÊ‰ ÚÈ‚‰ ∫„Á‡ ÈÊÎ¯Ó ¯ÒÓ ËÏ· ¨¯·Ú‰ ÈÒÎ·

¨ÂÓˆÚÓ ‰¯˜È ‡Ï ¯·„‰˘ ‰ÁÈÓ‰ ˙È·ÈË˜‡Â ˙È˘ÚÓ ‰ÒÈÙ˙Ï ¨ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓÂ ·Â˘Á ‡Â‰ Ï‡¯˘È·

Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÌÂÁ˙· ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ÔÎÂ˙ÓÂ Ì‡Â˙Ó ÚÂˆÈ· Ï˘ ˙Î¯ÚÓ Ì„Â˜˙ Ì‡ ˜¯ ‡Ï‡

Æ¯˜ÁÓÂ ‰¯˜· ¨‰Î¯Ú‰ ÈÂÂÈÏ·Â ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ˙Â¯‚ÒÓ

ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ˙˜È˜Á ˙‡¯˜Ï ˙Â‡È¯·‰ ÏÒ ˙·Î¯‰ ÏÚ ÔÂÈ„‰ ÍÈÏ‰˙ ¯‡Â˙ ÒÎ· ÌÈ˙ÂÂˆ‰ „Á‡·

¯ÈÓÚ Î¢Á ˙Â˘‡¯· ¨˙ÒÎ‰ Ï˘ ˙Â‡È¯·‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÂÈ„· Æ±ππ¥ ≠· È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯·

ÏÏÎ Í¯Âˆ ÔÈ‡˘ ¨ÌÈÈÏ‡ÈÂÂÈ¯ËÂ ÌÈ·Â˘Á ‰Î ÌÈ‰ ˙Â‡È¯·Ï ÍÂÈÁ‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜˘ ÌÎÂÒ ¨ı¯Ù

˙Â·ÂÓ ÔÈ‡ ‰Ï‡ ˙Â¯ËÓ˘ ÁÈÎÂ‰ Ê‡Ó ÛÏÁ˘ ÔÓÊ‰ Æ˙Â‡È¯·‰ ÏÒ· ÌÏÈÏÎ‰ÏÂ ˜ÂÁ· Ì¯ÈÎÊ‰Ï

ÆÂÚˆ·˙È˘ ˙Ó≠ÏÚ ˙Â¯Â¯·Â ˙Â¯„‚ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ Ô‰˘Â ¨¯˜ÈÚÂ ÏÏÎ Ô‰ÈÏ‡Ó

È¯˜ÁÓ· ˜ÂÒÈÚ ÌÈÈ˜˙‰ ‡Ï ÂÙÏÁ˘ ÌÈ˘·˘ ÍÎÏ ‰Ó¯‚ Ì‰ÈÏ‡Ó ÌÈ·ÂÓ ÌÈ¯·„‰˘ ‰ÒÈÙ˙‰

¨¢˜ÂÁ‰ ÁÂ¯¢Î ÒÙ˙ ‡˘Â‰ ¯˘‡Î ÆÌÈÏÂÁÏÂ ‰È„ÓÏ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ï ‡˘Â‰ ˜ÂÂÈ˘·Â evidence

‡Ï ¨ÌÈ·Èˆ˜˙ Ï·˜Ó ‡Ï Ì‚ ‡Â‰ ÈÊ‡ ¨˙Â‡È¯·‰ ÏÒ· ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÎ ˜ÂÁ· Ë¯ÂÙÓ ‡Ï ÔÎÏÂ

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ó ˜ÏÁÎ ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˘Â ˙ÙÈÎ‡Ï ÌÈ·‡˘Ó ÌÈˆ˜Ó ‡ÏÂ Â¯Â·Ú ÌÈÙÒÎ ¢ÌÈÚ·Âˆ¢

Æ¢ÁÂ¯‰ ÌÚ ÛÏÁ¢ ‡˘Â‰˘ ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ÆÌÚ·

Ô‰ ‰‚˘‰≠˙Â¯·Î ÂÁÎÂ‰˘ ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂËÈ˘Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ¨ÔÎÏ

Æ¯Á‡ È·ÈË¯Â˜ ÌÂÁ˙ ÏÎÎ ¨˙Â‡È¯·‰ ÏÒ· ‰Ï‡ ˙ÂËÈ˘ ÏÈÏÎ‰Ï ˘ÈÂ ¨ÌÈÏÂÁ ·¯˜· Ô‰Â ÌÈ‡È¯· ·¯˜·



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±π∞

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±π±

Â‡ ÈÎ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ¯È‰· ÔÙÂ‡· ¯¯·˙‰ ¨ÂÎ˘Ó· ¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰„ÈÓ·Â ¨ÒÎ‰ ˙Î‰ ÍÏ‰Ó·

‡˘ÂÏ ÍÙ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙ Æ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ‰ÓÈ‡˙ÓÂ ‰ÂÎ ¯˘ÂÎ ˙Ú˘· ÌÈ‡ˆÓ

¯¯·˙‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨Â˙Â‡ Ì„˜Ï Â¯Á· Ï‡¯˘È Òß„ÏÂ„˜Ó ÂÏÈÙ‡Â ¨Â· ˙˜ÒÂÚ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ∫È¯‡ÏÂÙÂÙ

Ï˘ ÌÈ‡˘Â· ‰È˙Â„‚ ÏÚ ‰ÏÂÚ ‰È„Ó‰ ÆÌÈÁÂÂ¯Â ÌÈ˜ÒÚ Ì„˜ÓÂ ¨¢¯ÎÂÓ¢ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜˘ Ì‰Ï

˙Â¯ÓÏ ¨¯·Ú· ÒÎ ÏÎ ÏÚÓ ¯˙ÂÈ ‰˘‰ ÁÏÓ‰≠ÌÈ ÒÎ ÏÚ ‰ÁÂÂÈ„ ˙¯Â˘˜˙‰ Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

˙Â‚‰˙‰‰ ‡˘Â ˙ÙÈÁ„· ˙ÂÈÈÂÚÓ ‰È„Ó‰ Ô‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ô‰˘ ‰‡¯ ÆÒÎ‰ È‚¯‡Ó ˙Â˘˘Á

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÏÂÓÂ È„È≠ÏÚ ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ˙È·‚ ÁÂ¯ Â˙ÈÂ ¨˙È˙Â‡È¯·‰

È·ˆ ßÙÂ¯Ù ‰˘Ú˘ ¯˜ÁÓ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â ˙‡ ‰Â¯Á‡Ï ¢ÂÏÈ‚¢ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜· Ì‚

ÌÈÏÂ˜È˘‰ „Á‡˘ ¨‡ˆÓ ˙Â‡È¯· ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰ ˙ÂÒÁ· ¯„‡

ÔÈ· Æ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜ÓÎ ˙ÒÙ˙ ‰ÙÂ˜‰ Ì‡‰ ‡Â‰ ‰ÙÂ˜ ˙¯ÈÁ·· ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈÁËÂ·Ó Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰

˙ÂÙÂ˜‰ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ Ï˘ ÌÈÈÈÈÚ ÌÈÏÂ˜È˘Ó Ì‡ ÔÈ·Â ¨ÌÈÈÓÂÒ¯ÈÙ≠ÌÈÈ˜ÂÂÈ˘ ÌÈÏÂ˜È˘Ó Ì‡

Ô‰˘ Ô‰È˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Èˆ ÚÂÎ˘·Â ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜· ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙ÂÚÈ˜˘Ó

ÆÌ˙ÏÁÓ ˙Ú· Ì‰· ÏÂÙÈË· ˜¯ ‡ÏÂ ÌÈÁËÂ·Ó‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˙ÂÈÈÂÚÓ

„¯˘Ó Æ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ‰È„Ó ‰È‰ Ï‡¯˘È Æ‰Ê ‡˘Â· ‰ÈÈ˘Ú ÌÂ˜‡ÂÂÏ ÒÎ ‡Ï ÒÎ‰

˙ÂÈÈ„Ó‰Â ÔÂÎ˙‰ ÌÂÁ˙· ˙Úˆ·˙Ó ˙·Á¯ ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˜ÒÂÚ ˙Â‡È¯·‰

ÏÂ„‚ ¢ı¯Ó¢·Â ·ˆ˜·Â ‰‡ÂÏÁ˙ ˙Ó„˜Ó‰ ı¯‡ Ì‚ ‡È‰ Ï‡¯˘È ¨ÏÈ·˜Ó· Í‡ Æ≤∞≤∞ ˙ÂÂˆ È„È≠ÏÚ

ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ „Á‡ ÆÔÂ˘ÈÚÂ ‰Ó˘‰ ÈÊÂÁ‡· ·¯ÚÓ‰ ˙Âˆ¯‡ ·¯˜· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰Ó ‰È‰ Ï‡¯˘È Æ¯˙ÂÈ·

˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ˙‡¯˜Ï ÂÈÏ‡ ÔÂÎ˙‰Ï ˘È˘ ¨¢ÈÓ‡Âˆ¢ Ì˘· ‰‚È‡„Ó‰ ‰ÚÙÂ˙‰ ˙‡ ‰ÈÎ ÒÎ·

ÏÂÙÈËÏ ˙Âˆ˜‰Ï Í¯Ëˆ˘ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙ÈÁ·Ó Ô‰Â ¨ÂÏ ‰ÙˆÓ‰ ‰‡ÂÏÁ˙‰ ˙ÈÁ·Ó Ô‰

ÍÎÏ ‡È·‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÏËÂÓ ÂÈÏÚ ÆÏ‡¯˘È È·˘Â˙ Ï˘ ˙ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰ ˙Â‡ˆÂ˙·

Â‡¯ÈÂ ¨ÌÂÈÎ ˙È˙Â‡È¯·‰ Â˙Â‚‰˙‰· ÍÂ¯Î‰ ¢¯ÈÁÓ‰ Â˙¢· Â¯ÈÎÈ ¨‰ÏÂÎ ‰¯·Á‰Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰˘

Æ‰‰Â·‚ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÙÈ„Ú· ‡˘Â‰ ˙‡ Ì˜ÓÏ ˙˘¯Â„‰ ‰ÈÚ· ÂÊ ˙Â‚‰˙‰·

˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â˘¯ ≠ Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï ÛÂ‚ ˙Ó˜‰ Ï˘ ‰È‚ÂÒ‰ ÒÎ· ‰˙ÏÚ ¨¯‡˘‰ ÔÈ·

‡Â‰ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¨ÈÓÚËÏ Æ¯Á‡ È„¯˘Ó≠ÔÈ· ÛÂ‚ Â‡ ¨‡˘ÂÏ ÌÈ¯˘ ˙„ÚÂÂ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï

‰Ê ÈÂÈ˘˘ Ô·ÂÓÎ ÆÈÊÎ¯Ó‰ Â˜ÂÒÈÚ ‰È‰È ‰Ê ÌÂÁ˙˘ ÍÎÏ Í¯ÚÈ‰Ï ÂÈÏÚÂ ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙Â˘¯‰

Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ˙˜ÒÙ‰Ï ‰ˆÏÓ‰ ¨ÌÈÓ„Â˜‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÈÒÎ ·Â¯ Ï˘ Ì˙ˆÏÓ‰ ˘ÂÓÈÓ ·ÈÈÁÓ

˙È·Èˆ˜˙Â ˙ÈÂÎ˙ ¨˙ÈÂ‚¯‡ ˙ÂÓ˙¯È‰Â ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ÏÂ‰È ‡Â‰˘ ¨ÌÂÈÎ „¯˘Ó‰

Æ˙ÈÂ¯ÎÂ ˙ÈËÂ˜‡ ‰‡ÂÏÁ˙ ˙ÚÈÓÂ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜ ≠ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯·Â ¨ÌÚ‰ ˙Â‡È¯·· ˜ÂÒÈÚÏ

˙Â‚‰˙‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎÂ˙ Ì„˜Ï ¯˙ÂÈ· ÌÈ‡˙Ó‰ Ì¯Â‚‰ ÂÈ‰ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

ÏÎ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ¨ÂÊÎ ˙ÈÎÂ˙ Úˆ·Ï ÂÓˆÚ ÏÚ Á˜ÂÏ ‰È‰ ÂÏÈ‡ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÓÂ‡‰ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯·‰

¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ¨‰¯Â·Á˙‰ ¨¯ˆÂ‡‰ È„¯˘Ó© ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

ÆÍÎÏ ÈÂ·È‚‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ Ï·˜ÓÂ ¨®ßÂÎÂ ¯‰ÂÒ‰ È˙· ˙Â¯È˘ ¨Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ¨Ï¢‰ˆ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰

˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘Â ˙‡ Ì˜ÓÏ ‡Â‰ ÂÏ˘ ¯‚˙‡‰ ¨ÔÎ Ì‡ ¨˙ÂÙÂ˜‰Â ¯Â·Èˆ‰ ¨‰È„Ó‰ ÌÚ „ÁÈ

ÆÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ı¯‡· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ È„È≠ÏÚ Ê¯ÎÂÈ ‰Ê ‡˘Â˘ ÍÎÏ ‡È·‰ÏÂ ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈ„Ú ÏÚ·Î

∫ÌÈ¯·„ ¯ÙÒÓ· Í¯Âˆ ˘È ÍÎ Ì˘Ï

˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÈ·Ï ‡È·È˘ ¨≤∞≤∞ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÂÈ‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÏÂÙÈËÏ ËÏÂ· „ÓÚÂÓ Æ‰ÂÂÎ‰Â ÔÂÎ˙ ≠

È¯ÂÊ‡Â Èˆ¯‡ ÌÂ‡È˙ ÏÂÏÎ˙˘ ˙ÈÎÂ˙Â ¨‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ¨ÌÈ„ÚÈÂ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÓÂ‡Ï

ÆÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï

˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÏÚ Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘ÓÓÂ ÌÈÈÏÏÎ ˙Â¯Â˜ÓÓ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜Ï Âˆ˜ÂÈ˘ ÌÈ·‡˘Ó ≠

˙ÚÈÓ·Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ˙ÈÒÁÈ ÌÈÓˆÓÂˆÓ ÌÈ·‡˘Ó ˙ÚÎ ÚÈ˜˘‰Ï ·ËÂÓ˘ ¯ˆÂ‡‰ ˙‡ ÚÎ˘Ï

˙Âˆ¯Ù˙‰ ÌÚ ¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ‰·¯‰· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ·‡˘Ó ÚÈ˜˘‰Ï ıÏ‡È‰Ï ¯˘‡Ó ¨˙ÂÏÁÓ

ÆÌÂÈ‰ ¯Â·Èˆ‰ ·Â¯ Ï˘ ˙È˙Â‡È¯·≠‡Ï‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ·˜Ú ‰ÈÂÙˆ‰ ‰‡ÂÏÁ˙‰

 ˙Â˜„ ∂ ≠Î Ï˘ ˙ÈË¯Ù ‰„Â·Ú· ÔÈÈÙ‡˙Ó˘ ¨‰ÏÂÁ ≠‡ÙÂ¯ ˘‚ÙÓ Ï˘ ˙ÓÈÈ˜‰ ‰Ó‚È„¯Ù‰ ˙¯È·˘ ≠

˙Ó¯·Â ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ÏÂÚÙÏ ˘È Æ˙ÈËÂ˜‡ ‰‡ÂÏÁ˙· ÏÂÙÈË· ‰·Â¯· ˙ÊÎ¯˙Ó‰ ÚˆÂÓÓ·

ÈÏÚ·· ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú ÏÂÏÎÏ ÍÈ¯ˆ ‰Ê ÔÂÈÙ‡ Æ‰Ê ˘‚ÙÓ Ï˘ ˘„ÁÓ ÔÂÈÙ‡Ï ˙ÂÙÂ˜‰

Ô‰Â ¨ÌÈÈ˘Ó ÌÈÎÂ·ÈÒ ˙ÚÈÓÏÂ ˙ÈÂ¯Î‰ ‰‡ÂÏÁ˙· ÏÂÙÈËÏ Ô‰ ÌÈÂ˘‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó

‰·È‚Ó ‰‡ÂÙ¯Ó ¯·ÚÓ· „˜Ó˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ÔÂÈÙ‡‰ Æ˙È·ÈË˜‡ ‰¯Âˆ· ‡È¯·‰ Ì„‡‰ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï

Æ˙ÓÊÂÈ ‰‡ÂÙ¯Ï

˙Î¯Ú‰ ‡Â‰ ‰ÊÎ Í¯ÚÓ Ï˘ Â„È˜Ù˙ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ‡˘ÂÏ ¯˜ÁÓÂ ‰„È„Ó Í¯ÚÓ Ï˘ ‰ÈÈ· ≠

Ï˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜· ˙„ÓÂÚÂ ‰ÏÈÚÈ ‰‡ˆÓ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÂ„È˜ Ì˘Ï ‡˘Â‰

·¯˜· ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÎ¯„‰Â ÌÈÂÎ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÌÂ„È˜ Ì˘ÏÂ ¨˙ÏÚÂ˙Ø˙ÂÏÚ

ÌÈÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ˙ÈÁ·Ó Ô‰Â ‰‡ÂÏÁ˙‰ ˙ÈÁ·Ó Ô‰ ¨˙ÂÂ˘ „ÚÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈ˙Â·¯˙‰Â

˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨‰ÈˆÏÂ‚¯Â ‰˜È˜Á ¨¯ÂÁÓ˙ ¨ÈÂÒÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â˘ÚÏ ˘È ˙‡Ê ÆÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙ÚÈ·˜ ≠

„Úˆ ÚÂˆÈ·· Æ‡˘Â· ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Ï ÏÈ·˜Ó· ˙Ú„‰ ˙‡ ÌÈ˘Ï ˘È Ô‰ÈÏÚ˘ ˙ÂÈ˙‡‰ ˙ÂÓÏÈ„·

‰ÈˆÏÂ‚¯ È„È≠ÏÚ Ë¯Ù‰ ˘ÙÂÁ· ‰ÚÈ‚ÙÏ Ú‚Â· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙˜ÂÏÁÓ‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È ‰Ê

Æ‰˜È˜ÁÂ

È„„Ó Ô‰Â ÍÈÏ‰˙ È„„Ó Ô‰ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‰Ï‡ Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈË¯„ËÒÂ ÌÈ„„Ó ÁÂ˙ÈÙ ≠

˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ„„Ó‰ ·Ï˘Ï ÈÂÈÁ ÂÈ‰ ‰Ê „Úˆ ÆÍÂ¯‡‰Â ¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ‰‡ˆÂ˙

Æ‰ÏÈ‰˜· ˙ÂÎÈ‡ È„„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ·



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±π≤

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±π≥

˙ÂÚˆÓ‡· ¨„„ÂÚÏ ÍÂÈÁ‰Â ˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó ÏÚ Æ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙ ≠

ÁÂ˙ÈÙÏ ‚Â‡„Ï ˘È Æ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡ ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Â„ÒÂÓ

Ì·ÂÏÈ˘ Ì„˜Ï ˘È ÔÎ ÂÓÎ ÆÂ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ ÚÂˆ˜Ó‰ Ï˘ ÌÏÂ‰Â ÌÈ‡˙Ó ÌÂ˘È¯ ¨ÈÚÂˆ˜Ó

˙Î¯ÚÓ ÂÓÎ© ÌÈÙÒÂ ˙Â„ÒÂÓ·Â ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜· ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó· ÌÂÁ˙‰ ÔÓ ÌÈÚÂˆ˜Ó Ï˘

‰„Â·Ú· ¨ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ ÏÎ˘ÂÓ ÈÂˆÈÓÏ ÛÂ‡˘Ï ˘È Æ®‰¯Ë˘Ó‰Â ‡·ˆ‰ ¨ÍÂÈÁ‰

Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘· ¯˙ÂÈ· ÏÈÚÈ‰ ÔÎÂÒÎ Â‡ˆÓ˘ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ‰¯ÊÚ·Â ˙Ù˙Â˘Ó

ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ‰È‰ ‰Ê „Úˆ ˙¯ËÓ ÆÌÂÁ˙‰ Ï˘ È·˜ÚÂ Í˘Ó˙Ó È˙¯·Á ˜ÂÂÈ˘ – ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰Â ≠

˙ÈÎ˙ Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÏÚ Ì‚ ÂÓÎ ¨Â˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ·Â ÂÈ˙Â„ÓÚ ÏÚ ¨¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙ÂÓ¯Â‰

Æ˙Â‡È¯· ˙Ó„˜Ó ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰·È·ÒÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÏÂÏÎÏ ˙·ÈÈÁ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈË·È‰· ÌÂÁ˙Ï ˙Â·¯ ÌÈÓ¯Â˙ ÌÈÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡

 ª˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ˙È˙Â·¯˙ Ì‡˙ÂÓÂ ÍÓÒÂÓ Ú„ÈÓ Ô˙Ó  Æ

 ÈÚˆÓ‡· ÔÎÂ˙ÓÂ ÈÚÂˆ˜Ó ˘ÂÓÈ˘ ªÔ‰Ï ÍÂÈÁÂ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓ¯Â ·ÂˆÈÚ  Æ

Æ˙ÂÈ˙Â‡È¯· ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Ï˘ È·ÂÈÁ ·ÂˆÈÓÏ ˙Â·¯ ÌÂ¯˙Ï ÏÂÎÈ ÌÈÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙‰

 ÆÌ˜ÂÂÈ˘Â ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÌÂ„È˜ ÌÂÁ˙· ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÌÂÒ¯Ù  Æ

ÔÙÂ‡· ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ÌÂÁ˙‰ ÔÓ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ¯ÒÓ ˙¯·Ú‰Ï ˙˘¯„‰ ˙ÂÏÚ‰˘ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡

ÒÈÈ‚Ï ˙Ó≠ÏÚ ¨È¯Â·Èˆ ¯ÂÁÓ˙Â ‰ÈˆÏÂ‚¯ Ï˘ ÌÈÚˆÓ‡ ÍÈÏ‰˙· ·Ï˘Ï ˘È Æ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰È‰ ÚÂ·˜

ÆÌÚ‰ ˙Â‡È¯· ÔÚÓÏ ÂÏ‡ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡

∫ÌÈÂ˘ „ÚÈ ÈÏ‰˜Ï ‰ÙÂÓÂ ¨ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˜ÂÂÈ˘

¯ÂÙÈ˘ ‰È‰˙ ‰Ê ˜ÂÂÈ˘ Ï˘ Â˙¯ËÓ ªÌÈÂ˘‰ ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰Â ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ≠

ÈÂÈ˘ ÈÎÂÒÎ ‰‡ÂÙ¯‰ È˘‡ Ï˘ Ì˙ÂÒÈÈ‚˙‰Ï Â‡È·È˘ ˙Â„ÓÚ ÌÂ„È˜Â ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· Ú„È‰

ÆÌÈÏÈÚÈÂ ÌÈÓÏÂ‰

ª˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ≠

ª‰È„Ó‰ ≠

˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ ˙Ú· Ô‰Â ˜ÂÂÈ˘‰ ˙Ú· Ô‰ È˙¯·Á‰ ÔÙ· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÂ˘ „ÚÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ≠

Æ˙È˙Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙Â·¯Ú˙‰

øÂÁÏˆ‰˘ Ú„ ÍÈ‡

∫ÌÈ‰ ˙È˙Â‡È¯·‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ¯ÂÙÈ˘·Â ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜· ‰ÁÏˆ‰‰ È„„ÓÓ ˜ÏÁ

ÆÌÈ·‡˘Ó ¯˙ÂÈ ‡˘ÂÏ Âˆ˜ÂÈ ˜ÂÁ¯‰Â ·Â¯˜‰ „È˙Ú· ≠

Æ‰ÏÚÈ ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó „ÓÚÓ ≠

ÌÈÓ„˜Ó‰ ÌÈÙÂ‚ „‚Î ˙Â‚Ù‰Â ˙Â‡ÁÓ ÌÂÊÈÈÂ ‡˘Â· ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙ÂÈ˙ÙÎ‡ ÁÈÎÂÈ ¯Â·Èˆ‰ ≠

Æ˙ÂÈ¯ÏÂÏÒ‰ ˙Â¯·Á‰ „‚ ÌÂÈÎ ÌÈ‡Â¯ Â‡˘ ‰Ï‡ ÂÓÎ ¨‰‡ÂÏÁ˙

‰ÎÈÓ˙‰ ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÈÂÈ˘‰ ÈÎÂÒÎ ÌÈ„˜Ù˙Ó‰ ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ‡ÙÂ¯· ‰ÎÈÓ˙ ˙Î¯ÚÓ Á˙ÂÙ˙ ≠

‰ˆ˜ÂÓ‰ ÔÓÊ‰ ˙Ó‡˙‰ ÏÏÂÎ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙·È·Ò Ï˘ ÔÂ‚¯‡≠‰¯ È„È≠ÏÚ Ô‰ ‰˘ÚÈ˙

ÂÊ ˙Î¯ÚÓ Æ˙ÂÈÂ˘‡¯‰ ˙Â‡Ù¯Ó· ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ˙ÈÈ· È„È≠ÏÚ Ô‰Â ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï

ÔÙÂ‡· ¨˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈÊÎ¯Ó Ï˘ ˙˘¯ ˙Ó˜‰Â ˙Â‡È¯· ÌÂ„È˜Ï ÌÈÁÓÂÓ È„È≠ÏÚ ıÂÚÈÈ ÏÂÏÎ˙

Æ‰˘È‡ÏÂ „ÏÈÏ ˙ÈËÂ˜‡‰ ‰‡ÂÙ¯‰ ÌÂÁ˙· ÌÂÈÎ ÌÈÈ˜˘



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±π¥

ÈÚÈ·˘‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

±πµ

 ‰ÁÙ˘Ó Ì˘ÈË¯Ù Ì˘È„ÒÂÓ ÍÂÈ˘Ï¢‡Â„ ˙·Â˙Î

±Ì¯È·‡˜ÈÏ‡˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰aviram@israelhpr.health.gov.il

≤ÈÓ‰¯·‡ÍÂ¯·˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰avrami@avrahami-law.com

≥¯„‡È·ˆ¯Ë¯‚ ÔÂÎÓzvia@gertner.health.gov.il

¥‰ÁÂ‡ÌÈÒÈ˙ÂÚ¯ ÌÈÏÂÁ ˙È·ohana@reuth.org.il

µÔÂ‡Ê¯‡˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óerezonn@bezeqint.net

∂ÏÈÈÚÓÒÈ‡˜Â¯Â˘ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓshuruki@jdc.org.il

∑ÔÂÏ‡ÌÈÒÈ˙ÈÓÂ‡Ï ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜rfridman@leumit.co.il

∏È‡ÈÁÏ‡¯˘‡˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘elasher@clalit.org.il

πÏ‡ÈÏ‡È¯Â‡˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘oriel@clalit.org.il

±∞ÔÂ‡¯·≠ÏÙ‡‰¯Â‡‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ornaepel@research.haifa.ac.il

±±ÔÈÈË˘Ù‡ÔÂ‡ÏÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓleon@hadassah.org.il

±≤È¯‡·ËÂÈÏ‡‰Ò„‰Â ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰berry@md.huji.ac.il

±≥„ÏÙ˜¯È·‰ÓÏ˘Ï‡¯˘È· ˙È‡ÂÙ¯‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰shlomobi@clalit.org.il

±¥‰˘Ó Ô·ÈÚÂ¯˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óroei.bm@moh.health.gov.il

±µÔÂ Ô·È·‚˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ógabi.bennun@moh.health.gov.il

±∂¯È≠¯·ÊÚÂ˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘noaz@clalit.org.il

±∑ıÈ·ÂÏ¯·˜ÁˆÈ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óberlo@moh.health.gov.il

±∏ÔÓ¯·Â‚¯Â¯„˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ódror.guberman@moh.health.gov.il

±πÔÓËÂ‚˙È¯Â·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡galiash@education.gov.il

≤∞ÔÓ„ÏÂ‚˙È¯Â„˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓgoldman_d@mac.org.il

≤±‚¯Â·ÊÈ‚ÒÈ¯È‡¯ˆÂ‡‰ „¯˘Óirisg@mof.gov.il

≤≤ÈÂ Ô‚˘Â˘˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘shoshga@clalit.org.il

≤≥„Â‡„‰È‡‰È‰Ò„‰Â ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Nihaya@md.huji.ac.il

≤¥ÔÈÁÂ„‰ÎÏÈÓ‰Ò„‰Â ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰milka@hadassah.org.il

≤µ¯Â„È˜ÈÓ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ódor@moh.health.gov.il

≤∂ÔÂ¯Â„ÌÈÈÁ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰

≤∑Ô‡ÈˆÈ„ÈÓ¯˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘dycianr@clalit.org.il

≤∏ÒÙ„ÈÏ‡˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘dapas_e@clalit.org.il

≤π¯ÊÂ‡‰ÒÂÓÚÔÂ˘ÈÚ ˙ÚÈÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ˆÚÂÓ‰hausnner@bezeqint.net

≥∞ÔÓÈÈ‰ÈÂË‡˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓheymann_t@mac.org.il

≥±ÈÂÏ‰Ô˙ÂÈ˜„ˆ È¯Ú˘ ÌÈÏÂÁ ˙È·halevy@szmc.org.il

≥≤Ô¯ÙÏ‰Ô¯Ú˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘halpern_e@clalit.org.il

Ì‰È˙Â·Â˙ÎÂ ÒÎ· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯

≥≥Ï‡¯‰ÈÒÂÈÔÏÈ‡≠¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡guttman@post.tau.ac.il

≥¥„¯·Ó¯ÂÂ·‡Ê˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘ilanits@clalit.org.il

≥µÒÈÈÂ˙È¯Â„˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘doritwe@clalit.org.il

≥∂ÔÈÈË˘ÈÂÈ˙Â¯˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óruth.w@moh.health.gov.il

≥∑È˜ÒÈÏÂ‰¯Â‡ÈÏ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓvalinsky_l@mac.org.il

≥∏ÂÈÊÈ¯ÈÓÔË¯Ò· ‰ÓÁÏÓÏ ‰„Â‚‡‰miriziv@inter.net.il

≥πÒ„ÈÈÊ˜ÁˆÈ‡·È˘ Á¢‰È·itzhak.zaidise@sheba.health.gov.il

¥∞‡˜¯ÊÔ‡ÓÏÒÏ¢‰ˆ ¨¯¢Ù¯˜Ótzadok_c@bezeqint.net

¥±·È·Á˜ß‚ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓjack@jdc.org.il

¥≤ÔÈ˜·Á‰¯ÙÚ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óofra.havkin@lbm.health.gov.il

¥≥ÔÈ˜·Ë‰ÂÁ˜ÓÚ‰ ÌÈÏÂÁ ˙È·tamenkinha@einharodm.org.il

¥¥ÏË„Â„Ï‡¯˘È ˙ÒÎdavidt@knesset.gov.il

¥µ·ÈÈÔÂÚ„‚Ï‰ÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰gidyan@colman.ac.il

¥∂¯„≠Ô‰ÎÏÎÈÓ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ómichal.cohen-dar@lbr.health.gov.il

¥∑„ÏÈÙÒÓ≠Ô‰Î‰ÎÒÈ‚ˆ¯‰ ÔÂÎÓherczeg@post.tau.ac.il

¥∏‰ÓÎ˜Â„ˆÏ‡¯˘È ˙¯Ë˘Ótzadok_c@bezeqint.net

¥π·ÏÊÚ·˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óboaz.lev@moh.health.gov.il

µ∞‰·Ï˙È¯ÈÚÍÂÈÁ‰ „¯˘Óiritli@education.gov.il

µ±ÏË·ÏÒÎÏ‡˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óalex.leventhal@moh.health.gov.il

µ≤ÔÈÂÏÔ‡È„˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘dianele@clalit.org.il

µ≥ıÈ·Â·ÈÏ„¯Â‡ÈÏÔÈ·¯ È‡ÂÙ¯ ÊÎ¯Ó ¨ÔÂÒÈÏÈ· ÌÈÏÂÁ ˙È·leibovic@post.tau.ac.il

µ¥ÔÓ¯·ÈÏÈ˜È˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘nickyli@clalit.org.il

µµ˜·ËÈÏ‰ÂÈÊ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰zival@israelhpr.health.gov.il

µ∂Â˘Ï‰˘Ó·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡leshnom@post.tau.ac.il

µ∑¯Â‡ÓÈ·ˆ˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘zvima@clalit.org.il

µ∏Ô„ÈÓÌ‰¯·‡˙ÈÓÂ‡Ï ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜ameidan@leumit.co.il

µπÏÈÂÏÓÍÏÈÏ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ólucky2cu@gmail.com

∂∞ıÓÔ¯Ú˙ÈÓÂ‡Ï ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜ematz@leumit.co.il

∂±ÔˆÈ¯ÓÂ˙ÏËÈ‡tomer.nitzan@intel.com

∂≤Ï‚ÈÒÏÈ‚ÂÂ‡ ˙ÈÈ¯˜ ¨˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰gs6x@virginia.edu

∂≥ËÏÒÈÊÂÚ˙„ÁÂ‡Ó ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜mili_a@meuhedet.co.il

∂¥¯ÙÂÚ¯Â‚˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰msgur@huji.ac.il

∂µÈ¯ÂÊÚÛÒÂÈ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ È·ÎÓazuri_yo@mac.org.il



ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ ˙È̇ Â‡È¯· ˙Â‚‰˙‰

±π∂

∂∂ÈÁÈÓÚ˙ÈÓÂÏ˘ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓ≠ËÈÂ‚≠Ò¯ÈÈ‡Óshlomita@jdc.org.il

∂∑Ì˜ÈÓÚ¯È‡È˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óyair.amikam@moh.health.gov.il

∂∏˜ßˆÏÂÙÔÂ¯Â„¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·doron.health@gmail.com

∂πÂ¯ÈÈÙÌÁÓ·È·‡≠Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡mfainar@post.tau.ac.il

∑∞ËÒÙ·„˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ódov.fast@moh.health.gov.il

∑±ÔÓ„È¯ÙÏ·ÂÈ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Óyuvalfr@mof.gov.il

∑≤Ì„˜È‚Á˙Â‡È¯· È˙Â¯˘ È·ÎÓKedem_h@mac.org.il

∑≥Ô‚Â˜Ô·Â‡¯¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ókoreuven@mof.gov.il

∑¥‰È˜Â˜„Â‰‡˙Â‡È¯· È˙Â¯˘ È·ÎÓkandil_l@mac.org.il

∑µ‰Ê¯ÂË˜ÈÂ¯Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Óronikatorza@walla.com

∑∂ÈÈ˜ÏÁ¯˙Â‡È¯· È˙Â¯˘ È·ÎÓKaye_r@mac.org.il

∑∑ıÈ·Â·ÈÏ≠¯ËÏ˜‰¯ÙÂÚ¯Ë¯‚ ÔÂÎÓofrak@post.tau.ac.il

∑∏ÔÏÙ˜‡¯ÂÈ‚¯Ë¯‚ ÔÂÎÓgiorak@gertner.health.gov.il

∑π‚¯·ÊÂ¯≠·‚¯Ï‚ÈÒ˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯˘sigalre2@clalit.org.il

∏∞ÁÂÂ¯‰˘Ó‰ÓÂ‡¯ËÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰revachmos@013.net

∏±ÔÊÂ¯ÍÂ¯·ÏÈÈ„˜Â¯· ÔÂÎÓbruce@jdc.org.il

∏≤ÔÊÂ¯‰‡Ï˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ólrosen@vms.huji.ac.il

∏≥ÌÂÏ·ÊÂ¯ÈÒÂÈ˙„ÁÂ‡Ó ÌÈÏÂÁ ˙ÙÂ˜Joseph_r@meuhedet.co.il

∏¥‚¯·ÊÂ¯ÈÏ‡˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óleah.rosen@moh.health.gov.il

∏µ‡¢·È¯‰˘Â˘˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óshoshy.riba@moh.health.gov.il

∏∂¯ËÈÈ¯È˜ÈÓ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï ‰„Â‚‡‰drmiki@zahav.net.il

∏∑ÈÏÂÒ¯ÒÈ¯È‡˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óiris.rasooly@moh.health.gov.il

∏∏È‡˙·˘˙Ú˙Â‡È¯·‰ „¯˘Óanat.shabtay@moh.health.gov.il

∏π‰„˘ÈÙÈˆ˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘zipisa@clalit.org.il

π∞È„¯Â≠Ì‰Â˘‰ÏÈ‡ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Vilana@bgumail.bgu.ac.il

π±ËÁÂ˘ÈÓ˙˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ótamar.shohat@telaviv.health.gov.il

π≤ı¯Â˘‰¯Ù˘ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡shvarts@bgumail.bgu.ac.il

π≥ÌÁ˘‰ÈÏ‚ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ógaliash@education.gov.il

π¥ÈÏ‡ÂÓ˘¯ÈÓÚ¯Ë¯‚ ÔÂÎÓÂ ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ashmueli@md.huji.ac.il

πµ˘Ó˘˙Ú˙Â‡È¯·‰ „¯˘ÓAnat.shemesh@moh.health.gov.il

π∂¯ÈÈ¯˘˙¯Ù‡Ï¢‰ˆ ¨¯¢Ù¯˜Ótzl_epid@lbr.health.gov.il

π∑Û¯˘È˜ÈÓ˙ÈÏÏÎ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘michaelsh@clalit.org.il


